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摘要

近年來，隨著中央明確提出建設體育強國和推進粵港澳大灣區國家戰

略，澳門經濟轉型的需求與日俱增。澳門經濟長期高度依賴博彩業，導致

產業結構單一且抗風險能力薄弱，亟需通過產業多元化發展破解“一業獨

大”難題。特別是疫情之後的經濟波動，更凸顯出推動產業結構優化的重

要性。澳門政府在經濟適度多元發展規劃中明確提出，要積極發展體育產

業，利用體育賽事旅遊推動經濟轉型，打造具有國際影響力的體育賽事旅

遊目的地。

橫琴作為澳門經濟多元發展的重要承載地，近年來通過粵澳深度合作

區的設立，政策優勢明顯，已經逐步發展成為澳門產業擴展的新空間，並

提供包括土地、政策、人才在內的多項支持措施。橫琴憑藉自身生態資源

優勢和基礎設施建設，積極承辦國際體育賽事，與澳門在旅遊與體育資源

上形成高度互補關係，為實現琴澳兩地體育產業的聯動發展奠定了基礎。

本研究旨在深入分析琴澳體育賽事旅遊聯動發展的機遇與挑戰，探討

兩地如何通過政策支持和資源協同，實現經濟結構優化，提升區域綜合競

爭力。為此，本研究採用系統性的跨學科視角，綜合運用文獻調研、政策

分析、專家訪談、案例分析、指標構建與層次分析法（AHP）等多種研究方

法，力求結論既具理論深度又有實際可行性。研究團隊首先通過系統檢索

近五年來國內外有關體育旅遊、跨境合作與區域一體化的相關文獻，結合

國家及地方政府政策文件，提煉出琴澳體育賽事旅遊發展的戰略定位和政

策支撐點，建立研究的理論基礎。其次，團隊深入橫琴與澳門實地調研，

走訪多個重點賽事承辦單位、旅遊相關企業，並與政府官員、產業專家、

高校學者等多方專家進行訪談交流，深入探討琴澳兩地當前聯動發展中的
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現實障礙與突破口。此外，團隊建立了一套基於層次分析法的評估模型，

涵蓋經濟帶動力、產業聯動潛力、政策適應性、社會文化影響力、區域協

同力、環境可持續性和基礎設施契合度等七大維度，通過專家打分與量化

分析，明確了琴澳體育賽事旅遊聯動發展的關鍵影響因素及其權重。

在研究過程中，團隊對國內外典型的體育賽事旅遊融合典范進行深入

分析，從中提煉出可借鑒的發展經驗，例如東京奧運會後日本地方體育賽

事的佈局、新加坡 F1街道賽的城市更新經驗等。結合實地調研和專家意見，

團隊提出了系統性且可操作的琴澳聯動發展策略，包括加強頂層政策設計

與跨區域協調，構建多層次資金支持體系，推動體育與文化旅遊的深度融

合，以及打造特色跨境旅遊產品和創新“一賽兩地”聯辦模式。

研究結果表明，琴澳聯動發展體育賽事旅遊具有明顯的戰略意義和實

踐潛力。通過完善跨境協作機制，建設高標準體育設施，推動產業協同與

資源共享，可以有效緩解澳門產業結構單一的壓力，同時促進橫琴的產業

升級和城市建設，提升粵港澳大灣區整體的競爭力與影響力。此外，本研

究建立的評估模型提供了一個可操作的工具，可幫助政府和企業在未來的

體育旅遊項目決策過程中進行科學規劃和資源配置。

總體而言，本研究提出的策略與路徑，不僅為琴澳體育賽事旅遊聯動

發展提供了具體的實施框架，也為國內其他區域的跨境體育旅遊合作提供

了重要的理論參考和實踐借鑒。琴澳兩地通過積極合作，持續創新，將有

望在未來實現體育旅遊產業的全面升級，成為國家區域協作發展的重要示

範。

關鍵詞：琴澳聯動、體育賽事旅遊、產業多元化、區域融合、資源協
同、層次分析法（AHP）
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Abstract

In recent years, with the central government's explicit promotion of
constructing a "sports powerhouse" and advancing the national strategy of the
Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area, Macao's economic
transformation needs have become increasingly urgent. Macao’s economy has
historically relied heavily on the gaming industry, resulting in a singular
economic structure and weak resilience to risks. There is a critical need for
economic diversification to address the challenge of "over-reliance on a single
industry." Especially following economic fluctuations triggered by the
COVID-19 pandemic, the necessity for structural economic optimization has
become more evident. Consequently, the Macao SAR government has clearly
articulated in its strategy for moderately diversified economic development the
active advancement of the sports industry, utilizing sports event tourism to
propel economic transformation and establishing Macao as an internationally
renowned sports tourism destination.

Hengqin, designated as a critical platform for Macao's economic
diversification, benefits significantly from the establishment of the
Guangdong-Macao In-depth Cooperation Zone. It has progressively evolved
into a new expansion area for Macao’s industries, offering comprehensive
support measures including land availability, favorable policies, and talent
incentives. Leveraging its ecological resources and robust infrastructure,
Hengqin actively hosts international sports events, forming a highly
complementary relationship with Macao’s tourism and sports resources, thus
laying a solid foundation for coordinated sports industry development between
both regions.

The purpose of this study is to analyze in depth the opportunities and
challenges associated with coordinated sports event tourism between Hengqin
and Macao, exploring how policy support and resource collaboration can drive
economic restructuring and enhance regional competitiveness. Employing a
systematic, interdisciplinary approach, the research integrates methods such as
literature review, policy analysis, expert interviews, case studies, indicator
construction, and the Analytic Hierarchy Process (AHP) to ensure theoretical
rigor and practical feasibility.

Initially, the research team conducted a systematic review of recent
literature from the past five years on sports tourism, cross-border cooperation,
and regional integration. In conjunction with national and regional policy
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documents, the study identified strategic positioning and policy support points
for sports event tourism development in Hengqin and Macao, thereby
establishing a theoretical framework. Subsequently, extensive field research was
conducted in Hengqin and Macao, including visits to key event-hosting
organizations and tourism enterprises, complemented by detailed consultations
with government officials, industry experts, and academic scholars. These
interactions thoroughly explored practical barriers and potential breakthroughs
in coordinated regional development. Furthermore, the team developed a
comprehensive evaluation model based on the AHP, encompassing seven
critical dimensions: Economic Impact, Industrial Linkage Potential, Policy
Adaptability, Sociocultural Impact, Regional Collaboration, Environmental
Sustainability, and Infrastructure Compatibility. Expert scoring and quantitative
analyses determined the key influencing factors and their respective weights.

Throughout the research process, the team analyzed notable domestic and
international sports tourism integration cases, deriving valuable insights and
developmental experiences from initiatives such as regional sports event
deployments following the Tokyo Olympics and urban renewal outcomes
associated with Singapore's F1 street race. Integrating field findings and expert
feedback, the study proposed systematic and actionable strategies for
Hengqin-Macao coordinated development, including enhanced top-level policy
formulation, cross-regional coordination, multi-tiered financial support
frameworks, comprehensive integration of sports with cultural tourism, and
innovative cross-border tourism products exemplified by the "One Event, Two
Locations" hosting model.

The research findings indicate that coordinated sports event tourism
between Hengqin and Macao holds significant strategic value and practical
potential. By strengthening cross-border cooperation mechanisms, developing
high-standard sports infrastructure, and promoting industry synergy and
resource sharing, Macao’s reliance on a single industry can be significantly
alleviated. Concurrently, Hengqin can accelerate industrial upgrading and urban
development, collectively boosting the overall competitiveness and influence of
the Greater Bay Area. Additionally, the developed evaluation model offers
practical tools for governmental and corporate decision-makers to scientifically
plan and allocate resources for future sports tourism projects.

In conclusion, the strategies and frameworks proposed by this study not
only offer concrete implementation pathways for coordinated sports event
tourism development between Hengqin and Macao but also provide valuable
theoretical insights and practical references for other regions pursuing
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cross-border sports tourism collaborations. Through active collaboration and
continuous innovation, Hengqin and Macao have the potential to achieve
comprehensive upgrades in their sports tourism industries, positioning
themselves as exemplary models of national regional cooperative development.

Keywords: Hengqin-Macao Coordination, Sports Event Tourism,
Industrial Diversification, Regional Integration, Policy Support, Resource
Collaboration, Analytic Hierarchy Process (AHP)
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1. 研究背景

1.1 澳門的經濟現狀與轉型壓力

1.1.1 澳門經濟結構演變與特徵

澳門回歸以來經濟高速增長，一度創造了舉世矚目的“澳門奇跡”，成為全球人均

GDP 最高的地區之一。這種繁榮主要源於對博彩旅遊業的高度依賴。澳門的產業結構始

終以第三產業為主導，近年來比重更是超過九成。其中博彩業在第三產業中佔據支柱地

位：2023 年第三產業增加值占澳門 GDP 比重達 94.4%，博彩業占第三產業比重達 38.3%。

過度依賴博彩業使澳門經濟結構單一，抗風險能力較弱，一旦遇到區域競爭或外部衝擊，

經濟波動明顯。以近年為例，受周邊競爭和全球不確定性影響，澳門經濟增速已由過去

的兩位數高增長放緩至個位數，甚至在極端情形下出現負增長。新冠疫情衝擊下，2022

年澳門本地 GDP 同比大幅下降 4%，而 2023 年在通關放開後又報復性反彈 80.5%。劇烈

的起伏暴露出澳門傳統發展模式的脆弱性，也促使政府和社會深刻認識到：僅靠單一博

彩業已難以支撐澳門經濟的可持續發展，推進產業多元化轉型勢在必行。

為破解“一業獨大”難題，《澳門特別行政區經濟適度多元發展規劃（2024-2028

年）》的發佈表明特別行政區政府將經濟適度多元作為重要戰略。在中央政府的指導和

支持下，該策略主要體現一個中心產業和培育拓展四個新興產業。“1”是建設世界旅

遊休閒中心，做優做強綜合旅遊休閒業，包括但不限於博彩、會展、休閒觀光等傳統優

勢領域；“4”是著力發展大健康、現代金融、高新技術、會展商貿和文化體育四大重

點產業。這一“1+4”策略充分體現了澳門優化產業結構的決心：在保持旅遊博彩業適

度發展的同時，積極培育醫療、中醫藥、金融、科技以及文體會展等多元產業，逐步降

低對博彩業的過度依賴。中央在《粵港澳大灣區發展規劃綱要》等戰略中也明確要求澳

門走多元化道路，並通過推動橫琴粵澳深度合作區等舉措為澳門創造更廣闊的發展空間。

由此，澳門正站在經濟轉型的新起點上，在國家支持下加快調整產業結構、探索可持續

發展的新路。
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1.1.2 產業多元化戰略及體育產業的角色

在澳門多元化戰略佈局中，體育產業作為新興產業被賦予重要期望。澳門特區政府

在《澳門特別行政區五年發展規劃（2021–2025 年）》中明確提出，要“大力發展體

育產業，推動體育與旅遊、文化等產業的融合發展，打造具有國際影響力的體育賽事旅

遊目的地”。澳门“1+4”经济适度多元发展策略也表明體育產業已被納入澳門中長期

發展藍圖，視作實現產業結構優化和經濟適度多元的突破口之一。

體育產業具有“一業帶百業”的融合拉動效應。一方面，舉辦各類體育賽事能夠直

接帶動旅遊、酒店、餐飲、零售、交通等相關服務行業的發展，增加旅遊收入和就業崗

位，促進 GDP 和財政收入增長。另一方面，體育賽事有助於提升城市國際知名度和品牌

形象。當大型賽事落地澳門，全球目光將隨之聚焦，有利於擴大澳門的國際影響力。這

種“體育+”效應契合澳門打造世界旅遊休閒中心和多元文化交流基地的定位，為經濟

注入新動能。正因如此，澳門特區政府將體育產業視為培育新經濟的關鍵抓手，通過政

策規劃和資源投入大力扶持體育產業發展。

具體而言，澳門把發展體育賽事旅遊作為產業多元化的重要方向。一系列政策舉措

相繼出臺：例如在施政報告中提出提高體育盛事的經濟社會效益，實施“旅遊+體育”

激勵計畫，支持引進國際賽事、吸引海外團隊來澳參賽觀賽。澳門還與本地六大博企（博

彩經營企業）加強協作，合力引進國家級體育賽事 IP，豐富非博彩旅遊項目。這與澳

門新一輪賭牌合同中的要求相吻合——各博企承諾未來十年投入數百億澳門元發展非

博彩項目，其中體育賽事、會展演藝等被列為重點領域。政府與企業的聯手，使近年“體

育+旅遊”開始呈現成效：例如成功舉辦了 WTT 澳門冠軍賽（世界乒聯頂級賽事）、引

入國際排聯世界女子排球聯賽澳門站等高水準賽事。這些賽事與澳門傳統的格蘭披治大

賽車、澳門國際馬拉松一道，豐富了城市的體育賽事體系，初步樹立了澳門“體育之城”

的形象。體育產業正逐步成為澳門經濟的新亮點，為城市增添多元魅力。

1.1.3 澳門體育產業發展的優勢與機遇

儘管起步相對較晚，澳門發展體育賽事旅遊具備諸多獨特優勢和寶貴機遇。首先，

澳門擁有豐富多樣的旅遊資源和成熟的國際旅遊市場，每年遊客量龐大。2019 年入境

旅客超過 3,940 萬人次，創歷史新高，其中內地遊客約 2,700 萬，占比近七成。如此巨



— 3—

大的客流基數，體現了澳門作為知名旅遊目的地的吸引力，為體育賽事旅遊提供了廣闊

的潛在消費群體。將體育賽事與澳門現有的世界文化遺產、美食節慶、會展演藝等資源

相結合，能夠設計出富有澳門特色的賽事旅遊產品，滿足不同層次遊客的需求。遊客可

以白天觀看精彩賽事，晚上暢遊老城區品味美食或觀賞表演，實現“一次旅行，多重體

驗”。這種“體育+旅遊”融合模式有望延長遊客逗留時間、提高人均消費，進一步提

升澳門旅遊業的價值鏈。

其次，澳門良好的城市品牌和知名度為開展國際性體育賽事打下基礎。長期以來澳

門以中西文化交融和旅遊休閒聞名於世，“一國兩制”的特殊地位使其更易吸引國際賽

事組織青睞。此外，澳門社會治安穩定、法制健全，服務設施完善，具備舉辦大型活動

的軟環境條件。特別是在中央明確支持澳門建設“以中華文化為主流、多元文化共存的

交流合作基地”的背景下，澳門承辦國際體育盛事可獲得更大政策支持和輿論關注。這

意味著澳門有機會爭取到以前難以染指的重大賽事，將其作為提升城市國際地位的新契

機。

再次，橫琴粵澳深度合作區的設立為澳門體育產業拓展提供了前所未有的空間和政

策機遇。隨著橫琴開發建設提速，澳門與橫琴在體育產業領域積極協同，出臺了一系列

支持政策。合作區在稅收優惠、資金扶持、土地供給、人才引進等方面為體育項目提供

優渥條件。根據合作區政策，符合條件的體育產業企業可享受 15%的優惠企業所得稅率，

比內地標準稅率低 10 個百分點，同時高端體育專業人才的個人所得稅負也大幅減。這

些舉措有效降低了體育賽事落地和運營成本，提高賽事品質和影響力，增強對投資者和

觀眾的吸引力。橫琴還充分利用自身土地資源，引進大型體育賽事 IP，興建高水準場

館設施，為澳門受制於空間無法舉辦的賽事提供了承載場所。在政策加持和區域協同下，

琴澳共同打造體育賽事旅遊目的地正當其時，可謂內外環境“天時地利”兼具。

1.1.4 澳門體育產業發展面臨的挑戰

澳門在推進體育產業發展的過程中也面臨不容忽視的挑戰和困難。首先是自身基礎

薄弱。長期以來澳門體育產業規模有限，缺乏成熟的職業賽事和專業運營團隊，本地體

育人才儲備相對匱乏。這導致澳門在籌辦大型賽事時經驗不足，專業化水準有待提高。
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相較於內地城市，澳門缺少職業體育俱樂部體系，本地聯賽水準不高，賽事市場化運作

經驗欠豐，這在一定程度上制約了大型賽事的引進與培育。

其次，區域競爭加劇帶來的外部壓力。置身粵港澳大灣區這片活力迸發的經濟圈內，

澳門周邊的廣州、深圳、香港等城市近年也在大力發展體育賽事旅遊，爭相舉辦各類國

際賽事，培育體育產業新增長點。廣州早在 2010 年成功舉辦亞運會，深圳承辦過世界

大學生運動會、WTA 年終總決賽等，香港則擁有著名的橄欖球七人賽和馬拉松賽事。相

比之下，澳門在賽事數量和規模上目前處於相對弱勢。如果不盡快打造特色、形成品牌，

澳門體育旅遊將很難在區域競合中脫穎而出。

再次，硬體條件和資金投入的制約。體育賽事通常需要高標準的場館設施和充足的

資金支持。但澳門土地面積僅 33 平方公里，城市可開發空間極其有限，大型綜合體育

場館數量不多、容量偏小。澳門現有最大的運動場館——奧林匹克體育中心主場館容量

約 1.6 萬人，在承辦超大型賽事方面存在先天不足。而賽事舉辦涉及場館新建/改造、

賽事運營和市場推廣等方方面面，均需要大量資金投入。澳門特區政府財政收入對博彩

業依賴度高，近年來博彩收入波動使政府在非博彩領域的投資相對謹慎；社會資本方面，

由於澳門體育產業尚未形成完整產業鏈，吸引資本投入也有一定難度。這些都限制了澳

門能同時籌辦的賽事規模和檔次，不利於體育產業做大做強。

綜上，澳門體育產業在發展初期既有優勢契機，也面臨短板挑戰。如何揚長避短，

充分借助外力實現突破，是澳門決策者和業界需要認真思考的問題。

1.1.5 小結

澳門經濟結構單一、轉型壓力漸增，使發展體育產業成為實現產業多元化的重要選

項。體育產業具備強大的融合帶動作用，契合澳門可持續發展目標。在中央政策指引和

本地規劃推動下，澳門正積極擁抱體育賽事旅遊這一新興領域。現階段澳門既擁有旅遊

市場成熟、政策環境改善等有利條件，也存在產業基礎薄弱、區域競爭激烈等不足。因

此，必須充分發揮琴澳聯動的協同效應，實現資源共用、優勢互補，方能共同打造出具

有國際影響力的體育賽事旅遊目的地。澳門特區政府需要與橫琴攜手，以更大決心和投

入推進體育產業發展：包括完善政策支持、加強資金保障，培養和引進專業人才，提升
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賽事運營水準和基礎設施能力等。唯有如此，澳門方能在體育賽事旅遊領域實現突破，

成功緩解經濟轉型的壓力，推動經濟結構優化和長期可持續發展。

1.2 橫琴與澳門的協同發展需求

1.2.1 橫琴的政策優勢與發展方向

橫琴位於珠海市珠江口西側，與澳門一水相隔、陸橋相連，是粵港澳大灣區內極具

戰略意義的區域。國家設立橫琴粵澳深度合作區，賦予其獨特的政策優勢和發展使命，

目的正是在“一國兩制”框架下為澳門產業多元化拓展新空間、注入新動能。自開發建

設以來，橫琴新區始終堅持多元產業發展的思路，在文化創意、旅遊休閒、體育會展等

領域不斷取得突破，已初步顯現出產業新城的雛形。

橫琴合作區最大的優勢在於先行先試的政策環境。中央出臺《橫琴粵澳深度合作區

建設總體方案》，提出了一系列含金量高的政策舉措：高水準建設橫琴國際休閒旅遊島，

支持澳門打造世界旅遊休閒中心；對合作區內符合規定的企業實行 15%的優惠企業所得

稅率，對澳門籍和境外高端緊缺人才給予個人所得稅減免，以吸引境內外投資者和專業

人才入駐。又如，創新“共商共建共管共用”的管理模式，建立由粵澳雙方共同參與的

治理架構，確保澳門訴求在合作區的決策中得到充分體現。這些制度創新為琴澳融合發

展提供了體制保障，營造出更加開放、靈活的營商環境。

在旅遊會展和文化體育產業方面，橫琴亦推出了一系列支持政策，以促進與澳門聯

動發展。鼓勵打造琴澳聯通的“一程多站”旅遊線路，對在合作區開發跨境旅遊線路的

旅行社給予每年最高 30 萬元人民幣獎勵；又如，研究允許澳門單牌照的營運旅遊客車

便捷進出合作區，提高兩地旅遊客流銜接效率。這些舉措直擊琴澳旅遊合作的痛點，通

過財稅獎勵和監管創新，打通了制約兩地資源要素流動的壁壘。對於體育賽事旅遊而言，

良好的政策環境能夠營造鼓勵辦賽、便利觀賽的氛圍，降低跨境賽事運營成本，也為市

場主體參與提供了強大激勵。總的來說，橫琴以政策之手為澳門經濟轉型“保駕護航”，

其發展方向正是與澳門同頻共振、協同共進，通過制度供給和創新驅動，打造琴澳合作

新典範。
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1.2.2 琴澳合作背景下的互補優勢

橫琴與澳門山水相鄰、人文相親，兩地有天然的合作基礎和互補優勢。從地理空間

看，橫琴島面積約 106 平方公里，是澳門的三倍有餘，這為澳門產業擴容提供了寶貴的

土地和空間資源。澳門因面積狹小而發展受限，而橫琴大片可開發土地正好彌補這一短

板，可用於佈局大型體育場館、主題公園、會展中心等澳門無法容納的項目。在《橫琴

粵澳深度合作區國土空間總體規劃（2021—2035 年）》中，規劃者劃定了包括文旅會

展、體育休閒在內的 12 個重點產業功能分區，大幅增加了科創、高教、文旅商貿等產

業空間供給。這些空間規劃充分銜接澳門“1+4”產業策略，為澳門發展科技研發、中

醫藥製造、文旅會展和現代金融等產業提供了堅實的土地保障。可以預見，體育產業作

為文旅會展的重要組成，也將在橫琴得到空間上的優先安排——橫琴目前已興建專業網

球中心、國際馬拉松賽道等設施，就是明證。通過橫琴的場地支持，澳門將有機會承辦

更多大型賽事，實現“在橫琴辦賽，為澳門增輝”的效果。

從經濟社會條件看，澳門擁有成熟的旅遊市場和國際化品牌，橫琴則具備完善的基

礎設施和廣闊的發展腹地。澳門每年數千萬高消費遊客和全球知名度，為賽事引流和傳

播提供了市場基礎；橫琴完善的交通、市政配套以及不斷提升的城市功能，則為賽事落

地提供了硬體支撐。兩地在旅遊資源和賽事承載上形成顯著互補：澳門的世界文化遺產、

娛樂休閒品牌與橫琴的山海生態、現代都市風貌相映成趣，可聯合設計特色賽事和旅遊

線路；橫琴可以為澳門提供所需的場館設施和後勤服務，而澳門則能把觀眾和市場資源

帶到橫琴，共同提升賽事效益。通過琴澳協同，一方面澳門的賽事可以“走出去”借助

橫琴廣闊空間升級擴容，另一方面橫琴的旅遊也能“請進來”借力澳門品牌提升人氣，

真正實現資源共用、客源互送。

此外，在行政制度上琴澳合作也為優勢互補創造了條件。橫琴合作區實行創新的“雙

層運作”模式，由澳門參與管理事務，使得一些澳門所長的治理經驗得以在橫琴複製推

廣。在旅遊執法、市場監管方面探索互認機制，營造與澳門接軌的營商環境；在社會服

務上，引入澳門標準的醫療、教育資源，為澳門居民在橫琴生活提供便利。這種制度銜

接使兩地逐漸形成“合作區—澳門”一體化的發展格局，企業和人才可以跨過關閘自由

流動，資金技術也加速融合。對於體育賽事的組織運營而言，制度和監管的相容將減少
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跨境辦賽的制度障礙。運動員、器材通關手續簡化，賽事審批流程優化等，都有賴於琴

澳合作機制的支持。總體而言，橫琴與澳門優勢互補、合作共贏的關係愈發緊密，為共

同發展體育賽事旅遊提供了堅實基礎和廣闊空間。

1.2.3 產業協同發展與創新驅動

琴澳協同不僅體現在資源要素的互補，更體現於產業發展的聯動與創新。橫琴被視

為澳門拓展產業版圖的重要延伸平臺，大批澳門企業和創業者將橫琴作為“雙基地”—

—在澳門經營品牌和市場，在橫琴設立生產、研發或運營中心，充分利用兩地優勢。這

種模式在科技、會展、文創等領域已結出碩果，同樣可以借鑒到體育產業上。許多澳門

本地的賽事組織方、體育科技企業，可以通過在橫琴設立分支或合作，引入內地先進的

技術和管理模式，提升自身競爭力。反過來，橫琴也借助澳門的人才和國際網路，加快

自身產業升級。一些內地的體育科技創新項目通過澳門的國際化平臺對接海外資源，實

現技術輸出與市場開拓的“雙迴圈”。這種你中有我、我中有你的產業協同，將為琴澳

體育旅遊注入持續創新動力。

科技創新正成為琴澳產業協同的新引擎。在橫琴，一批高新技術企業茁壯成長，其

中不少得到澳門高校和科研機構的參與合作。澳門科技大學與橫琴企業共建聯合實驗室，

開發體育賽事的數據分析系統；澳門高校的體育科研成果也可在橫琴孵化轉化。體育產

業與科技的融合，將催生諸如智慧場館、賽事數據服務、沉浸式觀賽體驗等新業態，提

升賽事旅遊的科技含量和吸引力。琴澳雙方正積極探索“體育+科技”的創新路徑：包

括建設智慧賽事管理平臺、推廣電子票務和 AR 觀賽應用、打造線上線下融合的賽事社

區等。這些創新舉措有望提高辦賽效率和觀眾體驗，為琴澳聯合打造現代化、智慧化的

賽事旅遊目的地提供有力支撐。

1.2.4 人才引進與培養合作

人才是產業發展的關鍵要素。琴澳兩地政府深知產業協同歸根結底要靠人來推動，

因此在人才引進與培養方面開展了深入合作。橫琴通過優惠政策和服務吸引澳門專業人

才跨境就業創業——例如為澳門居民在橫琴工作提供個人所得稅優惠、便利其在橫琴購

房和子女就學等措施，增強澳門人才“北上”發展的意願。與此同時，澳門也積極為本
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地青年創造赴橫琴發展的機會。由橫琴與澳門合資成立的大橫琴（澳門）發展有限公司，

搭建了青年創業就業服務平臺，設立澳門青年創業穀等孵化基地，為澳門創業者在橫琴

落地項目提供場地、資金和導師支持。每年舉辦的“澳門青年創新創業大賽”等活動，

更是發掘出一批優秀項目，激勵了兩地青年投身新興產業的熱情。

在體育領域的人才培養上，琴澳也有巨大合作潛力。澳門本地高校如澳門大學、旅

遊學院等正增設體育管理、休閒產業管理等相關專業，與內地高校合作培養賽事運營、

體育營銷人才。雙方體育部門和社會機構也計畫共建培訓基地，如依託橫琴的新場館和

澳門的教育資源，成立“大灣區體育賽事學院”或聯合培訓中心。通過邀請國際專家授

課、兩地學員混合編班等方式，培養一批通曉國際標準又熟悉琴澳實際的複合型體育人

才。此外，在大型賽事中開展志願者合作計畫，組織琴澳兩地青年學生共同參與賽事志

願服務，也在實踐中鍛煉了人才、增進了交流。這些舉措將逐步打造出一支區域一體化

的專業人才隊伍，為琴澳未來承辦更大型、更複雜的賽事儲備人力資源。可以說，人流、

才流的加速互動，使琴澳合作從“產業融合”深化到了“人才融合”，為體育旅遊的長

遠發展打下了堅實的人才基礎。

1.2.5 基礎設施互聯與通達水準提升

要實現琴澳聯動發展，便捷高效的跨境交通和基礎設施是先決條件。過去制約琴澳

合作的一個瓶頸在於通關和交通的不便，但這一狀況正隨著一系列重大項目的推進而明

顯改善。《橫琴粵澳深度合作區國土空間總體規劃（2021—2035 年）》提出，要構建

對外聯通、對內一體的現代化交通網絡，包括高速鐵路、城際軌道、水運航線、高快速

公路等對外交通體系，以及琴澳一體化的城市輕軌網路。目前，這一願景正一步步成為

現實：廣珠城際延伸線正計畫經過橫琴口岸連接澳門輕軌，未來珠海市區、高鐵樞紐可

通過輕軌直達澳門；新的橫琴口岸已於 2020 年啟用，採用“合作查驗、一次放行”的

創新通關模式，大幅提升通關效率，每日通關容量可達幾十萬人次。澳門居民駕車進入

橫琴的限制也逐步放寬，截至第五階段政策，凡持有澳門居民身份證且有內地駕照者皆

可申請備案，將車輛直接開進橫琴。這些舉措顯著提高了人流、物流在琴澳間往來的便

利度。
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對於體育賽事旅遊而言，交通基礎設施的升級提高了區域聯動的承載能力。高效順

暢的跨境交通網絡使“一日觀賽，兩地遊覽”成為可能：遊客可以上午在橫琴觀看賽事，

下午經由輕軌、穿梭巴士返回澳門市區購物觀光。當 2024 年澳門輕軌延伸線貫通橫琴

口岸站後，琴澳將在公共交通上實現無縫對接，進一步壓縮時空距離，方便大批觀眾穿

梭兩地。同時，橫琴口岸配套興建了澳門機場橫琴口岸城市候機室，計畫為赴琴遊客辦

理值機、行李直掛等手續。這意味著觀眾看完橫琴的比賽後，可直接在口岸辦理手續前

往澳門機場飛離，無需進澳門市區，再次提升出行體驗。可以預見，隨著城際軌道的聯

通和口岸樞紐功能的完善，琴澳聯動將形成“空港+口岸+軌道”的立體交通格局，充分

釋放兩地合作辦賽的區位優勢，不僅輻射粵港澳大灣區腹地，還將便利內地及海外觀眾

前來觀賽旅遊。

1.2.6 文旅與體育產業融合發展的新探索

橫琴與澳門在文化旅遊和體育產業融合方面的探索，正為區域協同打造特色旅遊產

品提供範例。合作區管委會與澳門特區政府密切合作，著力塑造“澳琴”聯動的文旅品

牌，共同提升世界旅遊休閒中心的內涵。具體舉措包括：推進澳門機場橫琴口岸候機室、

橫琴前置貨站等項目，便利遊客跨境中轉和物流服務；研究放寬澳門單牌旅遊客車進入

橫琴的政策，讓澳門旅行社能夠直接組織團隊公車往返兩地景點。在會展領域，琴澳攜

手打造“一會展兩地”模式，爭取更多國際性會展項目落戶琴澳聯辦，以擴大區域影響

力。這些文旅合作舉措為體育產業的融合發展奠定了良好基礎。

最值得關注的是，在體育賽事方面琴澳創新提出了“一賽兩地”的模式，即同一項

體育賽事由澳門和橫琴共同舉辦、設置雙賽場。這種模式突破了行政邊界的限制，實現

賽事資源共用。具體而言：澳門可利用自身品牌影響力和國際經驗引進賽事，橫琴則提

供場地和配套，使賽事規模和觀眾容量成倍擴大。將來某項國際公開賽的初賽在橫琴大

型場館舉行，決賽在澳門進行，觀眾可以隨著賽程在兩地觀賽旅遊，帶動區域內客流迴

圈。同時，合作區還宣導“一節兩辦”，即同一個體育節慶活動由琴澳兩地分別承辦部

分內容，豐富活動形式。通過聯合策劃國際性體育賽事並在兩地舉辦，琴澳有望打造出

獨具特色的賽事 IP，實現 1+1>2 的協同效應。
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即將到來的 2025 年第十五屆全國運動會就是“一賽兩地”理念的生動實踐。作為

中國規格最高的綜合性體育盛會，2025 年全運會將由廣東、香港、澳門三地首次聯合

承辦，這是在“一國兩制”框架下區域體育合作的創舉。其中澳門將承辦全運會乒乓球、

女子排球（成年組）、三人籃球、男子籃球（18 歲以下組）等 4 個競技項目，以及群

眾體育項目空手道的比賽。為保障賽事成功，兩地政府密切合作，成立聯合籌備辦公室，

澳門和廣東的工作人員已開始在橫琴聯合辦公。橫琴利用自身新建場館為部分項目提供

比賽或訓練場地，而澳門憑藉城市服務業優勢負責接待和宣傳推廣。可以預見，屆時大

量內地觀眾和運動員將經橫琴口岸湧入澳門觀賽旅遊，琴澳之間的酒店、餐飲、交通將

迎來需求高峰。這不僅為澳門帶來可觀的旅遊收入和關注度，更成為澳門融入國家發展、

展示城市形象的重要契機。全運會的合作舉辦將為琴澳日後聯手申辦更高級別賽事（如

亞洲杯、亞運會等）積累寶貴經驗。通過國家級賽事的牽引示範，琴澳體育旅遊的發展

方向更加清晰：即以重大賽事為龍頭，強化區域協作，打造跨境體育旅遊品牌，推動粵

港澳大灣區體育產業和旅遊業的深度融合。

1.2.7 金融與貿易領域的創新協同

除文旅體育外，橫琴與澳門在金融、商貿等領域的創新合作同樣為體育產業提供了

助力。合作區積極對接澳門打造離岸金融中心的願景，推進跨境金融業務創新，如試點

合格境外有限合夥人（QFLP）制度、探索跨境資產轉讓和融資租賃業務等。這些金融政

策的突破，有利於為體育產業引入社會資本，拓寬賽事運營的融資管道。橫琴鼓勵區內

企業依法發行體育產業相關的資產證券化產品，通過資本市場籌集建設大型場館或舉辦

賽事所需資金；支持澳門銀行和內地金融機構合作開發體育旅遊消費信貸、賽事保險等

創新金融產品，為參賽參觀人員提供便利服務。

在貿易商貿方面，橫琴的跨境電商和物流體系日臻完善，依託自貿片區政策吸引大

量國際商品在此集散。這為體育賽事的周邊產業（如體育用品銷售、紀念品貿易）創造

了良好條件。大型賽事往往伴隨特許商品和紀念品銷售需求，通過橫琴的免稅政策和物

流中心，可將賽事商品更快捷地分銷至內地和海外市場，提升賽事品牌影響力和商業收

益。同時，琴澳合作推出的旅遊消費券、跨境支付便利化措施，也提高了遊客在兩地觀

賽購物的便利度。觀眾在澳門觀看賽事時可使用在橫琴領取的數字人民幣紅包，在橫琴
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購物時也可方便地使用澳門電子錢包支付，實現“一錢包遊兩地”。這些金融貿易創新，

為體育旅遊產業鏈的延伸和價值提升提供了有力支持。

總之，橫琴與澳門在多個領域的深度合作，都在不同維度上服務和促進著體育賽事

旅遊的發展。從空間、制度到人文、資金，琴澳正逐步形成全方位、多層次的協同格局，

這為共同建設區域特色體育旅遊目的地奠定了堅實基礎。

1.3 體育產業作為澳門轉型的關鍵驅動力

1.3.1 體育產業的重要性與融合效應

體育產業是現代服務業的重要組成部分，在全球和區域經濟中扮演著日益重要的角

色。其價值不僅體現在巨大的產值和就業容量上，更在於對相關產業的乘數效應和對社

會發展的綜合帶動作用。體育賽事的舉辦，直接拉動交通運輸、住宿餐飲、文化傳媒、

零售貿易等多個行業蓬勃發展；同時，精彩的賽事還能提升城市形象，增強城市軟實力，

進而吸引更多投資和高端人才彙聚。正因如此，體育產業被譽為“朝陽產業”“綠色產

業”，受到各國政府重視。習近平總書記多次強調：“要推動體育產業高質量發展”，

指出體育產業在擴內需、促消費、構建新發展格局中具有獨特作用。近年來，我國體育

產業保持高速增長，產業增加值占 GDP 比重逐步提高。據統計，2008 年全國體育產業

從業人員約 317 萬人，2019 年增至 505 萬人；根據《“十四五”體育發展規劃》，到

2025 年我國體育產業從業人員預計將超過 800 萬人。體育與旅遊、文化、科技等領域

加速融合，新業態層出不窮，消費需求不斷升級，展現出巨大的市場潛力和發展動能。

對於澳門這樣謀求經濟轉型的城市而言，體育產業的重要性更加凸顯。一方面，它

契合服務業主導的經濟結構，可迅速融入現有產業體系並形成增長點；另一方面，它具

有較強的抗週期性和靈活性，能提升經濟體系的穩健性。體育賽事通常安排在淡季以刺

激旅遊，“體育+旅遊”可以一定程度對沖傳統博彩旅遊的季節性波動。更重要的是，

體育產業蘊含的健康、活力、合作競爭等元素，有助於豐富澳門城市精神內涵，改善居

民生活品質，培育多元文化氛圍。這些對提升澳門整體發展品質都是不可或缺的。因此，

將體育產業作為澳門新舊動能轉換的突破口，既是現實所需也是戰略所向。
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1.3.2 政策引導下的體育產業戰略方向

體育產業的跨越發展離不開政府的宏觀引導和政策支持。習近平總書記在論及文旅

融合時指出：“文化產業和旅遊產業密不可分，要以文塑旅，以旅彰文，推動文化和旅

遊融合發展”。這一理念同樣為體育產業融合發展指明了路徑：實施“體育+”行動計

畫，深化體育與旅遊、文化、教育、傳媒、健康、科技、商業等領域的融合，構建完整

的產業生態鏈，拓展體育產業的發展空間。國家層面，《體育強國建設綱要》《“十四

五”體育發展規劃》等頂層設計，均把體育與旅遊協同作為重點任務，鼓勵各地區打造

體育賽事名片和體育旅遊示範區。《粵港澳大灣區發展規劃綱要》更明確提出，要以重

大賽事為抓手，帶動區域體育產業和旅遊業協同發展。

具體到澳門，中央高層的講話和國家規劃為琴澳共同發展體育賽事旅遊提供了根本

遵循和政策指引。澳門特區政府積極回應，將中央精神融入本地規劃：在《澳門五年發

展規劃（2021–2025 年）》中，將體育產業置於重要位置，提出大力發展體育產業、

打造國際知名體育賽事旅遊目的地的明確目標。與此同時，橫琴合作區管委會結合區域

實際，也制定了一系列支持體育產業和賽事經濟的措施，如稅收減免、專項基金、場館

用地保障等，為琴澳體育產業發展提供了堅實後盾。在兩地政府的政策合力推動下，“體

育+旅遊”“體育+文化”等融合發展理念深入人心，正逐步從頂層設計轉化為具體行動。

澳門將“體育之都”建設納入年度施政重點，持續引進大型國際賽事落戶澳門；橫琴則

頒佈《橫琴粵澳深度合作區體育事業發展“十四五”規劃》等檔，對賽事引進、場館建

設、體育消費促進等方面作出制度安排。可以說，琴澳兩地政策環境的日臻完善，正在

形成“政府引導+市場運作”雙輪驅動的發展格局，為體育賽事旅遊產業的騰飛創造了

良好條件。

1.3.3 體育產業在澳門經濟轉型中的作用

體育產業對於澳門經濟社會轉型的重要作用，已經在實踐中初步顯現。首先，舉辦

高水準體育賽事提升了澳門的城市影響力。澳門每年一度的格蘭披治大賽車歷史悠久，

吸引全球頂尖賽車手參賽和大批車迷來澳觀賽，成為澳門響亮的城市名片。再如澳門國

際馬拉松、世界女排聯賽澳門站等賽事的成功舉辦，頻頻登上國際媒體版面，向世界展

示了澳門的活力和組織能力。這些賽事所產生的宣傳效應，等同於城市營銷，顯著提升
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了澳門的國際知名度和美譽度。對於正在尋求旅遊客源多元化的澳門而言，體育賽事所

帶來的全球曝光，有助於吸引更多非傳統客源市場的遊客，拓展旅遊的廣度和深度。

其次，體育產業帶動了澳門相關產業的聯動發展。每當大型賽事舉辦期間，澳門的

酒店入住率和機票預訂量便攀升，帶旺了住宿餐飲業；賽事轉播權、贊助商活動又拉動

了傳媒廣告和會展業的發展；賽事相關的紀念品銷售、體育博彩等也創造了可觀收益。

政府統計顯示，“體育+旅遊”的融合效益正逐步顯現，體育已成為豐富澳門旅遊產品

的重要內容。更長期來看，體育產業的興起還能推動澳門產業鏈延伸，如體育培訓、康

體休閒、體育影視等衍生產業，有望逐步在澳門紮根成長。這將幫助澳門突破以往旅遊

消費停留於博彩和購物的局限，培育更多消費增長點，提升經濟的綜合收益水準。

再次，體育產業為澳門居民創造了新的就業和參與機會。大型賽事的籌辦需要專業

的組織運營人員、技術官員、教練裁判、志願者等，各種崗位為本地居民提供了就業或

服務的管道。在 2021 年舉辦的澳門國際體育賽事論壇及配套活動中，就有眾多澳門大

學生參與志願服務，從中積累了寶貴經驗。隨著更多賽事落地，澳門年輕人可在家門口

接觸世界一流賽事，有助於激發體育熱情，形成健康積極的社會風尚。同時，體育產業

的發展也促進了全民健身和體育教育的普及，提高了居民身體素質和生活品質，這從長

遠看將減少醫療開支、增強社會活力，帶來潛在的經濟社會效益。

最後，從更高層面而言，體育產業的發展增強了澳門在粵港澳大灣區乃至全國戰略

佈局中的定位。通過積極參與國家體育事業，澳門展現了“一國兩制”框架下融入國家

發展的擔當。在 2025 年與內地合辦全運會等契機下，澳門不僅共用了國家發展紅利，

也以自身獨特優勢為國家體育強國戰略作出貢獻。這種雙向互動提升了澳門在國家戰略

中的話語權和存在感，進一步鞏固了澳門經濟社會穩定發展的外部環境。

體育產業正日益成為澳門經濟轉型的新引擎和社會發展的黏合劑。它所產生的多重

效應——經濟的、社會的、文化的——正在澳門逐步顯現並擴大。未來，隨著琴澳合作

的深入和更多重大賽事的舉辦，體育產業有望為澳門源源不斷地注入新的活力，助力澳

門實現從“博彩城市”向“多元文化體育旅遊城市”的華麗轉身。
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1.3.4 體育產業發展的政策支持與前景展望

體育產業要在澳門持續成長，離不開政府部門的政策護航和多方資源的投入整合。

幸運的是，無論是澳門特區政府還是橫琴新區管委會，都高度重視體育產業，將其作為

推動區域協同和經濟升級的重要抓手，出臺了一系列有力的支持政策。在財稅支持方面，

兩地政府設立專項資金資助體育項目，或對優秀賽事給予獎補；對新落戶合作區的澳門

體育企業提供稅費減免、場租補貼等優惠。在設施建設方面，橫琴通過總體規劃預留了

體育用地並加快建設一批高標準場館，澳門則利用都市空間改造提升現有場館設施，並

考慮通過橫琴獲取擴建空間。更有創新的是，在琴澳聯合辦賽上提供制度便利：包括簡

化跨境賽事審批流程，建立兩地職能部門協調機制，實現資訊互通和監管互認，以提高

辦賽效率。同時，針對體育人才和觀眾交流，政府推出人員出入境便利措施和簽證便利、

免稅購物優惠等，營造更吸引人的觀賽環境。這些政策舉措相輔相成，形成了推動澳門

體育旅遊發展的政策合力。

在政府引導下，澳門每年還舉辦各類體育產業交流活動和節慶賽事周，以營造濃厚

的體育氛圍、提升產業關注度。例如“澳門國際體育產業峰會”“體育旅遊嘉年華周”

等活動，邀請境內外專家、企業共商合作，發佈產業政策資訊，搭建供需對接平臺。這

些活動不僅帶動當期旅遊客流，也為澳門體育產業長遠發展儲備了人脈和商機。可以預

見，隨著政策持續發力和市場逐步成熟，澳門的體育賽事旅遊將迎來更廣闊的前景：一

方面，澳門有望吸引更多國際頂級賽事登陸，打造一批具有國際影響力的品牌賽事 IP；

另一方面，本地體育企業和人才隊伍將在實戰中成長壯大，與橫琴乃至灣區兄弟城市攜

手形成產業集群和聯盟，共同提升區域體育產業的競爭力。

綜上，琴澳聯動發展體育賽事旅遊既是澳門經濟轉型的客觀需求，也是區域協同創

新的戰略選擇。通過上述對澳門經濟背景、橫琴政策平臺以及體育產業作用的系統分析，

我們可以清晰地看到這一課題的重要意義和廣闊潛力。在中央戰略和兩地政府的大力支

持下，在獨特優勢與有效合作的加持下，琴澳有條件也有能力將體育賽事旅遊培育成為

引領區域發展的新動力源。接下來，本報告將進一步構建體育賽事旅遊的理論框架，並

針對琴澳聯動發展的現狀與問題展開深入研究，為實現這一願景提供具體策略支撐。
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本章小結：澳門經濟長期依賴博彩業，產業結構單一，在內外環境變化下轉型需求

迫切。發展體育產業符合澳門經濟適度多元和可持續發展的方向。橫琴作為國家佈局的

粵澳深度合作區，擁有獨特的政策、空間和體制優勢，與澳門在旅遊資源和賽事承載上

高度互補。琴澳聯動發展體育賽事旅遊，不僅順應了中央戰略意圖，也契合區域協同趨

勢，具有重要的現實意義和戰略價值。在各項政策保障和措施推進下，澳門通過舉辦國

際性體育賽事，既提升了城市知名度，又帶來可觀的遊客和投資，體現出體育產業對經

濟轉型的積極推動作用。琴澳攜手發展體育賽事旅遊機遇難得、大有可為。下一步應繼

續加強政策支持、加大資金投入、培養專業人才，扎實推進項目落實，力爭將琴澳地區

打造成粵港澳大灣區乃至亞太地區獨具特色和競爭力的體育旅遊目的地。
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2. 体育賽事旅遊理論框架

本章系統性地構建體育賽事旅遊的理論框架，界定了相關概念與發展路徑，並運

用文獻計量分析的方法對國內外近年研究進行了全面梳理，總結當前研究熱點、趨勢及

未來發展方向。同時，透過深入分析體育賽事旅遊對目的地的經濟、社會文化和環境的

多重影響，探討目的地建設的核心要素，為琴澳聯動發展策略的制定奠定理論和實務基

礎。

2.1 體育賽事旅遊的基本概念與發展路徑

2.1.1 體育賽事旅遊的概念界定

体育赛事旅游（Sports Event Tourism）作为体育旅游（Sports Tourism）的一种

重要形式，是指以觀看、參與或圍繞體育賽事開展相關活動為主要目的的旅行行為

（Bazzanella, Schnitzer, Peters, & Bichler, 2023）。它涉及體育與旅遊的跨界融

合，涵蓋不同規模的賽事，包括奧運會、世界盃、職業聯賽、地區性賽事及業餘體育活

動等。體育賽事旅遊不僅帶動旅遊者前往目的地觀看賽事，還包括運動員、教練、賽事

組織者、志願者及媒體等相關人員的流動（Raso & Cherubini, 2024）。

在現有研究中，體育賽事旅遊的定義較為多樣，部分學者將其歸類為“被動型體育

旅遊”，即以觀看體育賽事為核心的旅行活動（Elahi, Gholampour, & Askarian, 2021），

而另一部分學者則強調體育賽事旅遊的雙重屬性，即既包括觀賽遊客，也涵蓋以參賽為

目的的運動員和參與者（Mishra et al., 2021）。Jiménez-García et al.（2020）

提出，體育賽事旅遊的核心特徵包括賽事品牌效應、目的地吸引力、體育文化傳播、經

濟帶動效應以及可持續發展潛力。

體育賽事旅遊的核心要素主要包括體育賽事、旅遊目的地、旅遊體驗和市場需求四

個方面（Milovanovic et al., 2019）。首先，體育賽事本身是體育賽事旅遊的核心，

賽事的知名度、品牌影響力及賽事組織水準直接影響遊客的參與意願。其次，旅遊目的

地的基礎設施、文化吸引力和服務品質決定了賽事旅遊的體驗品質（Herbold, Thees, &

Philipp, 2020）。此外，遊客的體驗感知和市場需求的變化也影響體育賽事旅遊的整
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體發展趨勢。近年來，隨著科技的進步和社交媒體的發展，體育賽事旅遊的數位化、沉

浸式體驗逐漸成為新的增長點（Tomino, Peric, & Wise, 2020）。

2.1.2 體育賽事旅遊的分類

體育賽事旅遊可以根據遊客的參與方式、賽事規模和體驗模式進行不同維度的分類。

按照參與方式，體育賽事旅遊可分為主動型、被動型和懷舊型三類（Bazzanella et al.,

2023）。

第一，主動型體育賽事旅遊（Active Sports Event Tourism）主要指遊客以運動

員或業餘參與者的身份主動參與賽事，如馬拉松、鐵人三項、自行車賽等。研究表明，

主動型體育賽事旅遊的遊客群體通常具有較高的忠誠度，他們願意為賽事支付更高的費

用，並可能形成長期的目的地依賴（Herbold et al., 2020）。此外，這類遊客往往與

賽事形成更深層次的情感聯繫，從而增強賽事的品牌價值。

第二，被動型體育賽事旅遊（Passive Sports Event Tourism）主要以觀眾身份觀

看賽事，如奧運會、世界盃、職業聯賽等。該類遊客通常具有較強的賽事品牌認同度，

且消費能力較高，是體育旅遊經濟的核心貢獻者（Elahi et al., 2021）。研究表明，

被動型體育賽事旅遊者的行為受賽事宣傳、目的地吸引力和賽事氛圍等因素影響較大

（Raso & Cherubini, 2024）。

第三，懷舊型體育賽事旅遊（Nostalgia Sports Event Tourism）則關注體育文化

的歷史價值，涉及遊客前往體育歷史遺址、體育博物館、紀念場館等地進行參觀。參觀

奧運村、足球名人堂等已成為體育賽事旅遊的重要組成部分（Jiménez-García et al.,

2020）。研究發現，懷舊型體育賽事旅遊的遊客更關注賽事的文化意義，而非賽事本身

的競技性（Herbold et al., 2020）。

2.1.3 體育賽事旅遊的發展路徑

體育賽事旅遊的演變受到全球體育產業發展、目的地旅遊政策、市場需求變化以及

科技創新的影響。現有研究表明，體育賽事旅遊的發展主要經歷了以下幾個階段（Tomino

et al., 2020）。
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在傳統階段（20 世紀 80-90 年代），體育賽事旅遊主要依託大型賽事，如奧運會、

世界盃等，這些賽事的舉辦推動了主辦地的基礎設施建設和旅遊業增長（Bazzanella et

al., 2023）。然而，在這一階段，體育賽事旅遊仍以政府主導為主，市場化程度較低，

賽事旅遊的長期效應未得到充分利用（Herbold et al., 2020）。

在商業化階段（21 世紀初-21 世紀 10 年代），體育賽事旅遊的商業價值開始被廣

泛認可。各國政府和企業開始利用賽事行銷策略，通過贊助、媒體轉播、旅遊產品整合

等方式提高賽事的經濟效益。職業體育聯賽和品牌賽事的崛起，使得賽事旅遊的產業鏈

條進一步延伸（Milovanovic et al., 2019）。此外，賽事主辦地也逐漸意識到賽事品

牌建設的重要性，並加強市場推廣以吸引更多體育旅遊者（Elahi et al., 2021）。

體育賽事旅遊已進入綜合發展階段（2010 年代至今），其特徵表現為多元化、品

牌化和數字化（Tomino et al., 2020）。智慧旅遊技術的應用使體育賽事旅遊不再局

限於線下觀賽體驗，VR（虛擬現實）、AR（增強現實）等技術的普及，使遊客能夠進行

遠程觀賽和虛擬體驗（Jiménez-García et al., 2020）。此外，賽事旅遊的可持續

發展成為研究熱點，各國開始制定長期賽事遺產計畫，確保賽事對旅遊業的積極影響能

夠延續（Raso & Cherubini, 2024）。

2.2 體育賽事旅遊的文獻計量分析：研究趨勢與熱點

2.2.1 研究方法與工具介紹

在體育賽事旅遊研究的不斷發展過程中，科學合理地識別研究熱點、探索學術前沿

成為學界關注的重點。文獻計量分析（Bibliometric Analysis）作為一種系統化的研

究方法，能夠基於海量學術數據，揭示特定研究領域的發展趨勢、研究重點及作者合作

網絡（van Eck & Waltman, 2014）。相比傳統的文獻綜述，文獻計量分析通過數據挖

掘、共現分析、網路可視化等方法，提供更為客觀的學科演進資訊，並可幫助研究者識

別未來研究方向（Cavalcante, Coelho, & Bairrada, 2021）。

本研究採用 VOSviewer 軟體對 Web of Science（WoS）核心合集和中國知網（CNKI）

資料庫中的文獻進行分析，以期揭示體育賽事旅遊領域的研究熱點和學術網路。

VOSviewer 是目前廣泛應用於文獻計量分析的軟體，能夠生成關鍵字共現網路、作者合
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作網絡和引文網路，以圖譜形式展現學術領域的知識結構和研究脈絡（Garrigos-Simon,

Narangajavana-Kaosiri, & Lengua-Lengua, 2018）。在體育賽事旅遊領域，該工具被

用來分析不同國家和地區的研究重點，探索各研究主題之間的關聯，並識別高影響力學

者及核心研究機構（Niñerola, Sánchez-Rebull, & Hernández-Lara, 2019）。通過

VOSviewer 的可視化分析，研究者可以更直觀地理解體育賽事旅遊領域的演進趨勢，為

後續的理論深化和策略研究提供重要支撐。

2.2.2 數據來源與檢索策略

為了確保數據的權威性和代表性，本研究的數據主要來源於國際和國內兩個主要學

術資料庫，即 Web of Science（WoS）核心合集和中國知網（CNKI）。WoS 資料庫涵蓋

了國際高影響力學術期刊，而 CNKI 則是中國學術研究的重要數據來源，二者的結合能

夠為體育賽事旅遊的國際與國內研究趨勢提供更為全面的視角。

在數據篩選過程中，本研究採用以下檢索策略： 首先，在關鍵字選取方面，本研

究使用“體育旅遊（Sports Tourism）”“賽事旅遊（Event Tourism）”“體育賽事

旅遊（Sports Event Tourism）”作為檢索關鍵字，確保研究內容涵蓋體育賽事旅遊領

域的核心議題。其次，時間範圍限定為 2021-2025 年，以保證數據的時效性，反映近五

年內的研究趨勢。此外，本研究僅納入期刊論文，排除會議論文、書籍章節及非學術性

文章，以確保數據的學術價值（Hall, 2019）。最後，數據導出後，本研究使用 VOSviewer

軟體對文獻進行處理，包括去重、格式轉換、關鍵字標準化等步驟，以提高數據分析的

準確性和一致性。

通過嚴格的篩選標準，選取了知網文獻 518 篇，WoS 文獻 828 篇，本研究的分析結

果能夠較為真實地反映體育賽事旅遊研究的核心內容，並為後續的研究提供可靠的理論

基礎。

2.2.3 體育賽事旅遊研究的文獻計量分析

體育賽事旅遊近年來成為中國學術界廣泛關注的研究領域。隨著體育產業的升級和

旅遊業的發展，越來越多的研究圍繞體育賽事旅遊展開，並從不同角度探討其影響、模

式和發展趨勢。為了更系統地梳理該領域的研究重點，本研究利用 VOSviewer 對中國知
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網（CNKI）資料庫中的相關文獻進行了關鍵字共現分析，並通過密度視圖（Density View）、

網路結構圖（Network View）和時間演進圖（Overlay View）三個維度識別體育賽事旅

遊研究的核心熱點及其發展脈絡。

從知網的數據分析結果來看，體育賽事旅遊研究的熱點主要圍繞鄉村振興、產業融

合、賽事經濟影響、可持續發展及大型體育賽事的作用等方面展開。這些熱點不僅反映

了體育賽事旅遊對社會經濟的深遠影響，也揭示了未來研究的潛在方向。

在知網的 VOSviewer 分析中，鄉村振興成為體育賽事旅遊領域的高頻關鍵字之一。

這表明，體育賽事旅遊在鄉村地區的經濟振興和社會發展中扮演著越來越重要的角色。

近年來，政府在鄉村振興戰略中積極推動體育與旅遊的融合發展，鼓勵鄉村地區通過舉

辦賽事吸引遊客，以提升當地經濟活力。

圖 2-1 知網近五年體育賽事旅遊文獻計量分析密度視圖

密度圖的分析顯示，鄉村振興與“鄉村旅遊”緊密聯繫，表明體育賽事旅遊已經成

為鄉村旅遊的重要組成部分。農村地區通過舉辦馬拉松、自行車賽、越野挑戰賽等形式

的賽事，吸引大量遊客，提高本地旅遊收入。此外，賽事不僅帶動了住宿、餐飲、交通、

文化體驗等相關產業的發展，也促進了鄉村基礎設施的升級（譚江明，何元春 & 藺梓
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姝， 2022）。當前的研究主要聚焦於如何優化體育賽事旅遊與鄉村產業的結合方式，

以及如何通過賽事推動農村地區的可持續發展。

“產業融合”是體育賽事旅遊研究中另一個顯著的關鍵字，反映出體育賽事旅遊正

與其他產業深度結合，以實現更大的經濟和社會價值。從網路圖來看，“體育融合”“全

域旅遊”等關鍵字緊密相連，表明體育賽事旅遊不僅是一種獨立的旅遊形式，也正在成

為促進城市與農村經濟協同發展的關鍵產業。

近年來，研究者關注體育賽事如何與文化、科技、商業、生態旅遊等行業進行跨界

融合，以推動旅遊經濟的多元化發展。一些研究探討了“體育+文旅”模式，提出通過

體育賽事與文化遺產、傳統節慶活動的結合，打造更具吸引力的賽事旅遊產品（王石峰

& 蔣依依， 2023）。

知網數據分析表明，“大型體育賽事”也是體育賽事旅遊研究中的核心主題之一。

國際性和全國性的大型體育賽事，如奧運會、亞運會、全運會等，對主辦地的旅遊發展

具有長期影響。分析結果顯示，“大型體育賽事”與“融合發展”聯繫緊密，表明學術

界對大型賽事的研究已經不僅僅關注其短期經濟收益，而是更傾向於探討賽事如何與城

市發展、旅遊產業形成協同作用。

現有研究表明，大型體育賽事能為舉辦地帶來顯著的旅遊增長，但賽事的後續利用

問題仍是學術界關注的重點。北京冬奧會、杭州亞運會等賽事後，體育設施的長期運營

和可持續利用成為研究的重要議題（焦一凡 & 馬兆明， 2023）。部分學者提出，應在

賽事規劃初期即考慮其賽後利用問題，通過合理的運營策略，使體育場館在賽事結束後

仍能發揮旅遊吸引力，為目的地帶來長期經濟效益。
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圖 2-2 知網近五年體育賽事旅遊文獻計量分析網路結構圖

從時間演進圖來看，“高質量發展”和“價值共創”的研究熱度逐年上升，表明學

者們開始從更加長遠的角度研究體育賽事旅遊的影響。這一趨勢與全球可持續發展目標

（SDGs）相契合，反映出研究者關注如何在發展體育賽事旅遊的同時，實現環境保護、

社會公平和經濟效益的平衡。
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圖 2-3 知網近五年體育賽事旅遊文獻計量分析時間演進圖

與國際研究相比，我國的體育賽事旅遊研究更加側重於產業研究，並且相關研究視

角與內容不夠豐富，接下來將對 Web of Science（WoS）數據進行分析，以對比國內外

研究熱點的差異。本研究同樣利用 VOSviewer 對 WoS 資料庫的文獻進行可視化分析，並

基於密度視圖、網路結構圖及時間演進圖同樣對相關研究進行深入探討。

密度視圖的分析表明，體育賽事旅遊研究的核心議題集中在賽事影響（impact）、

遊客滿意度（satisfaction）、大型賽事（mega-events）、管理（management）和目

的地形象（destination image）等方向。這些研究重點體現了體育賽事旅遊的多維影

響，包括經濟增長、社會文化變遷、遊客體驗、賽事遺產及可持續發展。網路結構圖進

一步揭示了體育賽事旅遊研究的三大板塊：一是體育賽事的經濟與社會影響；二是體育

賽事的遊客體驗與目的地形象塑造；三是體育賽事的管理與可持續發展。與此同時，時

間演進圖展示了體育賽事旅遊研究的動態發展趨勢，表明該領域的研究正在從單一的經

濟影響分析向綜合性、多學科交叉的方向演進。
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2.2.4 國際體育賽事旅遊研究的核心熱點分析

為了更全面地揭示體育賽事旅遊的研究趨勢，本部分基於網路結構圖的分析結果，

對該領域的研究熱點進行系統梳理，並結合密度視圖和時間演進圖，深入探討體育賽事

旅遊研究的三個主要方向。

（1）體育賽事的經濟與社會影響

體育賽事的經濟效應一直是該領域最受關注的研究方向。在網路結構圖中，“impact

（影響）”和“mega-events（大型體育賽事）”形成緊密的研究網路，表明學者們主

要關注大型賽事對主辦城市及國家經濟增長的影響。與之相關的高頻關鍵字還包括

“Olympic Games（奧運會）”“FIFA World Cup（世界盃）”和“legacy（賽事遺產）”，

表明研究者對這些賽事的經濟收益及長期社會影響進行了深入探討。

圖 2-4WoS 近五年體育賽事旅遊文獻計量分析網路結構圖

密度視圖顯示，該研究領域的熱點集中在以下幾個方面：

賽事帶動經濟增長（Economic Growth）：大型賽事往往被視為促進東道主國家和

地區經濟增長的重要動力。研究表明，奧運會、世界盃等賽事可以顯著拉動旅遊業、創
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造就業機會、推動基礎設施建設（Higham & Hinch, 2021）。社會影響（Social Impacts）：

研究關注賽事對居民生活的影響，包括短期旅遊經濟繁榮與長期社會公平性之間的平衡

（Fredline, 2019）。賽事遺產（Event Legacy）：體育賽事的長期影響是近年來的研

究重點，學者們探討如何利用賽事遺產促進旅遊業持續增長，而非賽事結束後旅遊經濟

迅速衰退（Müller, 2020）。

圖 2-5WoS 近五年體育賽事旅遊文獻計量分析密度視圖

時間演進圖表明，該研究方向的關注點逐漸從短期經濟收益拓展至長期社會價值。

近年來，越來越多地研究關注如何優化體育賽事的資源配置，以確保其對城市和社區的

可持續影響。部分學者建議，通過合理的政策引導，使賽事基礎設施在賽後得以充分利

用，將奧運村改造為商業中心、運動公園或旅遊景點是當下可實現的方法（Smith &

Westerbeek, 2023）。



— 26 —

圖 2-6WoS 近五年體育賽事旅遊文獻計量分析時間演進圖

（2）體育賽事的遊客體驗與目的地形象塑造

體育賽事旅遊不僅是經濟驅動的重要力量，也直接影響遊客的體驗及目的地形象。

在網路結構圖中，“satisfaction（滿意度）”“experience（體驗）”和“destination

image（目的地形象）”形成了另一個緊密的研究板塊，表明學者們關注遊客的賽事體

驗以及賽事對目的地品牌塑造的作用。

密度視圖顯示，遊客體驗研究主要圍繞以下幾個主題展開：

遊客滿意度（Tourist Satisfaction）：遊客對體育賽事的滿意度不僅影響他們的

賽事體驗，也會影響他們的回訪意願和目的地長期旅遊市場的穩定性（Gibson, 2017）。

賽事體驗（Event Experience）：賽事體驗的品質受到門票價格、賽事組織、觀賽

氛圍、安保措施等因素的影響。近年來，社交媒體和數字技術的進步正在改變遊客的賽

事體驗，研究者開始關注線上互動、VR 觀賽、賽事直播等數位化體驗對遊客行為的影

響（Lee, 2020）。
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目的地品牌塑造（Destination Branding）：體育賽事已成為城市行銷的重要工具，

研究關注如何利用賽事提升目的地的國際知名度，並增強長期旅遊吸引力（Chalip,

2022）。

時間演進圖顯示，近年來學者對目的地品牌塑造的關注度顯著提升，表明體育賽事

不僅可以促進短期旅遊增長，還可以長期塑造目的地的品牌形象。研究表明，東京奧運

會、卡塔爾世界盃等大型賽事通過全球媒體傳播，顯著提高了東道國的旅遊吸引力，並

促進了賽事後的持續增長（Hallmann & Breuer, 2019）。

（3）體育賽事的管理與可持續發展

體育賽事的管理模式及可持續發展策略是國際研究的新興熱點。在網路結構圖中，

“management（管理）”和“model（模式）”形成第三大研究板塊，表明學術界正積

極探索如何優化體育賽事的管理模式，以提高賽事運營效率，並確保賽事的環境與社會

可持續性。

賽事運營與管理（Event Management）：探討如何優化賽事組織，提高運營效率，

以最大化賽事的經濟和社會效益（Müller, 2020）。

綠色賽事與可持續發展（Sustainable Sports Events）：研究聚焦賽事對環境的

影響，並提出如何通過碳中和政策、環保交通、可再生能源使用等方式，降低賽事的生

態足跡（Smith & Westerbeek, 2023）。

賽事政策與治理（Policy and Governance）：關注政府、企業和社會組織如何協

作，以制定有效的體育賽事政策，確保賽事對目的地的長期可持續性（Fredline, 2019）。

時間演進圖表明，該板塊的研究正朝向更加精細化、政策導向化的方向發展。近年

來，學界開始關注賽事的環境影響，研究表明，賽事對生態環境的破壞問題亟須管理創

新，如採用低碳賽事模式、迴圈經濟模式，以及加強賽事的可持續性認證標準。

2.2.5 研究趨勢對琴澳聯動發展體育賽事旅遊的啟示

通過 VOSviewer 對國內（知網 CNKI）和國際（Web of Science）體育賽事旅遊研

究的可視化分析，可以發現國內外學術研究在研究重點、理論框架、政策支持等方面既

有共通之處，也存在一定的差異。首先，國內外研究普遍關注體育賽事的經濟影響，包
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括賽事對旅遊業的促進作用、基礎設施建設的帶動效應以及賽事遺產的長期價值。然而，

國內研究更多聚焦於地方賽事如何助力鄉村振興、全域旅遊和區域經濟發展，強調政府

在賽事策劃與實施中的關鍵作用；相比之下，國際研究則更關注大型體育賽事（如奧運

會、世界盃）的全球經濟影響，以及賽事對東道主國家長期旅遊吸引力的塑造。其次，

在遊客體驗與目的地形象方面，國內外研究均認為賽事組織、品牌塑造、遊客滿意度是

決定體育賽事旅遊吸引力的核心因素，但國際研究更傾向於利用大數據、社交媒體分析、

VR 賽事體驗等方法探索遊客行為，而國內研究則圍繞傳統賽事行銷、遊客消費行為、

城市品牌效應展開討論。此外，可持續性管理成為近年來國內外研究的共同關注點，國

際研究早已提出綠色賽事、碳中和賽事、體育與生態旅遊結合等概念，而國內研究則在

近幾年開始強調賽事對生態環境的影響，以及如何實現賽事場館和資源的可持續利用。

結合國內外體育賽事旅遊研究的趨勢，琴澳地區在推動體育賽事旅遊發展時可借鑒

國際經驗，同時結合本土特色進行優化。琴澳應充分發揮跨境資源整合優勢，結合澳門

的國際賽事品牌與橫琴的生態資源，構建特色體育賽事 IP，以吸引更廣泛的國際遊客。

賽事品牌塑造與遊客體驗優化應成為核心策略，通過借鑒國際研究中的數位化賽事行銷、

沉浸式賽事體驗，提升賽事的全球影響力。賽事的可持續發展管理需要進一步加強，可

參考國際賽事的綠色管理模式。

2.3 體育賽事旅遊的多重影響

體育賽事旅遊對區域發展具有經濟、社會文化和環境等多重效應，這些影響在宏觀

層面相互交織，並對東道地區的可持續發展帶來深遠影響。在梳理這一領域研究時可以

發現，不同類型賽事的影響不盡相同，大型國際賽事往往帶來顯著的直接效益和城市知

名度提升，而中小型賽事則更關注本地社區層面的變化以及賽事與目的地形象的契合。

以下從經濟效應、社會文化效應和環境效應三個方面系統分析體育賽事旅遊的多重影響，

並結合橫琴與澳門的典型案例，評估其可持續性與政策價值。

經濟效應：體育賽事旅遊最直接的影響表現為對區域經濟的帶動作用。“賽事經

濟”的乘數效應可以通過提升遊客消費、擴大就業和吸引投資等途徑實現，對當地 GDP

增長形成積極貢獻。一項大型賽事期間，湧入的遊客在門票、交通、住宿、餐飲、購物
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等方面的消費會顯著拉動東道主城市的服務業收入；賽事籌備和舉辦過程還會帶動場館

建設、市政改造等投資，刺激建築、通信、安保等相關產業鏈的發展。“一賽一城”的

模式下，許多城市借重大賽事契機，加速了交通基礎設施和城市更新建設，提升了城市

整體發展水準

以 2022 年北京冬奧會為例，主辦城市通過賽事推動工業遺址改造、興建高鐵和完

善區域路網，不僅滿足了賽事需求，更為城市留下了寶貴的基礎設施遺產。又如橫琴於

2018 年創辦橫琴馬拉松，短短幾年內賽事規模增至超過 1.2 萬人，帶動賽事期間餐飲

住宿等消費激增，成為拉動本地消費的新亮點。 然而，體育賽事的經濟效益也常存在

誇大與爭議。一些早期研究指出，大型賽事帶來的經濟淨效益往往不如預期，高昂的籌

辦成本和賽後場館運營負擔可能導致財政虧空。澳門每年舉辦的格蘭披治大賽車政府投

入不菲（2023 年預算約 2.4 億澳門元），雖吸引大量遊客但直接收入僅數千萬。因此，

需要科學評估賽事的真實經濟貢獻，避免被表面數字所誤導。總體而言，若能通過精細

化運營和賽後利用來擴大乘數效應，體育賽事對經濟的正向作用將更為持續顯著。這也

是各地政府支持賽事的重要政策依據：賽事不僅是擴大內需、促進消費的抓手，更被視

為培育城市新動能的戰略工具。《粵港澳大灣區發展規劃綱要》就強調以重大賽事推動

區域體育產業和旅遊業發展。

體育賽事的經濟價值在橫琴與澳門的聯動中也有典型體現：橫琴通過引入 WTA 網球

賽、ATP 網球賽等高端賽事 IP，提升了作為“國際休閒旅遊島”的吸引力，帶動旅遊、

會展等產業協同發展；澳門則借助每年一度的大賽車等品牌賽事實現“以體促旅”，吸

引全球車迷觀賽消費，豐富旅遊產品供給，提升城市綜合收益。

社會文化效應：體育賽事同樣產生廣泛的社會和文化影響，體現在提升城市形象、

增強社會凝聚力、促進文化交流等方面。大型國際賽事往往使舉辦地成為全球矚目的焦

點，從而塑造城市品牌形象、提高知名度和美譽度。澳門成功舉辦第 4 屆東亞運動會

（2005 年）後，向世界展示了其現代化都市形象和辦賽能力，提升了澳門作為旅遊休

閒中心的國際認知度。這種目的地形象的塑造屬於賽事的重要無形遺產之一。與此同時，

賽事所蘊含的文化符號和集體記憶也能強化城市認同感——澳門格蘭披治大賽車自

1954 年創辦，從未間斷，已成為澳門市民獨特的城市記憶與文化名片。
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每年比賽期間，全城投入其中，居民為賽事志願服務或參與周邊活動，極大激發了

城市自豪感和社區凝聚力。正如澳門體育局局長潘永權所言，大賽車對澳門的積極影響

“滲透在社會生活方方面面”，多年積累的辦賽經驗帶動了文體旅遊，發揮了“體育+

旅遊”的聯動效應。不僅如此，群眾性賽事（如馬拉松、城市路跑等）的興起，還鼓舞

更多市民參與體育鍛煉，營造健康向上的生活方式和體育文化。這種社會效益在橫琴馬

拉松等賽事中同樣可見：當地居民主動參與志願者服務，橫琴與澳門兩地市民共同奔跑

在賽道上，跨境體育交流增進了彼此情感聯繫，培育了共融的區域認同感。

此外，體育賽事也是文化傳播的平臺。賽事期間往往伴隨美食節、文藝表演、展覽

等活動，將當地傳統文化元素展示給外來遊客，促進了文化交流和傳承。澳門馬拉松賽

道途經世界遺產城區，參賽者在奔跑中領略中西融合的歷史風貌；橫琴的賽艇賽事則利

用粵澳高校交流，弘揚了賽艇運動的大學文化氛圍。當然，需要注意的是，大型賽事也

可能帶來社會負面影響，如賽事期間人員湧入造成交通擁堵、安全壓力等；對這些挑戰

的妥善管理，是確保賽事社會效益最大化的前提。

環境效應：體育賽事對環境既有潛在負面衝擊，也提供了推動可持續發展的契機。

在消極方面，賽事活動可能導致大量資源消耗和環境壓力。

成千上萬觀眾和參賽者的交通出行會產生碳排放，賽事場館建設和臨時設施搭建可

能侵佔土地、破壞生態，比賽過程中也會產生垃圾、噪音和廢棄物。如果缺乏有效管控，

賽事的環境足跡可能相當可觀。澳門格蘭披治大賽車每年都面臨賽後街道清潔、雜訊擾

民等環保考驗；在 2019 年澳門馬拉松舉辦後，一度有輿論關注賽道沿線垃圾清理和塑

膠瓶回收的問題。這些都提醒主辦方需注重賽事的環保管理。然而，另一方面，體育賽

事也能成為推進綠色發展的重要抓手。國際上近年興起“綠色奧運”“碳中和賽事”等

理念，強調通過環保措施減輕賽事對環境的影響，並利用賽事平臺宣導可持續理念。

2024 年巴黎奧運會即宣稱將成為史上最環保奧運，會場 95%為現有或臨時設施，以

“避免-減排-抵消”相結合的策略，將碳排放降至最低。在北京冬奧會、杭州亞運會等

大型賽會也都採取了一系列減碳舉措，如優先利用既有場館、啟用可再生能源供電等。

“體育賽事具有跨文化的凝聚力，這正是氣候行動所需要的”——賽事主辦方以身作則

實施環保方案，並鼓勵觀眾低碳行為，能夠產生巨大的示範效應。就區域層面而言，一
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場賽事的籌辦往往推動東道地改善環境基礎設施，例如興建環保公交系統、新增城市綠

地、公園等，為居民留下長遠的生態福利。

橫琴在打造“國際休閒旅遊島”過程中，非常強調生態環境優勢，將馬拉松、賽艇

等戶外賽事與島內的濱海風光、濕地公園有機結合，實現體育與自然的和諧共生。據報

導，橫琴的賽艇中心建在天沐河靜水環境中，既滿足比賽要求，又未破壞周邊生態，其

賽道沿岸還打造了景觀帶供公眾休憩觀賞。這種做法為賽事留下優質環境遺產提供了可

能。總的來看，體育賽事旅遊的環境效應取決於規劃管理水準：通過宣導綠色辦賽、賽

後場館再利用、環保教育等措施，完全可以實現賽事對環境影響的淨積極化。這對於橫

琴和澳門這樣的旅遊城市尤為重要——只有在經濟收益、社會效益與環境保護三者間取

得平衡，賽事旅遊的發展才能長久持續，為城市帶來真正的可持續繁榮。

可持續性評估與政策價值：綜合以上三個維度，體育賽事旅遊的影響具有“雙刃劍”

特性：既蘊含巨大機遇，也伴隨不容忽視的挑戰。衡量其可持續性，需要評估賽事帶來

的效益能否長期保持並惠及更廣泛群體，負面影響能否被有效管控和降低。從經濟上看，

可持續的賽事應當是“贏得一時，更利長遠”——不僅賽時帶來收入，更能通過賽事遺

產轉化為後續發展的資本，如持續的旅遊吸引力、完善的城市設施和累積的辦賽經驗等。

社會文化方面，可持續性意味著賽事能夠融入當地文化，獲得社區支持，增進社會

福祉而非加劇矛盾；賽事結束後，本地居民的參與熱情和體育興趣仍能延續，形成長效

的體育氛圍。環境層面，則要求賽事對生態的干擾控制在生態承載力範圍內，甚至借賽

事之機提升地區的環境管理水準（如建立更嚴格的垃圾分類和能源管理制度）。只有當

經濟、社會、環境三方面的帳本都為正值時，賽事旅遊的綜合效益才是真正可持續的。

為實現這一目標，政府政策的引導與支持至關重要。體育賽事往往具有正的外部效

應（如提升城市形象、促進社會團結）和潛在的負外部效應（如環境成本），政府有必

要通過政策手段來放大前者、抑制後者。各地出臺賽事補貼、稅費減免政策激勵社會力

量參與辦賽，同時制定環保規章、安全規範確保賽事運行符合可持續要求。這些政策措

施實際上構成了公共部門對賽事價值的確認：即體育賽事被視為一種戰略投資，其產出

不僅是短期經濟數字，更包括長期的產業升級、城市品牌和區域合作潛能。 在橫琴與

澳門的案例中，體育賽事旅遊的多重影響和可持續性體現出獨特的區域意義和政策價值。
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一方面，澳門作為高度依賴博彩旅遊的城市，近年面臨經濟適度多元化的緊迫需求。體

育賽事被寄予厚望成為澳門旅遊“+”元素的重要抓手。

通過舉辦國際馬拉松、武術大師賽、電子競技比賽等活動，澳門開始展示“世界旅

遊休閒中心”新形象，並逐步改變過度依賴博彩的城市標籤。賀一誠行政長官明確指出：

“通過舉辦各類體育賽事和活動，我們提升了澳門的國際知名度和吸引力”。可見，賽

事旅遊已上升為澳門的政策導向，其價值不僅在經濟拉動，更在於為城市注入文化活力

和國際形象塑造的新動能。這一策略在澳門獲得初步成效：近幾年“體育+旅遊”成效

初顯，政府與博彩企業合力引進國家級品牌賽事的計畫正在推進，為 2025 年粵港澳聯

合承辦全運會積累經驗。

這種區域賽事合作將為澳門帶來大量內地觀眾和關注度，成為澳門經濟轉型的又一

助力。另一方面，橫琴肩負為澳門產業多元化提供空間支撐的使命，其在體育旅遊上的

發力被視為區域協同發展的創新實踐。橫琴利用自身土地和政策優勢，引入大型賽事

IP、興建高水準場館，為澳門無法承辦的賽事提供落地場所；同時借助澳門的國際市場

網路，將賽事包裝為跨境旅遊產品，吸引海外遊客。

這種“前店後廠”式的琴澳合作，使賽事經濟效應在區域內最大化留存，並通過資

源共用實現共贏。2022 年橫琴馬拉松由珠海、橫琴與澳門合辦，成為琴澳兩地首次聯

合舉辦的大型賽事，不僅參賽規模創下新高，也讓澳門和橫琴共同分享了賽事帶來的旅

遊人流和消費。

賽後評估顯示，相當比例的外地跑者賽前或賽後在澳門觀光消費，帶動了澳門賽事

期間的酒店入住率上升；同時澳門方面派出專業醫療和裁判團隊支援橫琴賽段的組織工

作，提高了賽事服務水準。這正體現了琴澳體育旅遊合作的互補優勢和政策價值：通過

跨區域協同，兩個城市各展所長，既實現了賽事綜合效益的提升，又為區域融合發展提

供了生動範例。 總體而言，體育賽事旅遊的多重影響是把雙刃劍，只有在科學規劃、

協同治理的框架下，才能確保其積極效應得到充分發揮、消極效應降至最低。在經濟、

社會文化、環境三方面均取得平衡發展的賽事旅遊，才是可持續且對區域有長期價值的。

橫琴與澳門在實踐中已經展現出通過聯動實現這一目標的巨大潛力：前者以政策和資源

為後盾，後者以品牌和市場相助，雙方共同探索出體育賽事促進區域合作的新路徑。這
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一過程本身具有重要的政策啟示意義——體育賽事不再僅僅是競技比拼和商業活動，更

成為區域治理和城市戰略的一環。

對於決策者而言，重視並引導體育賽事旅遊的健康發展，以政策支持和跨區域合作

來放大其經濟社會效益、控制其環境代價，無疑是推動區域協同和可持續發展的有力舉

措。

2.4 體育賽事旅遊的目的地建設要素

打造成功的體育賽事旅遊目的地，需要系統完善的要素支撐。一般而言，一個具有

競爭力的賽事旅遊目的地應在基礎設施、市場化運營、人才與組織體系以及政策環境等

方面具備完善條件。這些要素共同構成了承載大型賽事和吸引體育遊客的基石。橫琴和

澳門作為正在協同發展的跨境地區，各自具備一定基礎，但在建設賽事旅遊目的地過程

中仍有提升空間。以下將分別就主要要素展開討論，並結合琴澳兩地現狀提供數據、案

例分析其優勢與不足從而為進一步完善目的地建設提出針對性的策略建議。

2.4.1 基礎設施建設

場館與配套設施：高質量的體育場館和完善的配套設施是承辦賽事、發展體育旅遊

的首要條件。一流賽事往往對場館規格有嚴格要求，包括容量、草坪/場地標準、燈光

音響設備等；同時，大型賽事還需要配套訓練場、新聞中心、興奮劑檢測實驗室等設施。

除了比賽場館，旅遊基礎設施同樣關鍵，如充足的酒店住宿、便捷的交通樞紐、餐飲購

物娛樂設施，以及緊急醫療、安全保障系統等，都直接影響賽事遊客的體驗。現代體育

旅遊目的地還強調智慧設施的應用，通過數字化手段提升服務效率——例如場館的智能

導覽系統、賽事直播大屏、電子票務與門禁系統、觀眾導航和資訊推送應用等。

此外，城市整體環境（市容、市政設施、公共空間）也是目的地形象的一部分，一

個整潔美觀、富有特色的城市環境能為賽事增色不少。概言之，基礎設施建設涵蓋“硬

體”與“軟體”兩方面：硬體指有形的場館和城市建設，軟體則包括智慧系統和服務品

質，兩者共同構成承接賽事和遊客的載體。 在基礎設施方面，橫琴與澳門各有優勢和

短板，需要通過聯動予以完善。橫琴作為新興區域，受益於大規模開發建設，擁有較新

的體育場館群和較高的設施起點。近年來橫琴陸續建成了珠海橫琴國際網球中心、天沐
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河賽艇中心、東方高爾夫球場、華髮水上活動中心等一批大型體育場館，以及十餘處分

布於社區的體育公園。

據統計，合作區內已建和在建的體育場地超過 20 處，形成了網球、賽艇、馬拉松、

球類、水上運動等多元化佈局，基本實現了“十分鐘健身圈”全覆蓋。這些場館大多按

照國際賽事標準建設，如橫琴網球中心具備舉辦 WTA、ATP 職業賽事的條件，可容納數

千名觀眾；賽艇中心依託天沐河天然靜水道，設計了 2公里標準賽道及看臺區，是全國

少有的專業賽艇比賽場地。同時，橫琴還注重將體育設施融入城市空間：在濱海和社區

佈局體育公園，充分利用綠地和空地增設籃球場、足球場等，使居民日常體育活動場地

面積達 10 萬平方米以上。這些充裕的場地資源為橫琴承辦各類賽事提供了硬體保障，

也為澳門體育活動拓展了外延空間。

不過，橫琴的不足在於缺乏一座超大型的綜合體育場館。目前橫琴尚未建成可容納

數萬人的田徑場或大型體育館，限制了其承辦綜合性運動會或頂級賽事（如亞運會單項

決賽等）的能力。此外，橫琴的酒店和商業配套相對澳門仍顯不足，高端酒店數量不多，

大型商圈剛起步，人氣尚在培育中。針對這些短板，《橫琴粵澳深度合作區國土空間總

體規劃》（2024 年）已提出在天沐河沿岸新建高等級文化體育設施，包括增加綜合性

體育場館、預留大型會議和特色會展設施用地等，以完善文化體育功能佈局。未來橫琴

規劃建設一批室內綜合體育館、體育會展綜合體等，爭取填補超大型賽事場地的空白。

可以預見，隨著這些項目的落地，橫琴的體育基礎設施將更趨完備，為打造賽事旅遊目

的地奠定更堅實的基礎。

澳門則是典型的高度城市化環境，其體育和旅遊基礎設施具備相當水準，作為以旅

遊娛樂、會展博覽為主導產業的城市，澳門面臨顯著的空間資源約束。這一城市結構特

徵直接影響了體育基礎設施的發展路徑。

目前，澳門主要的體育賽事場館包括：奧林匹克體育中心運動場（俗稱“澳門運動

場”，容納人數約 16,000 人，具備標準田徑跑道與足球場）、東亞運體育館（設有兩

個標準室內比賽場館）、澳門綜合體育館（澳門蛋）、望廈體育中心、澳門集訓中心等。

這些設施雖可承接中等規模區域賽事，如澳門國際馬拉松、亞洲羽毛球錦標賽等，但在

承辦亞錦賽級別以上的國際大型賽事時，仍顯容量不足。
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針對土地稀缺問題，澳門特區政府自 2017 年起大力推動“垂直開發”的體育設施

建設理念，強調在有限用地上建造多樓層的綜合體育大樓。以澳門運動員訓練暨集訓中

心為例，該場館在一棟建築中配置了游泳館、籃球館、體操館、力量訓練室和辦公區域，

實現了“立體整合、功能複合”。據統計，截至 2022 年底，澳門人均體育場地面積已

從 2017 年的 1.34 平方米提升至 1.53 平方米，增幅達 14.2%，這一數據雖不及內地大

部分城市，但已在高度緊湊的空間環境中取得階段性突破。

儘管如此，澳門在頂級賽事場館方面仍存較大短板。目前澳門尚無符合國際奧會認

證標準的室內綜合體育館，無 50 米標準泳池、標準滑冰館及大型戶外極限運動場地，

也無配備高端轉播設施的數字賽事中心。這些限制導致澳門在國際賽事的申辦、承辦與

轉播方面處於不利地位。

因此，未來澳門在基礎設施建設上的核心議題，應聚焦於以下三個方向：第一，完

善現有場館的設施更新與多功能改造，例如將部分體育場館升級為賽事、演出、會展三

用場地，提升其使用效率與經濟回報；第二，繼續在土地緊張區域探索“體育+城市更

新”模式，例如在城市老舊工業區建設綜合體育樓宇；第三，通過與內地特別是橫琴等

區域合作，實現資源互補與場館共建。

現代體育賽事旅遊不僅依賴於物理空間和硬體配套，更對資訊化基礎提出較高要求。

澳門近年來逐步推進“智慧城市”建設，體育旅遊領域的智能化水準亦不斷提高。

在賽事管理方面，澳門已初步實現票務電子化、數據統計數字化、賽事直播本地化。

澳門國際馬拉松賽事通過“澳馬”App 整合參賽資訊發佈、路線導航、即時成績查詢、

賽後證書生成等功能；澳門體育局通過官網與微信小程式，實現場館租用、課程報名、

設施查詢等操作線上化，有效提升居民和遊客的體育消費便利度。

但整體而言，澳門在智慧體育方面尚未形成完整生態鏈。目前，賽事大數據尚未實

現跨平臺共用，缺乏面向遊客的統一體育旅遊資訊平臺；大部分場館仍未導入人工智慧

分析與 AR 增強服務，觀眾體驗層次有限。智慧運營的短板不僅影響賽事吸引力，也制

約著旅遊收益的提升。

在新一輪智慧城市轉型中，澳門應考慮以下方向：一是構建以遊客為核心的“智慧

體育旅遊系統”，整合賽事資訊、旅遊資源、交通住宿等內容，形成跨界數字服務平臺；
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二是推動“體育元宇宙”式互動體驗，通過虛擬實境、AI 解說、3D 演練等方式提升賽

事參與度與沉浸感；三是加強智慧賽事管理系統建設，提升場館資源配置、應急調度與

安全保障的效率與智能水準。

作為世界知名的旅遊城市，澳門具備發達的接待與消費能力。根據 2023 年澳門統

計暨普查局數據，澳門共擁有134間酒店（其中五星級酒店45間），總客房數超過42,000

間。交通方面，澳門擁有澳門國際機場、外港碼頭與氹仔碼頭，可直達中國內地、東南

亞、日韓等地；輕軌氹仔線已通車並對接橫琴口岸，城市交通逐步實現無縫銜接。

同時，澳門具備世界級的旅遊消費資源。以路氹金光大道為核心，聚集了威尼斯人、

新濠天地、美高梅等大型綜合體，內部配備劇院、展覽館、購物城、餐飲帶，具備承接

大型國際體育節慶（如綜合運動會、電競大會）配套服務的能力。此外，澳門擁有 30

餘處世界文化遺產及大量中葡混合風格的城市空間，是構建“賽事+文化”複合旅遊產

品的理想背景。

但值得注意的是，澳門在賽事旅遊中仍面臨容量瓶頸：一旦遇上格蘭披治大賽車、

跨年倒數等熱點活動，城市交通易擁堵、酒店價格飛漲，影響遊客滿意度。因此，澳門

應更積極地採取以下策略：一是設立賽事期間價格干預與房源調控機制，保障賽事遊客

基本接待條件；二是引導部分配套活動（如媒體中心、技術會務、衍生活動）向氹仔島

邊緣或橫琴外延佈局，緩解市區壓力；三是培育“非高峰期賽事”，實現旅遊淡季內的

客流啟動。

澳門體育賽事體系歷來以政府主導為核心。特區政府體育局承擔著賽事審批、財政

支持、場地協調等職能，對賽事資源配置具有高度集中性。這種機制在初期保障了體育

活動的穩定性與公益性，但在國際體育市場化程度不斷加深背景下，也逐漸顯露出運營

效率不足、創新動力欠缺等問題。

近年來，澳門逐步引導體育賽事向“市場+政策”雙輪驅動模式轉變。澳門格蘭披

治大賽車公司為政府全資設立的企業實體，其商業贊助、轉播權交易、品牌授權已逐步

市場化。與此同時，澳門特區政府亦嘗試通過公開招標、企業承辦等方式引入社會資本

參與賽事運營，如澳門國際龍舟賽、城市越野賽等已開始由商業公司主導執行。
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在制度建設方面，澳門可進一步完善賽事審批流程與運營激勵機制，降低民間機構

組織賽事的准入門檻；設立“體育產業發展基金”，用於支持創新型賽事 IP 孵化、專

業賽事人才引進；推動“體育+文旅”項目聯合招商，吸引具有全球視野的運營商落地

澳門，提升賽事品質與傳播效應。

2.4.2 市場化運營機制

賽事招徠與 IP 打造：體育賽事旅遊要形成產業，離不開市場化的運營思路和機制。

首先在賽事資源的獲取上，需要主動招徠優質賽事和培育自主 IP。一座城市若能定期

舉辦國際知名賽事（如 F1 分站賽、網球大師賽等），其旅遊號召力和全球曝光度都會

大幅提升。因此各地常以競標方式爭取賽事舉辦權，或者與國際體育組織合作創辦新賽

事。與此同時，發展自有品牌賽事（IP）亦是市場化運營的重要路徑，如北京的“鳥巢

半程馬拉松”、深圳的“WTA 年終總決賽”、香港的“七人制橄欖球賽”等，都成為各

自城市的標誌性體育旅遊產品。成功的賽事 IP 通常意味著穩定的贊助商和媒體版權收

入、忠實的觀眾群體以及可持續的商業回報。對琴澳而言，橫琴近年在賽事招徠上成果

斐然——引入了 WTA 珠海超級精英賽（女子網球年終賽二級賽事）、ATP 珠海網球冠軍

賽（250 賽），以及創辦橫琴馬拉松等，使橫琴在網球、路跑領域具備了一定品牌影響

力。

“橫琴馬拉松”經過數屆培育，已成為國內知名的環島馬拉松賽事之一，參賽名額

屢年供不應求，2022 年吸引報名人數達 2 萬+，賽事 IP 價值和市場號召力日益凸顯。

橫琴還積極打造具有自身特色的小眾賽事 IP，如依託天沐河舉辦粵港澳賽艇邀請賽，

將其打造成高校交流的品牌賽事。這些努力體現出橫琴以市場化方式塑造“賽事名片”

的策略：一方面選擇契合自身資源稟賦的項目（如賽艇利用靜水水道優勢），另一方面

借助高校、企業等市場主體力量辦賽，逐步做大賽事影響力。

相比之下，澳門在市場化賽事獲取上相對保守。澳門傳統的幾大賽事（大賽車、澳

門國際馬拉松、澳門國際煙花比賽匯演等）多由政府主導舉辦，且長期項目較為固定。

過去澳門主動引進的新賽事有限，這與澳門經濟以博彩業為主、私人企業對體育關注不

高有關。不過情況正逐步改變：隨著政府推進“旅遊+體育”策略，澳門開始嘗試引入

職業賽事和娛樂體育活動。澳門威尼斯人酒店曾與 NBA 合作舉辦 NBA 中國賽季前賽、與
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世界拳擊組織合作舉辦拳王爭霸賽，吸引了區域內體育迷赴澳觀賽；金沙中國公司自

2023 年起主辦“澳門國際 10 公里長跑賽”，銀河娛樂集團多年支持辦籃球邀請賽等。

這些跡象顯示澳門的賽事運營正向市場主體轉移。特別是在 2023 年新一輪賭牌協議中，

政府要求六大博彩承辦企業提交體育賽事規劃，未來大型體育項目將更多由大型企業主

辦。此舉將帶來體育賽事供應的增加和品質提升：博彩企業財力雄厚、人脈廣泛，預期

會引進國際知名賽事或打造高水準自主賽事，以豐富澳門的旅遊吸引物。

這既是澳門市場化運營機制的一大進步，也是琴澳合作的新契機——澳門企業可利

用橫琴場地承辦更大規模的賽事，橫琴則通過澳門企業的運營經驗和國際管道引入更多

賽事資源。 賽事管理與商業運作：市場化運營強調專業的賽事管理和商業開發能力。

一個賽事要長期成功，需要在組織、營銷、贊助、票務、轉播等各環節形成成熟的商業

模式。國際頂級馬拉松通常有完善的分級贊助體系、廣泛的媒體直播覆蓋以及豐富的周

邊活動（博覽會、嘉年華），以提升賽事的商業價值和參與度。琴澳兩地在賽事商業運

作上的經驗和能力有待進一步融合提升。澳門的優勢在於政府在大賽組織上經驗豐富且

有公信力，但其商業開發潛力未充分釋放。以澳門格蘭披治大賽車為例，雖然門票、贊

助等收入逐年增長，第 58 屆（2011 年）總收入曾創下 3,600 萬澳門元的紀錄，

但相較投入仍屬虧損運營。這項賽事的品牌價值巨大，卻主要依靠政府財政支持舉

辦，市場化程度有限。反觀橫琴/珠海方面，近年來以華髮集團為代表的企業在賽事運

營中扮演重要角色。華髮體育作為珠海本土體育運營公司，不僅承辦了橫琴馬拉松等賽

事，也是 WTA 網球賽的推廣方，在賽事招商、市場推廣上積累了一定能力。

橫琴成立體育聯合會後，進一步整合了政府與企業資源，探索“政府+市場”雙輪

驅動的辦賽模式。據聯合會介紹，橫琴在籌辦大型賽事過程中注重啟動市場主體潛力，

構建了產業生態圈——政府提供便利政策和基礎支持，企業負責賽事運營執行，雙方形

成良性互動。

這一機制帶來的成果是橫琴賽事日益品牌化、精品化：如連續舉辦的珠海 WTA 超級

精英賽在市場運作下已成為亞洲知名網球賽事 IP 之一；橫琴馬拉松則吸引了大型企業

冠名贊助，賽事自負盈虧能力逐步增強。未來，琴澳可在賽事商業開發上實現優勢互補：

澳門擁有國際級酒店、會展和傳媒資源，可為賽事提供高規格的接待、宣傳平臺；橫琴
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則提供場地和政策，在票務、贊助上給予更大的空間和回報。雙方聯合舉辦賽事時，可

以設計跨境觀賽套餐、聯名票證等創新營銷手段，提升商業價值。遊客購買一張聯票可

觀看橫琴的賽艇決賽和澳門的文藝匯演，兩地通用，一次消費體驗雙城魅力。又如開發

賽事文創產品，將澳門文化元素與橫琴賽事紀念品結合，由兩地共同推廣銷售。這些市

場化運作嘗試都有助於提高賽事的盈利能力和可持續性。最後，需要建立科學的賽事評

估和決策機制也是市場化的重要一環。通過引入 KPI 考核賽事的經濟效益、媒體曝光、

遊客滿意度等指標，來決定哪些賽事值得長期投入、哪些需要調整優化，從而實現賽事

資源配置的最優化。這方面琴澳可以參考國際經驗，引進專業的賽事評估機構或模型，

為政府決策和企業投資提供依據。

2.4.3 人才與組織體系

高水準的人才隊伍是體育賽事旅遊發展的核心支撐之一。賽事的策劃運營、場館管

理、市場營銷、媒體轉播以及賽事安全等各環節，都需要專業人才各司其職。一個大型

馬拉松賽事的運營團隊通常包括賽事總監、競賽官員、安保負責人、醫療協調、市場贊

助經理、媒體宣傳負責人等角色，每個角色都需要相應領域的經驗與技能。對於琴澳來

說，構建一支綜合素質強、熟悉兩地情況的人才隊伍尤為重要。澳門過去在體育產業人

才方面相對薄弱。由於長期經濟結構偏向博彩業和服務業，從事體育管理、體育營銷的

人才儲備不豐。一些大型賽事舉辦時，澳門往往需要借助外部力量：2005 年東亞運動

會時曾邀請內地經驗豐富的賽事顧問團隊協助籌備；每年大賽車也需要國際汽聯(FIA)

指派裁判和技術官員參與。澳門體育局和體育總會體系內雖然培養了一批公務員和項目

官員，但整體專業化程度與市場化要求還有差距。

近年來，澳門特區政府意識到人才掣肘，開始加強體育專業人才的培養引進。一方

面，與高等院校合作開設體育管理、休閒管理等相關課程，培養本土年輕人才；另一方

面，通過內地交流、海外培訓等方式提高現有人才的專業水準。選派體育局官員赴北京、

上海研修大型賽事組織，或支持本地體育從業者去參加國際體育組織的培訓。與此同時，

澳門也在積極引進外部人才，尤其是在與橫琴合作的背景下，探索更加開放的人才流動

機制，如允許內地體育專業人士以顧問或短期工作方式參與澳門賽事項目等。 橫琴這

邊，情況有所不同。作為廣東省體育產業的新興增長點，橫琴依託珠海市和內地豐富的
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人力資源，相對容易獲得賽事所需的人才支持。珠海本地就有高校體育學院和職業體育

隊，可以為橫琴提供教練、裁判、科研人員等支持；珠海體育部門及華髮體育公司多年

來承辦網球賽等國際賽事，也鍛煉出一批市場化運作人才。橫琴體育聯合會的成立，更

是將各類協會和企業的人才網路組織起來，形成資源共用。

橫琴的挑戰在於要吸引國際化人才和經驗。要打造高水準賽事旅遊目的地，需要熟

悉國際規則、擁有全球視野的運營管理者，以及精通多語種、善於跨文化溝通的服務人

才。對此，橫琴一方面可以通過政策獎勵來吸引國際體育組織人士、知名賽事經理人等

到橫琴工作（例如提供住房、稅收優惠）；另一方面，也可借重大賽事契機與國際團隊

合作，在合作中培養本地人才。一個典型案例是 WTA 珠海網球賽期間，橫琴方與 WTA 專

業團隊共同工作，在競賽組織、賽事實況轉播、媒體服務等方面本土人員得到了實戰訓

練。通過持續的辦賽練兵，橫琴本地的賽事人才將快速成長。此外，橫琴與澳門完全可

以在人才方面實現優勢互補、互助共贏。具體舉措包括：

建立琴澳體育人才交流計畫，定期選派澳門體育管理人員到橫琴體育機構掛職或項

目實習，橫琴則派遣青年幹部赴澳門體育局跟班學習，增進彼此業務瞭解；組建跨境賽

事志願者聯盟，兩地青年學生共同參與賽事志願服務，加強實踐鍛煉的同時促進交流；

共建培訓基地或模擬賽事實驗室，比如依託橫琴場館和澳門高校資源，成立“大灣區體

育賽事學院”或培訓中心，邀請國際專家授課，聯合培養賽事運營、體育旅遊管理等方

面的人才。通過這些措施，琴澳可逐步打造一支區域一體化的體育賽事專業人才隊伍，

為未來承辦更大型、更複雜的賽事做好人力儲備。

組織體系與協同機制：人才發揮作用需要有良好的組織架構和協同機制。在體育賽

事旅遊目的地建設中，一個清晰高效的組織體系可以確保各要素協調運轉。對於琴澳雙

城而言，組織體系建設既包括各自內部的管理架構，也涉及跨區域的合作機制。澳門內

部的體育組織體系以政府部門為主導：體育局統籌管理體育政策和大型賽事，體育協會

聯合總會聯絡各單項協會，旅遊局負責旅遊配套工作。然而，這種條塊分割的體系在面

對綜合性賽事旅遊項目時，可能出現部門協同不暢的問題。舉辦大型賽事需要體育、旅

遊、交通、公安、海關等多部門協作，澳門因為法律體系和部門分工複雜，有時溝通協

調需要較長時間。橫琴方面，由於合作區體制較新，實行“合作區管委會+珠海”雙重

管理，在文體事務上主要由民生事務局負責統籌推進。橫琴的優勢是機制靈活，可根據
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需要整合各方資源。橫琴體育聯合會成立後，被賦予連接政府和企業、協會的橋樑角色，

有助於統籌協調區內體育資源和活動。聯合會吸納了場館運營方、體育協會、體育企業

等為會員，在舉辦賽事時可以一站式調動場館、人才、市場管道等要素。同時聯合會還

明確將對接澳門作為工作重點，旨在為澳門體育發展提供平臺和空間。

因此，在琴澳合作辦賽時，這一組織有望成為雙方的介面和紐帶。 要實現琴澳賽

事旅遊的一體化發展，建立跨區域的協同機制至關重要。目前初步形成的有：政府層面

的“粵澳體衛局長聯席會議”制度，定期討論兩地體育合作事項；民間層面的琴澳體育

聯合會對接澳門體育總會的合作意向；以及具體賽事合作中的臨時聯合工作組等。未來

可以進一步制度化協同機制。成立琴澳體育旅遊發展聯合工作委員會，由澳門旅遊局、

體育局與橫琴合作區民生局、經濟發展局等共同參與，定期規劃和評估聯動發展的項目。

又如，建立賽事合作備案制度，凡擬以聯合名義舉辦的賽事項目，由雙方共同論證、審

批，明確職責分工、收益分配等，確保合作規範有序。

另外，借助科技手段打造資訊共用平臺也是可行路徑：開發一個琴澳體育賽事合作

門戶網站，即時發佈兩地賽事計畫、資源需求和合作機會，方便協會、企業對接。一套

完善的組織協同體系將使琴澳在推進聯合賽事、共用設施、人才互通等方面更加順暢，

為目的地建設各要素的銜接提供制度保障。

2.4.4 政策支持環境

政府的政策支持在體育賽事旅遊目的地培育過程中往往起到“四兩撥千斤”的作用。

良好的政策環境能夠營造鼓勵辦賽、便利觀賽的氛圍，降低市場主體的運營成本，並協

調各相關領域的資源投入。琴澳兩地政府近年來均出臺了一系列政策措施，力圖為體育

產業和賽事旅遊發展提供有力支撐。

財政與金融支持：辦賽事、建場館都需要資金投入，財政補貼和金融優惠政策可以

有效激勵社會資本進入體育旅遊領域。橫琴在 2024 年施行了《橫琴粵澳深度合作區體

育事業發展扶持辦法》，其中明確對舉辦體育賽事活動、引進體育交流合作等給予資金

獎勵。
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符合條件的國際賽事可獲得最高不超過賽事經費 50%的補助，單項補貼上限達數百

萬元；對新建或改造體育場館也有建築面積分級的一次性獎勵，鼓勵企業和機構投資體

育設施。

此外，對在橫琴註冊的體育企業，還提供貸款貼息、場地租金優惠等金融扶持。這

些政策有效降低了賽事落地和場館運營的成本。據統計，橫琴自實施扶持辦法以來，2024

年已有多項賽事獲得資助，包括一場國際自行車賽和一項國家級武術賽事，各獲補貼數

十萬元，緩解了主辦方資金壓力。澳門方面，政府每年通過“體育發展基金”和澳門基

金會對重點賽事和體育組織提供資助。大賽車、馬拉松等品牌賽事長期得到政府撥款支

持，保證其順利舉辦。新近簽署的博彩經營批給合同中，各博企承諾 10 年內合計投放

超 100 億元於非博彩項目，其中不少將用於體育賽事和會展活動。

這意味著未來澳門體育旅遊項目將有充裕的企業資金支持。同時，澳門也可考慮運

用稅收杠杆刺激體育消費和投資，如對賽事門票、贊助收入給予稅費減免，對購買體育

旅遊套餐的遊客推出消費優惠券等，進一步提升市場活力。 簡化審批與通關便利：體

育賽事往往涉及人員、物資的跨境流動，以及在公共空間舉辦活動的許可。政府若能提

供簡明高效的審批流程和出入境便利，將極大促進賽事旅遊的發展。澳門作為小體量城

市，以往審批程式較為集中，但跨境合作帶來了新挑戰。琴澳合辦賽事需要運動員、觀

眾和器材在兩地之間快速通關。對此，雙方已開始探索優化措施。橫琴口岸自 2020 年

新樓啟用後，施行“合作查驗、一次放行”模式，大大縮短了過關時間；2024 年合作

區實施“一線放開、二線管住”封關運作，為琴澳人員物資往來提供了高度便利的通道。

未來建議針對大型賽事時期，推出特別通關方案：如設立賽事人員、貴賓快速通道，

臨時豁免器材通關關稅等。澳門也可簡化國外運動員、技術官員的簽證手續，提供電子

簽證或落地簽待遇，並允許持比賽門票的內地觀眾享受團隊旅遊簽注便利，以吸引更多

觀眾通過橫琴口岸赴澳觀賽。 在審批方面，橫琴合作區享有省級經濟許可權，能夠為

賽事活動提供“一站式”審批服務。合作區民生事務局可協調公安、消防、衛生等部門

集中辦理賽事審批，設立綠色通道縮短審批時限。這一點澳門也在改進中——例如澳門

治安警察局在重大賽事期間臨時開放特定道路或時段供賽事活動，文化局放寬賽事廣告

物料的城市展示限制等。若能建立琴澳審批互認或聯動機制，將進一步提高效率：比如
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在橫琴審批通過的賽事方案，澳門相關部門予以認可，減少重複申報；反之亦然。這需

要雙方法規和標準的銜接，但隨著合作區深度推進，不失為可行方向。

土地與空間政策：對於場館建設和賽事承辦所需的大量空間資源，政策上也需統籌

保障。橫琴的土地開發由合作區管委會統一規劃，已在總體規劃中明確預留體育用地和

會展用地。建議後續對澳門在橫琴使用土地給出更靈活的政策，例如允許澳門企業以獨

資或合資形式獲得橫琴體育用地使用權，用於建設澳門品牌賽事的固定場館或訓練基地。

這相當於為澳門“離岸”擴展體育空間，緩解其土地不足的問題。澳門目前也在嘗試利

用鄰近珠海的空間，如橫琴島北部的停車場在賽時供澳門大賽車使用等。這類跨境空間

調度若能常態化、制度化，將是琴澳優勢互補的具體體現。

產業配套政策：發展賽事旅遊需要體育、仲介、旅遊等相關產業協同推進。政府

可以出臺有針對性的產業政策。比如鼓勵體育仲介服務，支持培育本地體育經紀公司、

賽事營銷公司，對引進國際頂級賽事的仲介機構給予獎勵；扶持本土體育品牌和製造，

如澳門和橫琴合辦體育博覽會、建立體育用品免稅展示交易中心，發展體育會展經濟等。

另外，鼓勵社會參與也是政策著力點，可通過購買服務等方式吸引高校、社區和企業參

與賽事的志願服務、城市氛圍營造等。澳門已連續多年舉辦“澳門國際博物館日”“澳

門光影節”等活動，未來可策劃“體育文化周”等配套，讓市民與遊客共同參與體育嘉

年華，從政策上提供經費和組織保障。 概括而言，琴澳兩地正逐步構建起一套支持體

育賽事旅遊的政策體系，但仍需在協同和針對性上加強。橫琴側重物質激勵和簡政放權，

澳門則需要更多制度創新來突破自身瓶頸。通過政策環境的優化，基礎設施、市場運營、

人才組織等要素才能更好地發揮作用。有了補貼和簡化通關，企業才更願意引進賽事、

遊客也更樂於跨境觀賽；有了良好的土地政策和產業配套，場館建設和賽後利用才能實

現。在政策的保駕護航下，琴澳完全可以把握住體育賽事旅遊的機遇，將兩地共同打造

成為粵港澳大灣區乃至亞太地區具有特色和競爭力的體育旅遊目的地。
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3. 琴澳联动发展體育旅遊的資源分析

本章全面調查和梳理了橫琴與澳門現有的體育資源、旅遊資源以及基礎設施情況，

進行了系統性實地考察與專家訪談，並構建了詳盡的評價模型，以客觀定量方式分析琴

澳資源的協同性與互補性。通過這種綜合分析，揭示兩地在體育賽事旅遊方面的合作潛

力與現存的障礙，為琴澳聯動發展策略的有效制定提供實證依據和戰略啟示。

3.1 橫琴的體育產業資源現狀

橫琴作為粵港澳大灣區協同發展的前沿區域，正日益展現其在體育產業方面的資源

優勢和發展潛力。依託合作區的政策紅利和毗鄰澳門的區位優勢，橫琴近年在體育設施

建設、賽事活動舉辦、組織運營能力和體育休閒環境等方面全面發力，為承擔粵港澳區

域體育合作門戶角色打下基礎。下面將從資源分類評價的角度，對橫琴體育產業的現狀

進行梳理。

3.1.1 體育設施場地資源

橫琴擁有優渥的土地與環境條件，這使其在體育設施佈局上相比周邊城市更為寬裕

和多樣。目前橫琴已建成並投入使用的主要體育場館和場地包括：
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綜合競技場館：珠海橫琴國際網球中心是橫琴標誌性的專業競技場館群，包含中央

賽場和若干室外比賽訓練場，可容納約 5,000 名觀眾，先後承辦 WTA 網球超級精英賽和

ATP 網球賽等國際賽事。

圖 3-1 珠海橫琴國際網球中心

特色賽事場地：橫琴依託其濱海和水道資源，建設了一批特色項目場地。天沐河賽

艇中心利用橫琴島中央的天沐河，配備 2公里靜水賽道及觀眾看臺，自 2019 年起舉辦

賽艇邀請賽。
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圖 3-2 天沐河賽艇中心
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華髮水上活動中心位於橫琴西側內河水域，支持龍舟、帆船等水上運動培訓和比賽。

東方高爾夫球場則是一座 18 洞的標準高爾夫球場，坐落於橫琴東部，是粵港澳愛好者

交流賽事的平臺。以上設施充分發揮了橫琴自然生態資源，在國內屬於稀缺的專業場地，

具備承辦高水準賽事的基礎。

圖 3-3 華髮水上活動中心

大眾健身與訓練設施：橫琴十分注重群眾體育設施建設。在合作區 106 平方公里範

圍內，已佈局了 13 處社區體育公園和若干“風情廣場”，總占地近 10 萬平方米。這些

體育公園內部通常設有籃球場、足球場、羽毛球場、乒乓球區和健身路徑等，使橫琴社

區體育設施實現全覆蓋。
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天沁園體育公園和中心社區體育公園成為周邊居民日常鍛煉的熱門場所。此舉大大

提升了橫琴居民的體育參與度，也營造出濃厚的全民健身氛圍，為體育產業發展夯實群

眾基礎。

圖 3-4 天沁園體育公園
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此外，作为大湾区匹克球运动的新兴载体，横琴匹克球训练基地配备标准球场、多

功能教学区与观赛平台，不仅满足常规训练与教学所需，还可举办省际交流赛与推广赛。

该基地是琴澳推动“社区体育+潮流运动”融合发展的典范空间，有助于培育青少年及

中高龄群体参与体育旅游的新场景。但由於設施升級與調整，當前未能正常運營。

圖 3-5 横琴匹克球训练基地

這不僅滿足了舉辦各類賽事的基礎條件，也為賽前訓練、賽後體驗旅遊等提供了豐

富選擇——賽事選手和遊客可以在賽事間隙使用島上的運動設施，延長停留時間、增加

旅遊消費。

3.1.2 賽事活動資源

體育賽事活動既是體育產業的核心產品，也是衡量地區體育活躍度的重要指標。橫

琴自 2015 年以來，逐步確立起多層次、多樣化的賽事體系，涵蓋職業賽事、群眾賽事

和特色賽事。
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職業競技賽事：橫琴通過政府引導與市場運作相結合，成功引入了多項職業賽事

IP。其中影響較大的是網球項目——自 2015 年起每年在橫琴舉辦的 WTA 珠海超級精英

賽，吸引全球排名前 20-40 位的女子職業選手參賽，其規格僅次於 WTA 年終總決賽，成

為珠海城市國際形象的新名片。

同樣，2019 年落戶橫琴的 ATP250 珠海網球冠軍賽，彙聚男子職業好手，為珠海帶

來了高層次男子賽事。這兩項國際網球賽事每年都吸引數萬國內外觀眾現場觀賽，全球

轉播覆蓋上億人次，極大提升了橫琴的國際知名度和體育旅遊客流。除網球外，橫琴還

承辦過環中國國際公路自行車賽珠海賽段、“橫琴中拉國際標準舞錦標賽”等項目。

特別是自行車賽和舞蹈賽，將橫琴的城市景觀與賽事活動結合，也讓參賽者和遊客

領略了橫琴獨特的風光與文化。

大眾參與賽事：為促進體育旅遊的普及化，橫琴每年舉辦的群眾性賽事逐漸增多，

規模和影響不斷擴大。橫琴馬拉松無疑是其中的旗艦。自 2018 年首次鳴槍，橫琴馬拉

松每年舉辦全程、半程、迷你等不同組別，並在 2022 年升級為珠海、澳門、橫琴聯合

主辦，參賽人數擴增至 1.2 萬人。

這項賽事憑藉環島賽道的美景和跨境特色，吸引了大量粵港澳乃至其他地區跑者，

把馬拉松打造成橫琴的體育旅遊節慶。橫琴馬拉松的成功經驗也帶動了其他路跑和騎行

活動，如橫琴女子迷你馬拉松、橫琴夜間騎行嘉年華等，形式新穎、多元，吸引不同興

趣的群眾參與。此外，橫琴結合社區體育公園，每年舉辦社區運動會、三人籃球賽、城

市樂跑等本地賽事，既豐富了居民生活，也作為旅遊產品吸引周邊遊客觀賽體驗。橫琴

的三人籃球賽事借助粵港澳大灣區聯賽平臺，吸引了不少澳門和珠海市民週末相約前來

觀賽、消費，成為跨區域體育交流的生動場景。

特色品牌賽事：橫琴充分發揮區位和資源特色，打造了一批獨具“琴澳”風格的特

色賽事。一是賽艇。橫琴賽艇中心建成後連續舉辦了“名校賽艇邀請賽”，耶魯大學、

清華大學等名校艇隊曾同場競技。2022 年又舉辦了首屆“天沐杯”粵澳賽艇友誼賽，

實現了澳門高校賽艇隊與內地隊伍的首次水上競逐。

賽艇賽事以精英大學為紐帶，凸顯了橫琴國際化教育資源的優勢，也增強了琴澳高

校體育文化交流。二是帆船。依託臨近港珠澳大橋的海域，橫琴計畫引入粵港澳帆船賽，
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打造高端海上運動賽事。三是搏擊和武術。橫琴曾在琴臺音樂廳舉辦國際自由搏擊賽，

引入“一帶一路”沿線國家選手參賽，具有一定影響力。此外，2021 年珠海承辦全國

武術套路錦標賽，將太極、南拳等比賽安排在橫琴舉行，吸引了澳門武術界觀摩互動。

這些特色賽事強化了橫琴的體育品牌多樣性，豐富了遊客選擇。遊客在觀賞激烈賽事之

餘，還能體驗橫琴獨特的生態與人文環境，從而提升滿意度。

綜上，橫琴已逐步形成職業賽事有亮點、群眾賽事有規模、特色賽事有品牌的賽事

活動體系。這既為橫琴積累了辦賽經驗和聲譽，也直接帶來了賽事經濟收益。據估算，

2023 年度橫琴舉辦各類賽事活動 20 餘場，累計吸引觀眾和參賽者超過 15 萬人次，實

現體育旅遊直接收入上億元，帶動相關消費超數億元。更重要的是，這些賽事不斷強化

橫琴作為區域體育中心的角色認同，成為橫琴承擔粵港澳體育合作門戶的有力注腳。

3.1.3 組織運營能力

硬體與賽事的快速發展，需要有與之相匹配的管理和運營能力。橫琴在體育組織體

系和賽事運營專業化方面，近年取得了顯著進展。

行政管理與協作機制：橫琴合作區成立後，設立了民生事務局體育發展事務部，專

門負責統籌區域內體育事業和產業推進。該部門與澳門特區政府體育局保持定期溝通，

在賽事審批、人員往來等方面建立協作管道。另外，2023 年 2 月橫琴粵澳深度合作區

體育聯合會的成立，被視為組織體系上的一大創新舉措。

該聯合會由橫琴民生事務局指導，下設會長單位（珠海華髮體育公司）和多家副會

長、理事單位，包括橫琴各體育協會、澳門有關機構等。聯合會的宗旨在於發揮政府與

企業間的橋樑作用，統籌協調合作區內體育場館、協會、企業等資源，推動體育賽事活

動在橫琴“落地開花”，並深入對接澳門體育界。

通過這一平臺，橫琴實現了體育管理從單一政府主導向“政企社”協同的轉變，使

組織體系更為健全高效。在籌辦 2022 橫琴馬拉松時，體育聯合會召集了政府部門、贊

助企業、跑團協會等各方開協調會，明確分工與時程，保證了賽事的順利實施。這種模

式提升了橫琴綜合辦賽能力，也為澳門體育組織參與橫琴項目提供了正式管道。總體來

看，橫琴的體育行政體系精簡而高效，既有政府的宏觀調控力，又引入社會化協作，符

合現代體育產業發展的要求。
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專業運營團隊：橫琴積極培育專業的賽事運營主體，華髮體育運營管理有限公司便

是其中代表。作為橫琴及珠海本土龍頭企業華髮集團旗下機構，華髮體育具備雄厚資金

和運營經驗，先後主導了珠海網球賽事、橫琴馬拉松等活動的執行運營，在市場開發、

票務銷售、媒體宣傳等方面建立了成熟模式。此外，一些全國知名賽事運營公司也被橫

琴吸引，例如智美體育、阿裏體育等曾參與橫琴賽事的策劃執行。這些專業團隊的加盟，

大幅提高了橫琴賽事運作的水準。以橫琴馬拉松為例，引入專業公司後，賽事實現了市

場化轉型：通過包裝賽事權益吸引銀行和通信企業冠名，改善了選手服務和觀賽體驗，

媒體曝光度明顯提高。再如 WTA 網球賽，由 WTA 官方團隊與華髮體育合作運營，使賽事

嚴格按照國際標準執行，贏得了參賽選手和觀眾好評。這說明橫琴已逐漸具備了承辦國

際大賽所需的職業化運營能力。當然，相較北京、上海這些舉辦過奧運會、世錦賽的大

城市，橫琴的賽事運營人才和經驗仍有提升空間。但橫琴通過“辦賽學賽”，已經培養

起一支本地化的運營管理隊伍，並形成了一套與國際接軌的運作流程，這是非常寶貴的

無形資源。

品牌推廣與媒體宣傳：橫琴在體育品牌塑造和宣傳推廣方面也日趨專業。每當大型

賽事舉辦，橫琴方面都會聯合澳門和珠海媒體進行整合營銷：提前數月舉辦新聞發佈會，

在兩地投放戶外廣告，借助社交媒體開展話題營銷等。“橫琴馬拉松”開通了官方微信

公眾號和微博帳號，即時發佈賽事資訊，並與抖音等平臺合作推出短視頻挑戰賽，擴大

賽事在年輕群體中的傳播面。橫琴還注重將賽事與城市旅遊宣傳相結合。在旅遊推介會

上推廣體育賽事 IP，把“來看比賽”納入赴橫琴旅遊的理由之一。

這種體育+旅遊的聯動營銷，使橫琴的城市品牌更加立體鮮明。可以說，經過近幾

年曆練，橫琴對如何包裝一項賽事、如何借勢提升城市形象已有了深刻體會。2021 年

珠海 WTA 賽因疫情停辦，橫琴依然舉辦了一系列全民網球活動，“網球之島”的形象持

續保持熱度。這種品牌運營意識將有助於橫琴在未來競爭各類賽事主辦權和體育會展資

源時，佔據主動。

綜上，橫琴在組織運營層面的資源優勢正在快速積累：有完善的管理機構和跨境協

調機制，有專業的賽事運營公司和人才隊伍，有日臻成熟的商業開發與宣傳推廣手段。

這使橫琴初步具備了承辦國際大型賽事的軟實力條件。當這些軟硬體資源疊加在一起，
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橫琴承載粵港澳體育合作門戶的角色便更加凸顯——它不僅有場館、有賽事，而且有能

力把賽事辦出水準、辦出特色，進而實現對區域體育旅遊的引領作用。

3.1.4 體育休閒環境與產業協同

體育產業資源不僅包括比賽和訓練，也涵蓋更廣義的體育休閒和相關產業。橫琴定

位於“國際休閒旅遊島”，在體育休閒方面的環境營造和產業融合也值得關注。

大眾體育參與度：橫琴常住人口目前不多（約有數萬在橫琴工作和生活的居民，包

括不少澳門居民），但體育參與熱情較高。日常清晨和傍晚，在各體育公園和海邊步道，

都能看到跑步、打球、練太極的群眾身影。橫琴定期舉辦全民健身日、運動嘉年華等活

動，營造出了“處處可運動、人人愛運動”的社區氛圍。對於一個體育旅遊目的地來說，

本地居民的參與度和友好度至關重要——當遊客來到橫琴，能感受到當地濃厚的運動風

尚，例如晨練的隊伍、熱心的志願者，這會極大提升目的地吸引力和口碑。橫琴在這方

面的表現為其體育產業發展提供了良性土壤。

旅遊休閒配套：橫琴擁有融體育、遊樂、文化於一體的綜合旅遊資源，這為發展體

育旅遊增添了亮點。島上有長隆國際海洋度假區這樣的超級旅遊綜合體，內含主題樂園、

馬戲館、水上世界等設施，每年吸引數百萬遊客。橫琴計畫將體育元素融入這些旅遊產

品，如在主題公園中開設攀岩、衝浪模擬等運動項目，或在戲劇院舉辦武術、體操等表

演賽事。這樣既可以豐富遊客體驗，也拓寬了體育的展示平臺。此外，橫琴的自然環境

優美，擁有濱海濕地、山地森林，可開發戶外休閒運動項目，如騎行綠道、徒步徑、露

營地等。目前橫琴環島已經建成了自行車騎行路線，不少遊客租賃自行車環島觀光運動，

一舉兩得。體育與旅遊的深度融合，使橫琴呈現出獨特的休閒魅力。遊客在觀看完一場

緊張刺激的賽事後，可立即投入橫琴的山海自然中放鬆身心，實現“動靜結合”的旅遊

體驗。橫琴這種綜合休閒環境在大灣區城市中並不多見，構成了寶貴的資源。

產業聯動與經濟效益：體育產業與其他產業的聯動也是衡量資源價值的重要方面。

橫琴在體育會展、體育金融、體育科技等新興領域開始有所佈局。2023 年，橫琴召開

了首屆粵港澳大灣區體育產業發展論壇，吸引了國內體育企業、投資人彙聚橫琴，共商

產業合作。這為橫琴引入體育總部經濟、賽事 IP 交易、體育版權運營等奠定了基礎。

橫琴還是國家體育總局授牌的“國家體育產業示範基地”申報對象之一，若成功獲批，
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將享有更多政策和項目支持。在體育科技方面，橫琴粵澳合作中醫藥科技園也在探索運

動康復、智能穿戴等體育健康產業方向，一些澳門和國外團隊有意入駐，推動“體育+

大健康”融合。可以預見，橫琴的體育資源不局限於賽事本身，而是通過與科技、會展、

健康、文創等產業結合，產生更大的經濟效益和社會效益。

綜合來看，橫琴的體育產業資源現狀可謂“硬體實力強、賽事體系新、運營水準優、

環境潛力大”。作為粵港澳體旅融合的試驗田，橫琴已經展現出成為區域體育合作門戶

的諸多條件：它有能力為澳門乃至大灣區其他城市提供場地和賽事支撐，有條件吸引國

際國內的體育資源在此彙聚。

當然，橫琴也面臨一些需要提升的方面，如繼續完善超大型場館、提高國際賽事影

響力、加強與澳門的制度對接等。但這些都在規劃和實踐中逐步推進。可以預見，隨著

琴澳一體化進程深化，橫琴將不只是“借力”澳門的發展，更會以自身的體育產業繁榮

反哺澳門、輻射大灣區，真正成為區域體育賽事旅遊協同發展的橋頭堡和動力源。

3.2 澳門的旅遊與體育資源現狀

澳門特別行政區以其獨特的歷史文化和高度發達的旅遊業聞名於世。在尋求經濟適

度多元化的背景下，澳門逐漸將目光投向體育產業，將體育賽事與旅遊深度結合，努力

打造新的城市亮點。本節將圍繞澳門的體育設施現狀、旅遊基礎設施、體育活動數量與

市場需求等方面進行分析，並討論澳門在大型賽事接待能力和產業協同上的局限與轉型

潛力。

3.2.1 體育設施與場地現狀

澳門土地面積僅 33.3 平方公里，人均可利用空間有限，但多年來政府持續投資建

設體育場館設施，使其體育硬體在小城市中處於較高水準。據統計，目前澳門有各類公

共和私營體育場地數百處，其中主要的綜合場館包括：
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奧林匹克體育中心（氹仔）：澳門最大的戶外體育場館，設有標準 400 米田徑場和

可容納約 16,200 名觀眾的主看臺，是澳門舉辦田徑比賽和大型活動的首選場地。該中

心還有副體育場（可容納約 5,000 人，用於足球和訓練）以及室內體育館、游泳館等配

套設施，構成綜合性運動場所。2005 年東亞運動會的開閉幕式、田徑賽事皆在此舉行。

圖 3-6 奧林匹克體育中心
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澳門東亞運動會體育館（路環）：為承辦 2005 年東亞運而建的現代室內場館，由

澳門蛋（大型室內綜合館）和另一附館組成。主館澳門蛋可容納約 7,000-8,000 名觀眾，

是澳門舉辦籃球、排球、羽毛球、搏擊等室內賽事的主要場地。館內曾舉辦世界女排大

獎賽、WTT 乒乓球冠軍賽、澳門武術大師賽等高水準賽事。由於其外形圓頂巨大，又稱

“金光綜藝館”，亦用作演唱會場地。

圖 3-7 澳門東亞運動會體育館
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塔石體育館（澳門半島）：一座多功能室內館，有約 3,000 座席，常用於本地籃球

聯賽、學校比賽以及大型會議活動。地理位置位於市中心，使用率較高。

圖 3-8 塔石體育館



— 58 —

其他設施：澳門還有多處公眾體育設施，如各區的體育中心（望夏、氹仔、石排灣

等），提供球類館、健身室、游泳池等供市民使用；著名酒店亦有高規格的體育娛樂設

施，例如威尼斯人度假村內有可舉行網球賽和拳擊賽的金光綜藝館，新濠天地擁有專業

保齡球館等。這些設施有些同時對外承接商業賽事。例如 2013 年和 2014 年的 NBA 中國

賽季前賽就曾在威尼斯人金光綜藝館舉行，兩場比賽座無虛席，展現了澳門私營場地用

於體育賽事的潛力。

圖 3-9 望夏體育中心

儘管澳門擁有上述場館，但整體來看，在絕對數量和規模上仍顯不足，與動輒可容

納數萬人、項目齊全的內地省會城市體育中心不可同日而語。突出局限包括：缺少符合

國際標準的室內 50 米游泳館、標準棒球場、室內田徑館等專項設施；主體育場容量有

限（不足 2 萬座，無法舉辦世界盃預選賽等需要更大容量的比賽）；訓練場地資源緊張

（許多公共場地使用率極高，一場大型賽事會佔用多數場地用於訓練）。同時，澳門場

地分佈零散，缺少大型體育園區。例如東亞運館、奧體中心、蛋、塔石館彼此相距較遠，

沒有集中連片的體育基地。這在舉辦綜合性運動會時是劣勢：2005 年東亞運澳門就因

場館分散、交通銜接不便而面臨挑戰。然而澳門的優勢在於其場館維護良好、設施先進、



— 59 —

緊湊便捷。政府對公共場館實行預約制和聯網管理，設施利用率較高。特別值得一提的

是澳門在人均體育設施面積的逐步改善：2022 年人均達 1.53 平方米，雖然總量仍偏低，

但呈增長趨勢。通過新建多層場館和開放學校場地等方式，澳門正努力緩解場地供需矛

盾。

隨著望廈體育中心等投入使用，以及規劃中在新填海區增設體育設施，澳門體育場

地的硬體瓶頸將部分緩和。不過，若澳門希望承辦更大型的賽事（如亞運會部分項目、

奧運會預賽等），單靠自身土地顯然不夠，還需借助橫琴等鄰近地區的場館支持。這正

是琴澳合作的意義所在：澳門提供賽事市場，橫琴提供場地設施，雙方共同彌補澳門硬

體不足的問題。

3.2.2 旅遊基礎設施與接待能力

澳門作為全球知名的旅遊城市，“麻雀雖小，五臟俱全”，擁有高度發達的旅遊接

待體系。2019 年訪澳遊客達 3,940 萬人次，創歷史新高，其中內地遊客占約 71%。如此

龐大的旅客量，得益於澳門完善的交通和接待網路：

住宿接待：澳門酒店業素以豪華著稱。截至 2023 年，澳門有客房約 38,000 間，其

中五星級客房占七成以上。路氹城彙聚了一批超大型綜合度假酒店，如威尼斯人（3,000+

房）、巴黎人、銀河、金沙城等，每家酒店都配套有會議廳、展覽廳、娛樂場所，可同

時容納數以萬計的旅客。市區還有許多經濟型酒店、公寓酒店，滿足不同層次遊客需求。

根據澳門統計暨普查局數據，澳門近年酒店平均入住率常年在 80%以上，旺季甚至爆滿。

這表明澳門具備接待大型賽事觀眾的酒店容量，但在極端高峰時（如黃金周疊加賽事），

房源仍吃緊，需通過價格調節和橫琴等地分流。

交通可達性：澳門國際機場提供超過 40 條航線直航亞洲主要城市，並與珠海金灣

機場、香港機場實現陸海聯運。港珠澳大橋通車後，從香港機場坐巴士 1小時內可達澳

門，極大方便了遠程觀眾前來觀賽。海路方面，澳門有多個碼頭每日有高速客輪往返香

港市區、深圳、廣州等地。陸路則通過拱北口岸、橫琴口岸連接內地客源市場。其中，

橫琴口岸（蓮花大橋新口岸）自 2020 年啟用以來，以 24 小時通關和“一站式”通檢著

稱，大批內地遊客經由此口岸訪澳。
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作為賽事旅遊目的地，觀眾便捷抵達是關鍵。澳門在這方面已相當成熟：每年有不

少香港和廣東觀眾專程赴澳觀看格蘭披治大賽車和國際馬拉松，他們通常當天往返，交

通幾乎不成障礙。

城市內部交通與服務：澳門城市雖小但區域分散，賽事期間交通疏導能力備受考驗。

當前澳門以公交巴士為主要公共交通，2019 年開通的輕軌氹仔線部分緩解了路氹旅遊

區出行。政府在大型活動時期會增加穿梭巴士、延長巴士服務時間，並動員的士行業保

障運力。志願者和賽事工作人員也常利用澳門緊湊的城市尺度，通過步行方式在場館間

移動（東亞運期間很多場館距離賓館不到 2公里）。在遊客服務方面，澳門旅遊局在機

場、碼頭設有諮詢中心，多語種服務完善。大型賽事舉辦時會增設臨時諮詢櫃檯，提供

賽事指引。澳門曾連續多年被評為亞洲旅遊目的地城市滿意度前列，服務水準得到國際

認可。這說明澳門的旅遊軟環境（餐飲、購物、文化娛樂）對賽事遊客有強大吸引力。

觀眾在觀賽之外，可以輕鬆體驗到美食（葡菜、茶餐廳、米其林餐廳）、購物（各類免

稅名品店）、夜生活（表演秀、酒吧等），豐富了行程。這種成熟的旅遊生態是澳門開

展體育旅遊的堅實基礎，也是在大型賽事接待上相對於其他城市的獨特優勢。

然而澳門的局限性在於：當面對超大型賽事時，其接待資源總量不足且交通承載力

有限。比如若一次湧入數十萬海外觀眾（類似奧運會那樣），澳門無論機場吞吐、酒店

房間還是城市通行，都難以承受。澳門歷史上舉辦的最大綜合賽事是 2005 年東亞運動

會（共約 2,500 名運動員、幾萬遊客），以及每年吸引幾萬觀眾的大賽車，整體尚能應

付。但再大一級的如亞洲杯足球賽、亞運會等，幾乎無法憑一己之力承辦。對此，澳門

深知“單打獨鬥”不可行，必須區域協同。幸運的是，粵港澳大灣區的一體化為澳門承

辦大型賽事提供了新的可能。2025 年第十五屆全國運動會將由廣東、香港、澳門三地

聯合舉辦，澳門將承辦其中武術、乒乓球等部分項目。這對澳門是一次寶貴的練兵和檢

驗：屆時一些項目比賽場館設在澳門，而運動員村等保障設施可能設在橫琴或廣東，他

方資源的介入將極大緩解澳門壓力。更重要的是，澳門借此機會可以更新設施、優化交

通組織、提升志願服務水準，為今後繼續申辦國際賽事打下基礎。潘永權局長也表示，

爭取引進國家大型體育品牌活動，推動澳門與內地交流合作，並為粵港澳合辦全運會積

累經驗。可見，澳門正以積極姿態迎接大型賽事的挑戰。



— 61 —

3.2.3 體育賽事活動數量及市場需要

澳門每年的體育賽事和活動涵蓋競技體育和大眾體育兩個層面，既有傳統品牌賽事，

也有新興項目。總體數量雖然不算龐大，但形式多樣，市場反響各異。

主要品牌賽事：澳門有幾項歷史悠久、享有盛名的年度賽事，被譽為城市體育名片。

首推澳門格蘭披治大賽車，始於 1954 年，從最初的業餘賽事發展為如今包括 FIA 四級

方程式、GT 世界盃、摩托車、公路賽在內的綜合賽車嘉年華，每年 11 月舉辦。

2023 年是第 70 屆，賽車已深深融入澳門城市文化和旅遊日曆。平均每屆有約 200

名賽車手參賽、觀眾入場人次超 5萬，全球直播觀眾數百萬。賽事期間賓館入住率接近

95%，可見其對旅遊的拉動明顯。

其次是澳門國際馬拉松，創辦於 1981 年，迄今已有 40+屆。每年 12 月舉行，設全

程、半程、迷你三個項目，規模約 12,000 人參加（受限於城市容量）。馬拉松賽道貫

穿澳門半島和氹仔，途經眾多景點，具有觀光價值。賽事以港澳及內地長跑愛好者為主

力，近年來也吸引肯雅、歐洲選手前來。再次，澳門國際煙花比賽匯演（每年中秋前後）

雖然不是典型競技體育賽事，但已被納入“體育暨旅遊盛事”行列，因為其籌辦和觀賞

形式類似大型賽事，每年十餘國煙花團隊競賽，吸引數十萬市民和遊客在海邊觀賞，間

接促進了體育（如龍舟賽、夜跑）等同期活動的人氣。還有澳門國際龍舟賽（端午節期

間）也是傳統項目，內地和港澳多個隊伍參賽，兼具競技和文化娛樂雙重屬性。

創新興一次性賽事：為了豐富旅遊產品線，澳門近年來也嘗試舉辦一些新賽事。例

如 2019 年舉辦的國際籃球超級 8邀請賽和東亞超級聯賽決賽周，邀請亞洲職業籃球俱

樂部來澳比賽，在澳門蛋進行，吸引了一批籃球迷訪澳，但由於疫情和賽事調整，這類

嘗試暫未延續長久。又如 UFC 綜合格鬥賽、世界拳王爭霸賽等格鬥類賽事，曾借助澳門

娛樂場酒店場地舉行，憑藉明星選手號召吸引區域觀眾。澳門博彩企業也舉辦過職業電

子競技比賽，如英皇娛樂在 2017 年承辦過一場大型電競比賽。在大型綜合賽會方面，

澳門除了 2005 年東亞運，還承辦過 2006 年葡語系運動會、2016 年亞洲沙灘排球錦標

賽等區域性賽事。雖然頻率不高，但積累了一定辦賽經驗。總體而言，澳門每年舉辦的

國際或區域級賽事在 5-10 項左右，數量不多但精緻有特色；本地性和群眾性賽事活動
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則數十項以上，包括“馬拉松車胎賽”“分齡游泳賽”“戶外挑戰賽”等，基本滿足了

不同群體的需求。

市場需求與反響：從市場角度看，澳門發展體育賽事旅遊具備一定需求基礎。首先，

澳門市民對本地傳統賽事有強烈感情和參與欲。例如大賽車期間，很多本地居民自發參

與相關活動（攝影比賽、賽車嘉年華），近年政府更推出優惠票鼓勵居民入場觀賽。馬

拉松名額歷年都在開放報名後很快搶空，反映市民和近鄰地區跑者的積極性。對於遊客

而言，博彩和購物過去是澳門旅遊的兩大動機，而現在越來越多遊客希望體驗文化和活

動。體育賽事正好提供了新的吸引點：一些內地遊客會專門選擇賽車或馬拉松期間赴澳，

感受賽事熱鬧氛圍；外國遊客中也有賽車發燒友、體育迷將澳門列為目的地。隨著澳門

推廣“體育+旅遊”概念，這部分潛在市場有望擴大。潘永權局長提到澳門“體育+旅遊”

正逐步顯現成效，“‘體育+’賦予各類體育賽事城市品位、文化內涵和精神力量”。

澳門的體育旅遊產品能夠提供與眾不同的體驗——在金沙酒店看一場 NBA 級籃球

賽，賽後下樓就是繁華娛樂場和美食；或者上午參加路跑賽事，下午在路環小徑騎行觀

光，晚上欣賞世界級的水舞間秀。這種綜合體驗是澳門獨有的。因此，只要有好的賽事，

市場需求不成問題。

不過，目前澳門體育賽事旅遊的市場開發仍處於初步階段，與澳門年遊客千萬級的

體量相比，專為賽事而來的遊客占比很小。短板包括：賽事宣傳和包裝不足，很多國外

遊客並不知道澳門有如此多元的賽事活動；賽事缺乏延伸旅遊產品，如賽後觀光團、體

育主題線路；本地旅行社也鮮有將賽事納入行程賣點。對此，澳門已有意識去改進。例

如澳門旅遊局近年開始在東南亞推廣馬拉松遊、賽車遊等主題路線。博企在營銷中也會

突出自家舉辦的體育娛樂項目。同時，琴澳合作能提供新的市場機遇：聯合橫琴打造“雙

城賽事遊”產品，吸引內地遊客赴橫琴觀賽、順道遊澳門，或相反。這種聯動將拓展澳

門賽事旅遊的客源半徑。 （四）局限性與轉型潛能：儘管澳門擁有上述資源和積極舉

措，但要成為真正意義上的體育賽事旅遊目的地，還面臨一些深層次局限，需要通過轉

型來克服：

大型賽事接待能力不足：前文已述，澳門硬體和空間限制使其難以獨立承辦大型賽

事。這不光是場館問題，也涉及後勤、安保等方方面面。東亞運後澳門並未再申辦類似
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規模賽會，很大原因在於評估自身承載力有限。但通過 2025 全運會等合作契機，澳門

有望提升承辦等級，未來不排除與廣東聯辦亞運會，甚至接待一些世界盃小組賽等可能。

這種聯合承辦模式或是澳門參與大型賽事的現實路徑。

體育產業鏈薄弱：澳門的體育產業長期局限於賽事舉辦本身，並未形成完整產業鏈

條。比如缺少職業體育俱樂部（澳門足球聯賽為業餘性質，籃球等沒有職業隊），體育

版權和衍生品市場也很小。產業協同方面，“體育+會展”“體育+教育”“體育+科技”

在澳門尚未充分展開。不過，澳門具備獨特的優勢可挖掘：如利用會展之都的地位引入

國際體育峰會、博覽會（以前曾舉辦過國際遊艇展等，可擴大）；澳門高校可開設體育

管理專業或研究中心，培養本地人才並與內地合作；在體育博彩和數據分析領域，澳門

或可探索合法合規的創新，發展體育競猜等增值服務（這需政策許可）。這些都是澳門

體育產業轉型的潛在方向。

社會體育氛圍相對一般：與內地一些城市全民健身蔚然成風相比，澳門市民的體育

參與率還有提升空間。據調查，澳門經常參加體育鍛煉的人口比例不算高，且活動多集

中於休閒性質（如公園健身、社區太極）。雖然也有馬拉松跑者、單車愛好者等群體，

但總體規模有限。這可能限制體育賽事在社會上的關注度和後備人才的培養。為此，澳

門特區政府近年大力推動“全民運動日”“社區運動會”等，提高大眾參與度。同時依

託橫琴等地空間開展戶外活動（如組織澳門居民赴橫琴登山、賽龍舟等），以加強體育

氛圍。這方面的進步將反過來促進澳門體育旅遊的發展，因為當本地居民對體育熱情提

高，他們會成為賽事的支持者和傳播者。

政策體制差異帶來的掣肘：澳門的法律和行政體系與內地不同，這在體育合作上偶

有摩擦。一些內地職業賽事很容易引入香港，但進澳門可能涉及複雜審批和法律適用問

題；內地運動員赴澳門比賽需要辦理特別手續等。這些都會影響效率。不過，粵澳雙方

已意識到，需要在制度上尋找對接。橫琴合作區的建立本身就是為了解決“一國兩制”

下制度融合的問題。在體育領域，未來或可探索“一事兩制”的靈活安排，比如特定賽

事臨時適用部分澳門法規或內地法規，以便資源順暢流動。這屬於開創性課題，澳門若

能借橫琴平臺先行試驗，將為長期產業協同打下基礎。
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總的來說，澳門的旅遊與體育資源兼具高度發達的旅遊軟硬體和相對局限的體育專

業基礎這樣一種反差。這既是挑戰，也是機遇。澳門的轉型潛力就在於將已有的世界級

旅遊資源嫁接到體育產業上，從而實現“如虎添翼”。具體而言，澳門可以發揮全球旅

客信任的服務品牌，將賽事作為新的吸引物整合進其豪華旅遊套餐中；同時，通過與橫

琴等地合作，引進賽事、建設設施，突破自身物理瓶頸。正如賀一誠特首所言，澳門“已

經不是以博彩業為主的城市了”，政府正大力推進“1+4”產業多元戰略，其中“文化

體育”被列為四大重點產業之一。

體育賽事旅遊正是在“文化體育”範疇下的重要抓手。通過政策引導、區域合作和

市場運作，澳門完全有機會在未來的幾年裏取得體育旅遊領域的突破：既打造出一批在

亞太有影響力的品牌賽事，又培育相關產業鏈，將更多就業和價值留在本地，實現經濟

結構優化和可持續發展。可以預見，一個“博彩+文化+體育”融合的新澳門正逐步成型，

其旅遊吸引力和城市競爭力也將由此躍上新的臺階。

3.3 評價模型構建與考察啟示

目前尚缺乏系統的評價工具來衡量體育賽事對區域融合發展的實際貢獻程度。為科

學把握體育賽事在經濟、社會、文化等方面的聯動效應，本研究以琴澳兩地為對象，構

建了一套體育賽事推動區域融合發展的評價模型，並通過實地測評予以應用驗證。研究

目的在於：一方面，梳理體育賽事促進區域經濟社會融合的關鍵因素，建立層次清晰、

指標具體的評估體系；另一方面，選擇典型體育旅遊目的地進行現場調研打分，診斷其

在區域融合方面的表現差異及成因，從中提煉經驗與不足，最終為琴澳聯動發展體育賽

事旅遊提供針對性的策略建議。本研究的開展有助於定量刻畫體育賽事的綜合效益，為

政府部門制定政策和規劃提供決策依據，凸顯體育賽事在區域協同發展中的戰略價值。

3.3.1 賽事推動區域融合的評價模型構建與實地考察啟發

目前尚缺乏系統的評價工具來衡量體育賽事對區域融合發展的實際貢獻程度。為科

學把握體育賽事在經濟、社會、文化等方面的聯動效應，本研究以琴澳兩地為對象，構

建了一套體育賽事推動區域融合發展的評價模型，並通過實地測評予以應用驗證。研究

目的在於：一方面，梳理體育賽事促進區域經濟社會融合的關鍵因素，建立層次清晰、
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指標具體的評估體系；另一方面，選擇典型體育旅遊目的地進行現場調研打分，診斷其

在區域融合方面的表現差異及成因，從中提煉經驗與不足，最終為琴澳聯動發展體育賽

事旅遊提供針對性的策略建議。本研究的開展有助於定量刻畫體育賽事的綜合效益，為

政府部門制定政策和規劃提供決策依據，凸顯體育賽事在區域協同發展中的戰略價值。

專家訪談基礎與維度歸納：為了確保評價模型的科學性和全面性，研究團隊首先通

過專家訪談明確體育賽事推動區域融合的關鍵維度。訪談了 8位在體育管理、旅遊規劃、

區域發展等領域具有豐富經驗的專家，請他們回答“構建評估體育賽事對區域融合發展

的貢獻模型，應重點考慮哪些核心維度或變數”等問題。專家們的見解為模型維度的提

煉提供了重要依據。綜合訪談結果，可以歸納出以下幾個核心關注領域：

經濟影響維度：多位專家強調了體育賽事的經濟帶動作用，指出應關注賽事對區域

GDP 增長、消費支出、投資吸引和就業增加等直接經濟效益。有專家提到應衡量賽事期

間遊客在門票、住宿、餐飲、購物等方面的消費增長，以及賽事帶來的贊助投入和稅收

貢獻等。

產業聯動維度：專家認為賽事對相關產業鏈的帶動值得重視，包括旅遊業、會展業、

文化創意產業、體育用品製造等方面的聯動效應。一些專家提到賽事能否催生新業態，

如電競賽事、體育科技、運動康養等，也是衡量產業聯動潛力的重要變數。

社會文化維度：不少專家提及賽事的社會影響和文化傳播價值。賽事吸引本地居民

參與的程度（如志願者數量）、觀眾滿意度與口碑、賽事對提升城市知名度和美譽度的

作用，以及對當地文化傳統的推廣傳承等都被認為是重要考量因素。

政策協同維度：體育賽事能否得到政府政策的有力支持、在區域合作中享受制度便

利被視為關鍵變數。專家強調要考慮賽事審批的效率（如是否有綠色通道）、財政補貼

力度，以及跨部門協調配合機制等。

此外，賽事與區域發展戰略的契合度、制度創新（如琴澳兩地在簽證、貨幣、稅務

方面的政策對接）也是受訪專家關注的方面。

區域融合維度：有專家明確提出，應專門考量跨區域合作與協同的指標。賽事是否

由兩地聯合舉辦、參賽者和觀眾的跨域流動規模、琴澳兩地資源（場館、人才等）的共

用程度，都是評價賽事促進區域融合成效的直接體現。
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基礎設施與空間維度：專家還提到賽事帶來的基礎設施改善和空間聯動效應。

具體包括賽事場館及配套設施的利用率提升、賽事推動的交通通信設施完善，以及

賽後場館再利用等。這些因素關係到體育賽事能否與城市空間有機融合，避免場館閒置

和資源浪費。

環境可持續維度：部分專家指出大型賽事應關注環保和可持續發展因素，如賽事的

環保措施落實、對環境的影響，以及長期運轉的可持續性等。在當今宣導綠色發展的背

景下，賽事活動對生態環境和碳排放的影響也應納入評估。

通過對專家觀點的梳理，結合相關文獻研究團隊將上述要點加以整合，初步確定了

評價模型的七個一級維度：經濟帶動力、產業聯動潛力、政策適應性、社會文化影響力、

區域協同力、環境可持續性、空間基礎設施契合度。這七個核心維度涵蓋了體育賽事對

區域融合可能產生的經濟、社會、文化、政策、環境和空間等各方面作用，為後續構建

具體指標體系奠定了基礎。

3.3.2 AHP 層次分析法構建評估指標體系

在明確核心維度後，本研究採用層次分析法（AHP）構建評價指標體系。AHP 方法

有助於將複雜問題分解為層次清晰的指標結構，並通過專家判斷確定各指標的相對權重，

從而建立定量評價模型。依據前述七個一級維度，研究進一步細化了二級指標，形成“目

標–一級指標–二級指標”的三層次評估結構，其中總目標為“體育賽事對琴澳區域融

合發展的貢獻度”。圖 3-1 展示了模型的層次結構示意。
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圖 3-10 體育賽事推動區域融合發展的貢獻模型
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各級指標的設置充分參考了專家訪談結果和相關文獻，並結合琴澳區域發展的實際。

表 3-4-1 列出了本研究構建的評價指標體系框架。在一級指標層面，包括經濟帶動力、

產業聯動潛力等七大維度；

表 3-1 體育賽事推動區域融合發展的貢獻模型一級指標

序號 一級維度名稱 簡要定義

C1 經濟帶動力
賽事對 GDP、就業、消費、稅收等經濟要素的提升能
力

C2 產業聯動潛力
賽事與旅遊、餐飲、文創、科技等行業融合的深度與
廣度

C3 政策適應性
賽事是否與區域政策相契合，是否享有制度支持與協
調機制

C4 社會文化影響力 包括居民參與度、城市形象、文化傳播等軟性影響

C5 空間基礎設施契合度
賽事對空間承載、交通、場館利用等的適配與啟動能
力

C6 環境與可持續性 賽事是否環保、能否持續舉辦，是否具備綠色認證等

C7 區域聯動力⭐ 指琴澳兩地在賽事組織、要素流動、政策對接、品牌
建設等方面的協同程度與互補性

在二級指標層面，每個維度下細分出若干具體指標，用於衡量該維度的不同方面。

具體而言：

經濟帶動力：反映體育賽事對區域經濟直接拉動作用的強弱，重點考察賽事所帶動

的消費和產出增長情況。二級指標包括：直接消費支出（賽事期間遊客在門票、住宿、

購物等方面的支出增量）、就業帶動效果（賽事直接和間接創造的就業崗位數）、GDP

增長貢獻（賽事對區域 GDP 增長的推動程度）、稅收增長能力（賽事及相關消費帶來的

地方稅收增加），以及投資吸引力（賽事吸引企業贊助投資和資本進入的情況）。

產業聯動潛力：評估體育賽事與區域內相關產業融合發展的潛力，體現賽事帶動產

業鏈延伸和新業態催生的能力。二級指標包括：旅遊產業拉動力（賽事對本地旅遊市場

客流和收入的帶動效果）、會展文創衍生能力（賽事帶動文創產品開發、會展活動等衍

生產業的能力）、餐飲住宿聯動度（賽事期間餐飲、酒店等接待服務需求的增長情況）、
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新興業態孕育度（賽事催生電競、戶外營地、體育科技等新興業態的程度），以及本地

中小企業參與度（賽事對區域內中小企業業務的帶動和參與機會）。

政策適應性：衡量賽事與政府政策環境和區域發展規劃的契合程度，以及獲得政策

支持的情況。二級指標包括：政策支持精准度（賽事是否享受專項財政補貼、審批綠色

通道等優惠政策）、融入區域發展戰略（賽事內容和定位是否契合琴澳合作發展規劃）、

跨部門協調效率（賽事籌辦中涉及多部門協作的效率和順暢度），以及制度創新表現（賽

事舉辦是否促成琴澳兩地在體制機制上進行創新，例如聯合審批、執法互認等）。

社會文化影響力：考察體育賽事在社會參與、文化傳播方面產生的影響力和附加值。

二級指標包括：居民參與度（賽事期間本地居民通過志願服務、社區活動等參與賽事的

廣度和深度）、文化傳承促進力（賽事融入本地傳統文化元素的程度，對非物質文化遺

產傳播的促進作用）、城市品牌傳播力（賽事對提升城市形象和知名度的效果，如媒體

報導與社交媒體熱度）、社會滿意度（公眾對賽事組織、觀賽體驗的滿意程度），以及

國際化傳播能力（賽事的國際影響力，包括境外選手參與規模、賽事轉播覆蓋面等）。

區域協同力：體現體育賽事在跨區域合作和要素流動方面的作用，尤其關注琴澳兩

地在賽事上的聯動水準。二級指標包括：聯合辦賽機制（該賽事是否由琴澳兩地聯合主

辦或長期合作舉辦）、制度對接與創新性（賽事籌辦過程中是否實現兩地在審批、稅收、

貨幣等制度上的協同創新）、跨境交通便利度（賽事期間琴澳兩地人員物資往來的交通

是否便捷高效）、要素流動共用機制（賽事是否促進兩地場館設施、人才資本等資源的

共用流動），以及品牌協同傳播力（琴澳兩地是否在賽事宣傳推廣上統一策劃、協同發

聲，打造聯合的賽事品牌）。

環境可持續性：評價賽事活動對環境的影響及綠色可持續辦賽情況，確保區域融合

發展符合生態文明要求。二級指標包括：環保措施執行力（賽事在垃圾分類、綠色交通、

能源節約等環保舉措的落實情況）、公共教育價值（賽事在傳播環保理念、提升公眾環

保意識方面的效果）、可持續舉辦能力（賽事是否具有定期舉辦並長期運轉的機制，避

免一次性活動）、環境衝擊控制力（賽事對當地生態環境和交通環境造成的影響程度及

控制效果），以及備選方案完備性（賽事針對極端天氣、突發事件是否制定應急預案，

以保障賽事和環境的安全）。
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空間基礎設施契合度：考察賽事場館與城市空間及基礎設施的融合度，關注場館利

用效率和賽時空間秩序等方面。二級指標包括：場館適應與再利用（現有場館設施對不

同類型賽事的適配性，賽後是否得到持續利用，如向公眾開放等）、周邊設施配套率（賽

事場地周邊交通、醫療、餐飲、停車等配套服務設施的完備程度）、區域交通組織效率

（賽事期間區域交通組織調度的效率，是否實現人流車流高效疏導），以及空間佈局優

化性（賽事場館佈局與城市功能佈局的協同程度，賽事區域與周邊區域空間融合是否合

理、有無隔離現象）。

上述指標體系實現了定性與定量相結合、全面與重點突出的統一。一方面，各維度

和指標涵蓋了經濟、社會、文化、環境、制度、空間等多個領域，保證了評價的全面性；

另一方面，每項二級指標都是可觀察、可量化的具體變數，便於在實地測評中打分賦值。

通過層次分析法建立的此套指標體系，為後續模型權重計算和實地評估提供了清晰的框

架依據。

3.3.3 模型權重賦值方法簡述

在構建指標體系後，研究團隊採用 AHP 的成對比判斷矩陣方法確定各指標的權重。

具體做法是設計一份專家打分問卷（貢獻模型調查表），邀請多名專家對各級指標的重

要性進行兩兩對比打分，標度採用 Saaty 建議的 1–9尺度。

在問卷中要求專家比較“經濟帶動力”相對於“產業聯動潛力”的重要性、經濟帶

動力相對於政策適應性的重要性，一直到“空間基礎設施契合度”等，每一對一級指標

組合都需要專家給出一個 1～9的判斷值（或其倒數）。

對於二級指標的權重計算，則分別在各自隸屬的一級指標下進行類似的兩兩比較。

通過對多位專家意見取平均，構建出成對比較矩陣，並利用 AHP 演算法計算特徵向量，

得到各指標相對於上層目標的權重值。

本研究借助軟體分析工具來完成 AHP 計算和一致性檢驗。採用的工具為 YAAHP 軟體

（決策支持系統）分析程式，以保證計算的準確性和高效性。通過軟體運算獲得的一致

性比例 CR 用於檢驗專家判斷矩陣的一致性。如果 CR＜0.1，則判斷矩陣的一致性可以

接受。
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結果顯示，本研究所構建的各級判斷矩陣 CR 均滿足要求，其中總目標對一級指標

的判斷矩陣 CR=0.0171，遠低於 0.1，表明專家賦權具有良好的一致性。 經過計算，模

型的各級指標權重如下：在一級指標層面，經濟帶動力的權重最高，約占 31.7%，表明

專家普遍認為賽事對區域經濟的直接拉動是最核心的貢獻；產業聯動潛力權重次之，約

為 21.9%，凸顯賽事帶動相關產業發展的重要性；區域協同力位居第三，權重約 15.3%，

反映跨區域合作在琴澳融合中的價值。

政策適應性和空間基礎設施契合度的權重分別約為 11.2%和 6.2%，社會文化影響力

和環境可持續性相對較低，權重約 8.3%和 5.4%。這說明專家認為經濟和產業層面的指

標對衡量區域融合貢獻更為關鍵，而社會文化和環境方面的影響相對間接。
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表 3-2 體育賽事推動區域融合發展的貢獻模型判斷矩陣一致性比例表

體育賽

事推動

區域融

合發展

的貢獻
模型

經濟

帶

動力

產業聯

動潛力

政策適

應性

社會文

化影響

力

區域協

同力

環境可

持續性

空間基

礎設施

契合度

Wi

經濟帶
動力

1.0000 2.0000 3.0000 4.0000 2.0000 5.0000 4.0000 0.3166

產業聯

動潛力

0.5000 1.0000 2.0000 3.0000 2.0000 4.0000 3.0000 0.2187

政策適
應性

0.3333 0.5000 1.0000 2.0000 0.5000 2.0000 2.0000 0.1120

社會文

化影響

力

0.2500 0.3333 0.5000 1.0000 0.5000 2.0000 2.0000 0.0832

區域協
同力

0.5000 0.5000 2.0000 2.0000 1.0000 3.0000 2.0000 0.1533

環境可

持續性

0.2000 0.2500 0.5000 0.5000 0.3333 1.0000 1.0000 0.0543

空間基

礎設施

契合度

0.2500 0.3333 0.5000 0.5000 0.5000 1.0000 1.0000 0.0618

在二級指標層面，各指標相對於總目標的全局權重可以通過一級權重乘以相對權

重得到（表 3-4-3 略列出了部分權重結果）。整體來看，“直接消費支出”這一指標的

權重最高，達到 0.1178（11.78%），顯示專家認為賽事帶動遊客消費是最顯著的貢獻

因素。其次權重較高的指標包括“旅遊產業拉動力”（約 0.0790）和“聯合辦賽機制”

（約 0.0617），分別屬於產業聯動和區域協同維度，反映賽事對旅遊市場的帶動和跨

區域聯合舉辦的重要性。

“政策支持精准度”（0.0534）和“會展文創衍生能力”（0.0552）等指標的權重

也在 0.05 左右，表明賽事獲得政府專項支持以及衍生產業開發也是不可忽視的方面。
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相比較而言，“國際化傳播能力”（0.0073）、“環境衝擊控制力”（0.0059）和

“備選方案完備性”（0.0059）等指標權重最低，不足 0.01。

表 3-3 體育賽事推動區域融合發展的貢獻模型二級指標部分權重結果表

備選方案 權重

直接消費支出 0.1178

旅遊產業拉動力 0.079

會展文創衍生能力 0.0552

政策支持精准度 0.0534

國際化傳播能力 0.0073

聯合辦賽機制 0.0617

環境衝擊控制力 0.0059

備選方案 0.0059

這提示在專家眼中，賽事的對外宣傳影響和對環境的直接衝擊相對於經濟產業指標

而言重要性稍低。當然，需要注意的是權重值反映的是相對重要性，並不意味著某些指

標不重要；而是相對於其他指標而言，在總體評價中的貢獻占比小一些。確定指標權重

的過程，使評價模型實現了定量化，各項權重將在後續用於計算綜合得分和比較不同目

的地的表現。

3.3.4 指標問卷轉化設計

有了明確的評價指標體系和相應權重後，下一步是將這些指標轉化為可操作的測評

工具，以供實地調研評分使用。研究團隊採用問卷形式來承載指標體系，將每一個二級
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指標設計為便於現場評估的題項。為了提高量化測評的可靠性，問卷採用李克特五級量

表形式，讓評估人員對每項指標進行主觀打分。具體而言，本研究將李克特量表進一步

細化為 1～5分的評分區間，其中 1分表示“完全不符合”，5分表示“極為符合”。

問卷的結構與指標體系一一對應。問卷首頁明確了評估目的和評分說明，包括打分

尺度含義和注意事項。隨後按表格形式列出各指標項，每一行包含一級指標、二級指標、

指標說明、評分、備註等欄目。在經濟帶動力維度下，“直接消費支出”這一指標的說

明為“賽事帶動的遊客支出，如門票、住宿、購物等”，評估人員根據實地考察掌握的

數據和感受進行 1–5分打分；又如在社會文化影響力維度下，“居民參與度”的說明

是“賽事期間志願服務、社區動員等參與廣度”，要求評估者評估賽事對本地居民參與

熱情的動員程度。

由於問卷題項均直接來源於事先構建的指標體系，其有效性和內容效度在模型構建

階段已得到保證。在正式實地測評前，問卷還經過小範圍預試，確保題目表述清晰、打

分理解一致。在實地應用中，問卷量表為評價人員提供了系統性的觀察角度，保證不同

考察點、不同評分者之間具有可比性。同時，通過李克特五級量表量化專家主觀判斷，

避免了純定性評價的模糊性，為後續的數據統計分析奠定了基礎。

3.3.5 實地考察與評分執行流程

在模型與工具準備就緒後，研究團隊對珠三角區域內 11 個具有代表性的體育旅遊

目的地開展了實地考察與評分。這些考察點涵蓋不同類型的體育賽事場館和體育旅遊項

目，地理上分佈於珠海、橫琴、中山、佛山、廣州、東莞、深圳等地，具有較強的典型

性和示範意義。選擇這 11 個樣本的考慮在於：它們或是近年新興的體育旅遊熱點，或

是各具特色的體育賽事承載場所，能夠為琴澳兩地體育旅遊聯動發展提供有益經驗和教

訓。表 3-4-4 列出了具體的考察對象名單，包括（按行政區域順序）：
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表 3-4 考察目的地一覽

序號 目的地名稱

1 珠海國際賽車場（珠海市）

2 橫琴芒洲濕地公園（珠海橫琴新區）

3 橫琴國際網球中心（珠海橫琴新區）

4 中山熊貓棒球場（中山市）

5 佛山國際體育文化演藝中心（佛山市）

6 廣州融創文旅城（廣州市）

7 廣州天河體育中心（廣州市）

8 東莞松山湖生態園（東莞市）

9 深圳觀瀾湖運動公社（深圳市）

10 深圳大運中心（深圳市）

11 深圳大梅沙國際水上運動中心（深圳市）

上述考察點中既有傳統大型體育場館（如天河體育中心、大運中心），也有依託自

然資源的戶外運動空間（如芒洲濕地公園、大梅沙水上運動中心），既包含綜合性體育

文旅園區（如佛山演藝中心、廣州文旅城），也包括特色鮮明的小眾項目（如熊貓棒球

場、觀瀾湖運動公社）和典型的琴澳合作場地（橫琴國際網球中心）。這種多元化的取

樣有助於全面觀察不同類型體育旅遊項目在區域融合方面的表現差異。 實地考察活動

於 2025 年 3 月至 6月分階段進行。

研究團隊成員組成考察小組，按照既定路線依次走訪各目的地。在每一站考察中，

小組通過現場參觀、與場館運營方座談、收集相關資料等方式深入瞭解該項目的運營現

狀、賽事活動情況以及與周邊區域的互動聯繫。重點關注賽事舉辦頻率及規模、遊客構
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成與流量、產業鏈配套、政策支持情況、跨區域合作實例、環保舉措和場館利用率等，

與評價指標體系相關的關鍵資訊。每到一處，考察人員都會根據親身觀察和獲取的數據，

對照評價問卷逐項打分。為提高評分客觀性，小組一般由多人組成，先獨立打分後討論

統一，避免偏差。所有考察在相近時間段內完成，確保環境和季節因素對各目的地的可

比性影響降到最低。

為便於管理和數據記錄，考察過程中採用“一地一表”的方式，每個目的地的評分

問卷和相關記錄單獨成冊。考察路線的安排充分考慮了地域相鄰性和行程效率，例如將

珠海賽車場與橫琴的點位相繼考察，將廣州的兩個點位安排在同一天走訪等，從西向東、

從珠海橫琴出發經中山、佛山、廣州，最後到深圳分片區集中調研。整個實地調研嚴格

遵循既定計畫，在保證安全和品質的前提下圓滿完成。最終，44 份有效的考察評分問

卷收回，形成了涵蓋七大維度的原始評分數據集。這些第一手數據為後續的綜合分析和

比較研究提供了基礎，也使模型評估與現實情況緊密結合，提高了研究結論的可信度和

實踐意義。

3.3.6 評分數據分析結果

經過對實地考察所得評分問卷的匯總整理，研究團隊獲得了 11 個體育旅遊目的地

在七個評價維度上的評分結果（見表 3-5）。整體來看，不同目的地的表現差異明顯：

部分場地在多數維度上均有突出成績，體現出較強的綜合帶動能力；也有一些場地僅在

個別維度表現優異，而在其他方面存在短板。為深入理解評分結果，研究團隊對每個目

的地在各維度的得分情況進行了逐一分析，具體如下：

表 3-5 考察目的地七維度評分匯總

目的地
經濟帶
動力

產業聯動
潛力

政策適
應性

社會文化影
響力

區域協
同力

環境可持
續性

空間基
礎設施
契合度

珠海賽車場 1.6 2 2.5 2.4 2.2 2.6 2

橫琴芒洲濕地公
園

2.2 2.4 3 3.2 2.8 4.4 2.6

中山熊貓棒球場 2.7 3.3 3.2 4 2.9 3.5 3

佛山國際體育文
化演藝中心

4.2 4.5 4.3 4.5 4.2 4 4.2
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廣州文創文旅城 4.6 4.4 2.7 3.8 3.7 3.3 3

天河體育中心 5 4.8 4.6 4.5 5 4.5 5

松山湖生態園 3.9 4.2 3 4.1 3.8 4.8 4

深圳觀瀾湖運動
公社

3 3.2 2.5 3.4 2.5 4.1 2.9

深圳大運中心 4.5 4.4 4.6 4.4 5 4.3 5

大梅沙國際水上
運動中心

3.6 3.1 3 3.5 3.2 4.3 4.3

橫琴國際網球中
心

4.1 3.8 4.2 3.9 4.5 4 4.8

珠海賽車場：該場地在本次評估中得分整體偏低，顯示出其在體育旅遊綜合功能方

面存在較大短板。經濟帶動力評分僅為 1.6，主要由於賽車場以專業賽車賽事為主，賽

事舉辦頻次低且週期長，普通遊客參與門檻較高；同時賽事期間缺乏豐富的配套消費場

景，難以形成穩定的旅遊消費鏈條。產業聯動潛力得分 2.0，表明賽車場缺乏與賽車文

化相關的培訓、衍生產品開發和品牌合作等產業延伸內容，賽事活動較為孤立，對周邊

產業帶動有限。政策適應性得分 2.5，雖然《珠海市文化廣電旅遊體育“十四五”規劃》

提出要構建“賽車場文化片區”，但目前具體落地舉措和資金配套不足，政策驅動效果

不明顯。社會文化影響力為 2.4，賽車運動在當地仍屬於小眾文化，尚未深入大眾，缺

乏青少年參與基礎和社區互動傳播，賽事對提升城市全民體育氛圍的作用有限。區域協

同力得分 2.2，由於賽車場運營較為封閉，迄今未與周邊城市或澳門形成賽事聯動機制，

區域資源互通共用不足。環境可持續性得分 2.6，賽車場運營過程中存在賽車引擎噪音

擾民、能源消耗高的問題，尚未建立系統的綠色辦賽機制。空間基礎設施契合度為 2.0，

場館選址相對偏遠且交通接駁不便，周邊缺少商業和生活配套，使得賽車場在非賽事期

基本閒置，難以支撐市民常態化的體育休閒使用。
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圖 3-11 珠海賽車場

橫琴芒洲濕地公園：作為以生態環境見長的戶外運動休閒空間，芒洲濕地公園在環

境維度表現突出，但在體育旅遊功能拓展上有所不足。經濟帶動力評分 2.2，園區以生

態觀光和環境教育為主，相關商業模式中體育消費元素較少，遊客停留時間短，難以形

成旅遊消費閉環。產業聯動潛力 2.4，目前園區僅偶有與環保機構合作的生態徒步或定

向活動，尚未開發體育培訓、戶外賽事等產業內容，與文創、旅遊商品等周邊產業的結

合也不緊密。政策適應性得分 3.0，橫琴粵澳深度合作區的發展規劃強調生態優先，該

園區具備綠色示範價值，但在體育功能發展方面缺少明確的政策支持。社會文化影響力

3.2，濕地公園在環保宣傳和自然教育上已形成一定知名度，吸引了一批親子和科普遊

客，但體育文化影響有限，未能將生態與體育有機結合來提升大眾關注。區域協同力

2.8，目前面向澳門遊客的宣傳推廣不足，琴澳兩地尚未以此為節點形成生態旅遊聯動

線路。環境可持續性評分高達 4.4，園區生態系統維護良好，生物多樣性豐富，作為低

碳空間的典範為賽事活動提供了優質環境基礎。空間基礎設施契合度 2.6，園區雖有步
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道等基礎設施，但缺乏專門的體育活動場地和動線，只適合舉辦小規模的戶外體驗活動，

大型賽事基礎設施方面仍顯不足。

圖 3-12 橫琴芒洲濕地公園
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中山熊貓棒球場：該場地通過“IP+青訓”的運營模式在文化影響維度表現突出，

但整體聯動度仍有提升空間。經濟帶動力得分 2.7，熊貓棒球場主要面向親子家庭和青

少年群體，賽事活動對大範圍旅遊消費的帶動有限，且周邊缺乏完善的商業配套，難以

留住外地遊客的消費。產業聯動潛力為 3.3，項目初步形成了以青少年棒球培訓為核心

的業務結構，並開發了相關文創產品和紀念品，但目前仍以場館內單一場景為主，未能

拓展形成完整的體育旅遊鏈條。政策適應性 3.2，棒球場獲得了中山市青少年體育發展

的專項政策支持，在本地發展上有一定助力，但缺乏跨市乃至跨區域聯動的政策扶持，

也未能融入大灣區體育合作框架。社會文化影響力得分 4.0，依託熊貓這一具象 IP 形

象和親和力，再加上青少年培訓帶來的社群效應，棒球運動在本地家庭中已形成一定文

化傳播熱度和認同感。區域協同力 2.9，目前熊貓棒球場服務對象主要局限於中山本地，

尚未與珠三角其他城市開展賽事交流或資源共用，跨區域協作程度不高。環境可持續性

得分 3.5，場館建設考慮了青少年運動的安全性和舒適性，採用了天然通風、透光設計，

能耗和碳排放控制較為合理，但在更高標準的綠色認證方面暫無特別體現。空間基礎設

施契合度 3.0，場館設施相對齊全，但規模較小，容納觀眾和承辦大型賽事的能力有限，

多功能轉換和賽後再利用上也有提升空間。
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圖 3-13 中山熊貓棒球場
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佛山國際體育文化演藝中心：作為集體育賽事、文娛演出、市民休閒於一體的綜合

場館，佛山國際體育文化演藝中心展示出良好的多元運營協調性。經濟帶動力得分 4.2，

源於場館具備多功能空間和常態化運營能力，重大賽事和演出期間能夠有效帶動周邊商

業人流，實現客流導入與消費轉化。產業聯動潛力高達 4.5，場館在體育培訓、職業賽

事、文創市集和配套服務方面構建了完整業務鏈條，例如定期舉辦武術搏擊賽事、音樂

會等，並衍生體育培訓、文創產品銷售等，體現了較強的產業整合能力。政策適應性

4.3，項目被納入佛山市文化體育融合發展試點，享受專項財政資金扶持和多管道宣傳

推廣，政府在場館運營機制和賽事引進上給予了大力支持。社會文化影響力 4.5，場館

憑藉豐富的活動內容在本地積累了廣泛群眾基礎，全年舉辦各類群眾喜聞樂見的賽事和

演出，如綜合格鬥賽、流行演唱會等，極大提升了城市活力和文化影響。區域協同力

4.2，佛山演藝中心與珠三角多個城市在賽事巡迴、場館互用、培訓合作等方面建立了

穩定聯繫，形成了資源共用的網路。例如與廣州、深圳的演出團體合作巡演、與周邊城

市合辦聯賽等，增強了區域體育文化交流。環境可持續性 4.0，場館在建設中採用了綠

色節能標準設計，內部配備智能能耗管理系統，在大型活動期間也能有效控制水電能耗，

體現了環保理念。空間基礎設施契合度 4.2，場館佈局靈活，主場館、副場館和周邊廣

場動線清晰，停車及公共交通接駁方便，可在不同類型體育活動間快速切換，實現高效

運營。
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圖 3-14 佛山國際體育文化演藝中心
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廣州融創文旅城：廣州文旅城是一個大型城市文旅綜合體，集滑雪館、主題樂園、

商業中心於一體，在經濟和產業層面表現亮眼。經濟帶動力評分 4.6，文旅城內的室內

滑雪場、主題遊樂項目、購物美食街區具備極強的客流吸引力，賽事或活動期間能夠將

大量觀眾轉化為消費，實現旅遊消費升級。產業聯動潛力 4.4，項目通過會員體系和商

業聯盟，將體育、文化、旅遊、零售等要素深度耦合，例如舉辦滑雪賽事帶動裝備銷售，

推出體育主題夜市鏈接周邊商業，形成了文旅融合的創新業態。政策適應性相對較低，

僅為 2.7，主要因為文旅城由民營資本主導，缺乏政府在政策平臺上的深度嵌入，一些

資源對接（如大型賽事引進、市級聯合營銷）上存在障礙，未能充分享受公共政策紅利。

社會文化影響力 3.8，文旅城的項目內容偏向年輕潮流，對本地傳統文化的結合不多，

因而在提升城市文化認同方面略顯不足。不過其時尚新穎的體驗對周邊城市年輕群體具

有吸引力，一定程度上提升了城市的時尚活力形象。區域協同力 3.7，項目已開始嘗試

與周邊區域聯動，如與廣州周邊社區合辦“體育嘉年華”等活動，與佛山等地合作推出

聯合旅遊套票等，但這些跨城合作仍處於初級階段，傳播聲量和品牌協同效應有待加強。

環境可持續性 3.3，文旅城內部分大型室內項目能耗較高，如滑雪館的製冷耗電，項目

在綠色認證和節能改造方面尚有提升空間。空間基礎設施契合度 3.0，整個園區體育與

文旅各功能區塊佈局稍顯分散，某些專業賽事空間未與商業動線充分銜接，場地複用機

制也不夠完善，在大型賽事進駐時需要臨時搭建額外設施。
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圖 3-15 廣州融創文旅城
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廣州天河體育中心：作為廣州市中心的體育場館群，天河體育中心在多個維度均取

得滿分或接近滿分的成績，是體育旅遊複合發展的標杆案例。經濟帶動力得分 5.0（滿

分），因為天河體育中心地處城市商業中心，周邊即天河路商圈和交通樞紐，賽事舉辦

可直接帶動大量觀眾賽前賽後的購物、餐飲和娛樂消費，實現“賽事+商業+文娛”的一

體化消費閉環。

產業聯動潛力 4.8，該場館群涵蓋職業體育俱樂部主場、全民健身設施、體育培訓

機構、體育用品銷售、賽事轉播中心等多層次業態，已建立起完善的體育產業生態圈，

從線下賽事到線上電商、從競賽表演到健身培訓均有佈局。政策適應性 4.6，作為廣州

市全民健身的重要基地，天河體育中心獲得了政府在資金、政策平臺上的持續支持，還

參與了國家體育大數據試點等項目，享有優先的資源配置和制度保障。社會文化影響力

4.5，天河體育中心承載了“廣州馬拉松”“天河杯”等城市標誌性賽事，多年的運營

讓市民對其形成深厚情感認同，也積累了豐富的體育文化記憶，成為廣州城市精神的一

部分。區域協同力得分 5.0，一方面天河的賽事影響輻射全省乃至全國，與港澳的體育

組織和俱樂部也有合作交流記錄；另一方面，該場館在重大賽事期間與周邊城市協同舉

辦分站賽、訓練營等，跨區域賽事運營能力突出。環境可持續性 4.5，體育中心在升級

改造中引入了綠色屋頂、雨水回收、光伏照明等一系列環保措施，館內設有低碳交通接

駁點和垃圾分類系統，在國內大型體育場館中綠色運營表現出色。空間基礎設施契合度

同樣為 5.0，整個體育中心規劃佈局合理，多個場館相互毗鄰且功能互補，公共交通直

達，停車場充足，人流動線清晰，可以同時容納多項賽事和活動的舉行而互不干擾，具

備承辦國際大型賽事的出色條件。
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圖 3-16 廣州天河體育中心

東莞松山湖生態園：松山湖生態園以生態體育為特色，將科技園區的自然環境與大

眾體育休閒相結合，在環境與產業維度表現突出，展示出“園區體育休閒融合”的潛力。

經濟帶動力得分 3.9，松山湖生態園平日以生態休閒功能為主，但通過定期舉辦“科技

創新馬拉松”“綠色慢跑節”等特色賽事，吸引企業員工和周邊居民參與，帶動了一定

體育消費和園區人氣。在賽事期間，周邊餐飲和商超的營業額也有所提升。產業聯動潛

力 4.2，園區充分利用其科技創新氛圍，與周邊高校、企業共建運動健康平臺，孵化了

如智能健身器材試驗、運動康養項目體驗等新型業態，形成了體育與科技、養生相結合

的聯動場景。政策適應性得分 3.0，松山湖作為高新區由管委會直管，目前缺乏專門的

文旅體育管理機構，雖然園區鼓勵企業職工運動，但尚未納入東莞市或大灣區層面的體

育產業規劃，在獲取上級政策支持方面管道不多。社會文化影響力 4.1，生態園宣導綠

色低碳生活，通過舉辦環保主題的跑步活動和騎行活動贏得了本地居民的廣泛認同和參

與，培養了社區的環保體育文化，提升了園區的社會凝聚力。區域協同力 3.8，目前松
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山湖的賽事合作主要局限於園區內單位和東莞市範圍，尚未與其他城市聯動舉辦活動，

也沒有吸引到港澳方面的參與。環境可持續性 4.8，園區設施建設充分考慮生態因素，

例如跑道使用透水材料，沿途綠化保持原生景觀，賽事活動嚴格控制音響雜訊和垃圾分

類，可以說將體育活動與環境保護實現了高度融合。空間基礎設施契合度 4.0，園區內

配有環湖跑道、林間自行車道、戶外拓展基地和中心廣場等多種場地，能夠支持路跑、

自行車、戶外健身等不同形式的活動。但由於整體為開放式園區，賽事期間的秩序維護

和人流管理需要臨時措施支持。

圖 3-17 東莞松山湖生態園
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深圳觀瀾湖運動公社：觀瀾湖運動公社依託觀瀾湖度假區的高端體育休閒設施（高

爾夫球場、網球場等），在生態環境和設施條件上有優勢，但在公共服務性和區域協同

方面表現較弱。經濟帶動力得分 3.0，該場館採取會員制運營模式，消費門檻高、定位

高端，雖然遊客在度假區內停留時間長但範圍局限，多數消費被鎖定在度假區內部，對

區域整體消費拉動有限。產業聯動潛力 3.2，觀瀾湖依託高爾夫、網球等項目建立了運

動度假產業鏈，包括高端酒店、SPA、體育培訓等，但大部分資源服務於會員和度假客

人，缺乏與城市大眾消費市場的聯動機制，周邊商業受益不明顯。政策適應性 2.5，作

為企業運營的項目，觀瀾湖並未納入深圳市公共體育設施體系，沒有獲得專項財政支持，

在賽事審批、用地等方面也按照商業項目管理，政策協同和引導作用欠缺。社會文化影

響力 3.4，運動公社曾舉辦高爾夫歐巡賽等高水準賽事，一定程度提升了深圳的國際知

名度，但由於項目本身的受眾較小眾，市民參與度和關注度不高，賽事文化傳播面較窄。

區域協同力 2.5，觀瀾湖主要服務深圳本地及部分高端客群，對澳門或珠三角其他城市

的推廣甚少，缺乏跨區域聯合營銷或合作舉辦賽事的舉措，整體來看其輻射範圍和協作

程度有限。環境可持續性 4.1，觀瀾湖度假區規劃建設保留了大片原生林地和湖泊，實

施了嚴格的生態維護，是綠色度假環境的優勢樣板，在水資源迴圈利用、球場草坪養護

等方面亦有成熟的環保措施。空間基礎設施契合度 2.9，雖然場地硬體一流，但由於定

位高端，公共開放性不足：不少體育設施僅對會員或住客開放，普通市民難以經常性使

用，場館與城市公共空間存在一定隔離，這使其在促進全民體育和城市融合方面貢獻有

限。
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圖 3-18 深圳觀瀾湖運動公社

深圳大運中心：深圳大運中心是 2011 年世界大學生運動會的主場館，經過賽事後

運營轉型，已成為深圳智慧體育運營的重要標杆，其在空間、協同和政策維度表現尤為

優異。經濟帶動力得分 4.5，大運中心位於龍崗副中心，場館功能複合，在職業賽事、

演唱會等活動期間，能有效將觀眾引流至周邊的商業中心、餐飲街區和酒店區域，形成

集聚消費效應，帶動所在片區的商貿繁榮。產業聯動潛力 4.4，大運中心構建了多維度

的商業模式，包括賽事轉播基地、青少年體育培訓學院、賽事 IP 衍生商品開發、電商

平臺等，初步實現了體育賽事 IP 的商業閉環。政策適應性 4.6，大運中心被納入“深

圳數字政府與智慧城市融合試點”的重點文體設施項目，獲得了多項政策平臺支持。例

如與深圳市政府的數據平臺對接，實現場館客流、交通等數據的即時共用，以及在場館

運營機制上享有更靈活的管理權限。這些舉措使其在智慧場館建設和運營方面走在全國

前列。社會文化影響力 4.4，經過大運會的洗禮和後續持續利用，大運中心已成為深圳

新的城市體育地標，定期承辦城市級體育賽事（如深圳國際馬拉松部分賽段）和各類演
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出活動，周邊社區居民的參與熱情高漲，對場館有強烈的歸屬感和自豪感。區域協同力

得分 5.0，大運中心充分利用高校和科技園區資源，聯合珠三角多所高校舉辦大學生賽

事，吸引廣州、香港等地高校團隊前來參賽，構建了“高校—社群—商圈”跨區域聯動

網路。

同時，作為智慧場館典範，它與其他城市的新建場館分享數字運營經驗，具有輸出

帶動區域場館共同升級的作用。環境可持續性 4.3，場館配備了完整的雨水收集與再利

用系統、場館屋頂光伏發電以及比賽期間的智能降耗系統，在大型賽事活動中實施垃圾

分類和低碳出行倡議，達到了可持續運營的較高水準。空間基礎設施契合度 5.0，大運

中心占地廣闊但佈局科學：主體育場、游泳館、綜合館等依地勢錯落分佈，場館間步行

可達且設有連廊相通，周邊道路在賽事期間實行交通管制與分流系統，確保了高人流情

境下場館群依然能夠安全、高效運轉。
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圖 3-19 深圳大運中心
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深圳大梅沙國際水上運動中心：該項目充分利用濱海沙灘和海域資源，打造水上運

動賽事和旅遊休閒場景，在環境與空間維度得分較高，但整體運營呈現明顯的季節性限

制。經濟帶動力得分 3.6，在夏季沙灘運動賽事（如沙灘排球賽、帆船賽）舉辦期間，

大量市民和遊客湧入大梅沙，帶動了周邊酒店爆滿、餐飲和交通收入上漲；但在非夏季

的淡季，場地利用率較低，對區域消費的拉動趨近於無，季節差異顯著。產業聯動潛力

3.1，水上運動中心目前缺乏常設的合作機構和培訓體系，賽事多為一次性活動，相關

體育培訓、裝備租賃等業態零散，難以持續拉動體育消費。一些帆船、皮划艇等體驗項

目雖有嘗試，但尚未形成品牌和規模。政策適應性 3.0，海上和濱海體育賽事往往涉及

海事、公安、旅遊等多個部門審批協調，目前該中心在賽事舉辦的行政審批上仍流程較

長、效率有待提高，琴澳兩地也未就聯合開發濱海體育旅遊制定專門政策。社會文化影

響力 3.5，大梅沙因沙灘聞名，水上賽事為其增添了海洋體育文化元素，吸引了一定範

圍的愛好者關注，但尚未培育出具有廣泛知名度的品牌賽事 IP，公眾認知主要停留在

“去海邊玩”，對“看賽事”的印象不深。區域協同力 3.2，大梅沙每年接待不少來自

珠三角各城市的遊客，在區域知名度上具有基礎，但缺少與澳門或灣區東部城市聯合推

廣水上賽事的計畫，賽事更多是深圳市內的活動，對區域旅遊一體化貢獻有限。環境可

持續性 4.3，中心嚴格遵守海洋環境保護規定，賽事活動前後對海灘垃圾和海洋污染有

效控制措施，並設置了海洋環保宣傳專區，可作為濱海生態體育的示範樣本。空間基礎

設施契合度 4.3，水上運動區域規劃合理：沙灘比賽區、觀眾區、休息區和救援通道等

分區明確，周邊配套的更衣室、淋浴房、救護點等設施完備，賽場既具備專業功能又保

留了海濱景觀供遊客觀賞，賽時賽後的空間轉換較順暢。
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圖 3-20 深圳大梅沙國際水上運動中心
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橫琴國際網球中心：橫琴國際網球中心綜合評分位居樣本前列，體現了其作為琴澳

聯動典範場地的多維優勢。經濟帶動力 4.1，網球中心自建成以來承辦了多場地區性和

國際性網球賽事（如 WTA 網球公開賽等），賽事期間吸引大批珠海及澳門觀眾前來觀賽，

帶動了橫琴新區酒店入住率上升和周邊餐飲、商業的消費增長，初步形成了賽事旅遊集

群效應。產業聯動潛力 3.8，圍繞網球主題，場館逐步建立了青少年網球培訓基地、專

業器材銷售中心和賽事運營公司等產業鏈條，但在賽事 IP 培育和品牌營銷方面仍有進

一步深耕空間。政策適應性 4.2，橫琴粵澳深度合作區的政策檔中鼓勵會展與體育融合

發展，網球中心作為合作區重點文體設施，得到了場地規劃保障和制度創新支持。例如

在賽事審批、資金補貼方面享有便利，同時探索了澳門企業參與場館運營的新模式。這

些政策適配性為網球中心的發展提供了有力保障。

社會文化影響力 3.9，網球賽事逐漸成為琴澳兩地青少年體育交流的紐帶平臺，每

年定期舉辦的“琴澳青少年網球邀請賽”“琴澳體育嘉年華”等活動吸引了兩地眾多青

少年和家庭參與，在群眾中建立了良好的認知基礎和口碑。區域協同力 4.5，網球中心

與澳門體育部門和社團有著緊密合作關係，連續多年聯合舉辦跨境體育活動，形成了制

度化的合作機制，例如在賽事組織、裁判交流、贊助推廣等方面實現資源共用。

環境可持續性 4.0，場館建設過程中遵循了綠色建築標準，採用可再生材料，配套

建設了雨水收集和太陽能照明系統，周邊保留了濕地區作為生態緩衝帶，體現了可持續

理念。空間基礎設施契合度 4.8，網球中心規劃了比賽場地、訓練場地和觀眾服務區分

區合理，觀眾出入口和人流動線順暢，且與橫琴口岸及澳門銜接的交通線路直達，賽事

期間能夠高效運轉和疏導大批跨境觀眾，具備承辦更大型賽事的能力。
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圖 3-21 橫琴國際網球中心

從以上逐點分析可見，各目的地在七維度上的優勢領域和薄弱環節不盡相同：有的

綜合實力強（如天河體育中心、大運中心、橫琴網球中心），有的則發展較為片面或存

在明顯短板（如珠海賽車場、觀瀾湖運動公社）。評分結果定量地揭示了不同體育旅遊

項目對區域融合發展的貢獻高低，為進一步的比較和戰略研判提供了依據。

3.3.7 成因分析

為了從整體上把握體育賽事旅遊項目推動區域融合的規律，有必要對評分結果進行

橫向比較，分析高分組和低分組目的地之間的差異及成因。綜合前三節的評價與分析，

本研究提煉出以下幾點規律和原因：

區位與客流：城市中心區或客流集聚區的體育場館往往得分較高，原因在於其擁有

穩定且龐大的觀眾基礎，可實現賽事與商業消費的直接轉化。廣州天河體育中心和深圳

大運中心位處繁華區域，自身又是城市地標，能吸引源源不斷的人流，賽事一旦舉辦便
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很容易帶動起周邊餐飲、購物、娛樂的一體化消費，為區域經濟融合注入活力。這些高

績效場館的經驗表明：穩定的客流是體育旅遊長期運營的前提，只有依託城市核心區位

或打造綜合消費環境，才能使賽事的經濟效益充分釋放。相反，那些偏居城市邊緣、日

常人氣不足的場館（如珠海賽車場）即使設施先進，若缺乏客流，也難以對區域經濟產

生持續拉動。

功能複合與業態豐富：得分高的項目大多具有多元複合功能，不局限於單一賽事活

動，而是能常態化舉辦多類型活動，形成“體育+”產業生態。佛山演藝中心將體育賽

事與演唱會、展覽、市民健身等結合運營，廣州融創文旅城把體育元素融入遊樂和商業

體系，深圳大運中心更是發展出賽事、培訓、電商等多維業務。這種業態豐富性使場館

在任何時候都有內容吸引不同群體，避免了“空閒期”，實現全年持續運營，對區域融

合發展的貢獻也隨之提高。與之對比，一些低分案例呈現“場館孤島化”傾向：場館功

能單一，除比賽外幾乎無其他用途，賽事間隔期變成沉寂孤島（如專業賽車場、會員制

高爾夫場等），不僅導致資源浪費，更削弱了場館對周邊的輻射帶動。因此，功能複合、

業態多元是體育旅遊項目增強區域融合貢獻度的關鍵。

政策支持與制度協同：高績效場館背後往往有積極的政策扶持和跨區域制度創新的

支撐。諸如天河體育中心、大運中心，能長期保持繁榮，一個重要原因是享受了政府在

財政、宣傳、運營機制等方面的特殊支持，同時還參與了區域性的體育合作平臺或試點

項目，獲得了跨區域資源。橫琴國際網球中心的成功則得益於琴澳合作區政策的傾斜以

及琴澳兩地行政壁壘的降低，使其可以便利地聯合澳門舉辦賽事。

相反，沒有納入政策網路的項目難以做大做強。例如觀瀾湖運動公社因未被納入公

共體育體系，在政府協同上處於弱勢，其跨區域吸引力自然有限。因此，政策和制度層

面的協同是體育項目融入區域發展的催化劑——強政策支撐能夠強化場館與區域戰略

的對接度，提升其在區域融合中的地位。

參與門檻與社區融入：那些公眾參與度高、開放性強的場館項目更能促進區域融合，

也往往取得較好評分。像熊貓棒球場通過親民的卡通 IP 和青訓讓社區家庭參與其中，

佛山演藝中心定期舉辦市民喜聞樂見的活動，這些都拉近了體育賽事與普通市民的距離，
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營造出全民共用的氛圍，對社會融合的價值突出。反之，一些項目由於定位過於高端或

專業，造成普通民眾難以參與，形成所謂“高端壁壘”效應。

觀瀾湖的產權制限制、大梅沙水上項目的專業性，都在一定程度上降低了市民介入

的程度。參與門檻高不僅削弱了賽事的社會影響力，也限制了區域內不同人群之間因體

育產生的互動融合。因此，從融合發展角度看，降低參與門檻、加強社區融入是體育旅

遊項目需要重視的方向：包括增加全民參與的活動環節、發展志願者文化、與學校和社

區聯動等措施，均有助於提升賽事對社會融合的貢獻。

區域聯動與資源共用：評分結果顯示，區域協同力維度高的場館對區域融合價值的

貢獻尤為直接。例如橫琴網球中心多年來與澳門合辦賽事、互派裁判和選手，已經建立

起制度化合作，因而在推動琴澳體育互動、人員交流上成效顯著。

深圳大運中心通過大學生賽事連接了大灣區各城市的高校社群，也形成了城市間的

青年交流網路。這些案例說明，體育賽事若能作為紐帶連接多個城市/地區，其區域融

合意義將遠超局限一地的項目。相比之下，那些封閉在一隅、未能展開跨區域合作的項

目則錯失了這種契機。例如珠海賽車場沒有與澳門或周邊市縣聯合組織賽車節等活動，

區域協同得分低，反映出其未能發揮區域融合作用。同理，芒洲濕地公園的經驗強調，

在堅持生態保護的前提下仍需有序增加體育功能區，否則過度保守可能導致“生態優先”

下功能空心化，無法實現與周邊的聯動共榮。

總體而言，主動尋求區域聯動、實現資源共用的體育項目，其對區域融合發展的貢

獻更大、更深遠。 綜上，高分項目之所以卓越，在於其同時滿足了區位優、內容豐、

政策通、民眾參與深、區域協作緊密等多重條件；而低分項目往往在上述某幾個方面存

在明顯短板，削弱了其對區域融合的促進作用。這些因素背後的機理在於：區域融合是

一個系統工程，體育賽事旅遊要產生實質性作用，必須在經濟、社會、空間、制度等領

域協同發力。只有將“硬體”優勢（場館設施、地理位置）和“軟體”優勢（運營內容、

政策環境、社會基礎）相結合，才能最大程度地發揮體育賽事在區域融合中的價值。

3.3.8 對琴澳聯動發展戰略的啟示與建議

基於上述評價模型分析和實地調研發現，本研究最後提出對琴澳兩地聯動發展體育

賽事旅遊的若干戰略啟示和政策建議。總體思路是：以體育賽事為紐帶，深化琴澳兩地
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在制度、內容、空間和社會層面的融合互動，推動構建一體化、多功能、常態化的體育

旅遊運營體系。具體建議如下：

加強制度融合，構建琴澳體育合作機制：琴澳兩地政府應搭建專門的體育旅遊合作

平臺，定期協商體育賽事的聯合籌辦和資源統籌。例如成立琴澳體育賽事聯盟或工作小

組，協調賽事審批流程的對接，在合作區內實行“一地兩檢”的簡化通關措施服務賽事

遊客，實現人員、物資在賽事期間便捷流動。澳門和橫琴可探索聯合引進國際賽事，在

賽事申辦、招商引資方面協同運作，共用賽事品牌和收益。通過制度創新，如互認教練

裁判資質、開放資金跨境使用、允許澳門元在橫琴賽事消費中流通等，消除體制障礙，

打造琴澳體育旅遊政策窪地，吸引全球賽事資源向琴澳集聚。

豐富賽事內容，實現品牌資源共用：借鑒高分項目經驗，琴澳應共同打造系列化、

多層次的體育旅遊品牌活動，實現“內容共用”。一方面，引入並聯合舉辦高水準賽事，

如將澳門的國際馬拉松部分賽段延伸至橫琴，或共同舉辦橫琴網球公開賽升級賽事，提

升琴澳賽事品牌的國際影響力。另一方面，開發融合兩地文化特色的新賽事 IP，例如

圍繞珠澳兩地歷史文化，創辦“琴澳半程馬拉松”“橫琴-澳門山地車挑戰賽”等，使

賽事既有競技看點又融入旅遊觀光線路。同時，支持各類群眾性體育活動在琴澳兩地輪

流舉辦，譬如城市定向賽、全民健身日活動等，形成全年不斷檔的體育旅遊活動矩陣。

通過統一的宣傳營銷，打造“琴澳體育嘉年華”系列品牌，吸引大灣區乃至國際遊客專

程前來體驗。

推進空間統籌，打造跨境體育旅遊走廊：從空間佈局上，琴澳應加強體育設施和旅

遊景點的統籌規劃，建設跨境體育旅遊走廊。具體而言，橫琴可對接澳門的需求，規劃

建設一些澳門所缺乏的大型體育設施（如綜合性體育場館、水上運動中心等），並通過

輕軌、公交專線等實現與澳門市區、港口的便捷連通，方便澳門居民“15 分鐘直達”

橫琴參與體育活動。琴澳兩地的體育場館、訓練基地實現互補開放，例如澳門運動隊可

常態化赴橫琴訓練或比賽，橫琴場館在閒置時段面向澳門社團優惠開放，以提高設施利

用率和跨境流動性。同時，在橫琴合作區內打造集體育、旅遊、文化於一體的綜合示範

區，例如將橫琴網球中心周邊打造成體育公園，配套建設酒店、商業、娛樂設施，與澳

門的休閒產業錯位互補、聯動發展，形成一站式的體育旅遊目的地。
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激發社會參與，營造共建共用的體育文化：區域融合歸根結底要體現在人與人的融

合。建議琴澳加強體育交流，增強兩地居民對彼此體育文化的參與度和認同感。一是建

立琴澳體育志願者交流計畫，鼓勵澳門青年志願者參與橫琴大型賽事服務，橫琴高校學

生也可赴澳門賽事實習，共同培養一支熟悉兩地情況的賽事志願者隊伍。二是推動校園

體育結對活動，例如組織琴澳中小學定期開展體育比賽交流、夏令營等，讓下一代從小

通過體育結下友誼，加深情感融合。三是利用粵語、葡語等雙語優勢，製作琴澳體育旅

遊專題宣傳片，在兩地媒體交叉投放，講好兩地體育合作的故事，形成輿論共鳴。通過

這些軟性的文化紐帶，夯實琴澳融合發展的民意基礎，使“體育+旅遊”成果真正惠及

兩地民眾，形成共建共用的良性迴圈。

防範單一與季節局限，促進項目可持續運營：針對調研中發現的一些項目“淡旺懸

殊”或“一業獨大”問題，琴澳在規劃體育旅遊時應提早佈局，確保項目具有可持續性。

一方面，在推出某項體育旅遊產品時，應同時策劃配套的常態活動填補賽事空檔期，例

如建設體育博物館、運動主題樂園等，保證景區全年都有看點，減少季節性波動。另一

方面，提倡“一場多用”，避免設施閒置。例如一個大型場館在沒有賽事時，可用於會

議展覽、音樂節等，實現跨界利用。政府可提供補貼或政策激勵，鼓勵運營方豐富場館

利用形式。對於琴澳雙方聯合投入的項目，更要制訂長期運營計畫，明確賽事和活動日

曆，通過年度計畫制確保持續有高質量內容導入，避免“一次性工程”。只有項目本身

良性運營，才能長期發揮對區域融合的推動作用。 總之，琴澳聯動發展體育賽事旅遊，

應從硬體建設與軟環境營造雙管齊下：既要有高水準的設施、賽事品牌作支撐，更要有

體制機制的創新和人的積極參與作保障。借鑒本研究評估模型和實地測評的結論，一方

面要揚長避短——複製推廣天河體育中心等成功模式，警惕“場館孤島”“高端壁壘”

等現象；另一方面需要開拓創新——結合琴澳“一國兩制”特色大膽嘗試政策突破，打

造獨一無二的體育旅遊合作範例。



— 101 —

3.4 琴澳合作的資源互補性

橫琴與澳門一衣帶水、緊密相鄰，兩地在資源稟賦和發展定位上各具優勢，具有天

然的互補條件。通過琴澳合作，可以將兩地的設施、制度、運營、人才等資源有機結合，

實現優勢互補、協同增效，共同打造聯動型體育賽事旅遊目的地。本節將從幾個主要維

度分析琴澳合作的資源互補性，並探討如何發揮這種互補優勢支撐兩地體育旅遊的聯動

發展。

3.4.1 設施與空間的互補

澳門寸土寸金，而橫琴地廣人稀、開發空間充裕。兩地在體育場館和空間資源上的

反差，決定了合作可以實現“場地共用、各取所需”的互補效應。具體體現為：橫琴為

澳門提供場地支持，澳門為橫琴導入賽事和人流。一方面，澳門受限於土地，許多大型

賽事無法在本地找到合適場地，如高爾夫巡迴賽、越野跑、大型戶外音樂馬拉松等。橫

琴具備這些活動所需的場地條件，可以承接澳門想辦而辦不下的賽事。澳門如希望舉辦

大型露天演唱會或音樂節，路氹空地有限但橫琴有廣闊海島沙灘、公園可用，可將活動

放在橫琴而澳門提供品牌和觀眾來源。再如澳門有頂級酒店願意贊助高爾夫賽事，但澳

門無球場，橫琴的東方高爾夫球場即可作為賽事場地。反過來，澳門成熟的場館也可為

橫琴所用。

橫琴目前缺少超大型室內館，而澳門蛋體育館能夠舉辦一萬人規模的室內比賽。如

果橫琴引進的某些賽事（如 NBA 季前賽、國際拳擊賽等）需要萬人館，完全可以考慮放

在澳門蛋舉行，由橫琴方面負責招商運作，由澳門提供場地與服務。這種跨境場地調配

將使兩地在整體上形成一個完整的場館體系：澳門的室內設施與橫琴的戶外設施相結合，

小城的精緻場館與新區的寬闊空間相呼應，幾乎可以滿足所有類型賽事的要求。

此外，配套設施也可互補利用。橫琴新建大量酒店和公寓，但短期人氣不及澳門。

若兩地聯辦賽事，可安排部分參賽隊伍和觀眾下榻橫琴酒店，緩解澳門酒店緊張，同時

提高橫琴酒店入住率。反之，澳門豐富的娛樂購物設施也為橫琴賽事遊客提供了延伸體

驗。比如觀眾看完橫琴的比賽，可以晚上赴澳門看演出、購物，兩地距離很近（橫琴口

岸到澳門綜藝館車程僅約 10 分鐘），形成“一程多站”的旅遊模式。
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停車和交通方面亦可互補，澳門市區停車難，但橫琴有大面積停車場，可供觀賽人

群車輛停放，再經口岸接駁穿梭巴士進入澳門賽場。這種安排在 2023 年澳門大賽車期

間已試點，效果良好。可以預期，隨著橫琴公共設施更多對澳門開放合作區提出“營造

趨同澳門的宜居宜業生活環境”，兩地市民和遊客將視琴澳為一個整體的生活和遊憩空

間。體育設施互補正是這種空間一體化的重要組成部分。

3.4.2 制度與政策的互補

澳門與內地在社會制度和管理機制上存在差異，各有所長。通過琴澳合作，可以發

揮兩套制度的優勢，彌補彼此短板，實現制度創新。首先，澳門法治體系完善、國際接

軌度高，在舉辦國際賽事時具有審批簡便、法律保障健全的好處。國際賽事涉及贊助、

版權、保險等法律問題，澳門基於葡系法系有成熟經驗，合作辦賽時可由澳門方面主導

相關法律事務，使賽事運作更順暢。橫琴則可利用內地強大的行政協調能力和政策彈性，

加快項目落地。

橫琴合作區有別於一般內地地區，可以實行“特別政策”：如專項財政資金扶持、

審批權下放以及更自由的人員貨物流動政策。在體育合作上，橫琴推出的體育扶持辦法

就允許對琴澳合作的賽事項目給予優先獎勵支持，這是制度互補的直接體現。

再如，澳門要舉辦賽事，需要從多個部門逐層申請許可，而橫琴可以通過管委會內

部協調機制大幅簡化流程，把審批難度降到最低。這樣，“澳門創意+橫琴執行”就成

為可能：澳門方面提出賽事創意或引進項目，橫琴方面負責快速落實場地、安保、後勤

等，用內地速度彌補澳門流程的繁瑣。

另一個層面的制度互補在於開放度。澳門是自由港，資金、人員進出相對自由，國

際賽事組織更容易接受澳門作為合作夥伴。而橫琴作為內地的一部分，可以通過政策創

新實現與澳門的規則銜接。橫琴探索實施部分澳門法律或國際慣例在區內先行先試（這

已經在金融、商事領域有所體現）。

在體育旅遊方面，也可考慮“准入特別條款”：對於經澳門引進的賽事，橫琴在項

目審批、人員簽證、設備報關等方面採用接近澳門標準的便利措施，從而打消國際方的

疑慮。此外，澳門法律允許體育博彩等業務，橫琴如果在這方面適度對接（如開通澳門

賽事實況投注通道），將極大豐富賽事旅遊的商業模式。這種制度互補雖然敏感，但有
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合作區這一平臺，或許有探索空間。正如專家訪談所指出的，琴澳兩地若能在賽事組織、

要素流動、政策對接、品牌建設等方面形成協同互補，將有力支撐體育賽事旅遊目的地

的共建。

3.4.3 運營與市場的協同

橫琴和澳門在體育產業運營上各有所長，合作能夠實現市場資源共用和運營效率提

升。澳門有國際化的市場眼光和高端客戶資源，橫琴有廣闊的本地市場和管道網路，結

合起來可以覆蓋從高端到大眾的各層次受眾。舉例來說，澳門博彩企業擁有大量 VIP 客

戶和海外合作網絡，他們可為聯合賽事提供贊助和高消費觀眾；橫琴的企業和媒體則深

入內地市場，可通過互聯網和大眾傳媒為賽事吸引廣泛人氣和普通觀眾。聯合辦賽時，

兩地可以聯合招商：澳門企業主攻國際品牌贊助，橫琴企業負責內地市場贊助。

票務營銷上，可實行雙管道銷售：澳門通過旅行社和酒店套餐銷售高端門票，橫琴

通過線上平臺和體育社群銷售平價票，實現票房收益最大化。 在賽事運營執行上，琴

澳也可形成良好的分工協作。澳門經驗豐富的賽事官員、技術人員可以進入橫琴賽事組

委會，確保賽事按照國際標準化組織；橫琴富有活力的市場團隊則進入澳門賽事運營團

隊，注入創新營銷理念。這樣互相滲透，有助於共同提升運營水準。值得一提的是，琴

澳在打造聯合賽事品牌上已開始探索。“澳琴‘一會展兩地’合作、聯合舉辦文旅體育

活動、打造澳琴品牌會展”等構想在 2024 年的灣區考察中被提出。

這說明雙方有意將合作從幕後執行提升到前臺品牌塑造——未來完全可能出現“琴

澳杯”“琴澳馬拉松”此類聯名賽事品牌，真正實現市場和聲譽的共用。而聯合品牌一

旦形成，將產生協同效應：兩地可以輪流舉辦、資源統籌，避免不必要的同業競爭，也

避免重複投入。 運營協同的另一個體現是時間和項目上的錯位互補。澳門的旅遊旺季

與橫琴略有錯位（澳門每年博彩旺季在春節和假期，平日相對淡靜；橫琴旅遊高峰則集

中在週末和節假日觀光）。可以據此排布賽事時間，使一年四季在琴澳都有亮點賽事而

不相互衝撞。上半年澳門辦一場國際性賽事（如澳門格蘭披治大賽車在 11 月，橫琴可

將重點賽事安排在春季或夏季），下半年橫琴接力辦另一場，這樣全年無淡季，持續吸

引體育遊客在兩地流動消費。



— 104 —

3.4.4 人才與智力的互助

人才資源的互補對琴澳體育合作長期可持續發展具有戰略意義。澳門有人才國際化

程度高、語言能力強的優勢，橫琴有人才數量多、專業背景廣的優勢，合作可以取長補

短。具體來說：

辦賽人才交流：澳門體育管理者有多次參與國際綜合賽會的經驗（如東亞運、各單

項世界盃賽），熟悉大型賽事籌備流程；橫琴工作人員則精通內地行政體系和運作，對

接本地部門高效。將澳門和橫琴的辦賽團隊融合，可以組建一支“夢之隊”。事實上，

2025 全運會的籌備組中就已有澳門和廣東人士聯合辦公的情況。這種合作應機制化，

如前所述建立琴澳賽事聯合工作組，每次合作辦賽都固定包含雙方核心成員，共同決策

執行。久而久之，將培養出一批既懂國際標準又懂兩地實情的複合型人才，為今後更多

合作打下基礎。

專業技術互補：澳門某些體育項目水準突出（如武術、龍舟、賽車），橫琴可借助

澳門教練與裁判資源，提高自身專業水準。反之，橫琴憑藉內地雄厚的競技體育實力，

可邀請內地頂尖教練到澳門培訓指導，幫助澳門提高競技成績。這對於提升兩地賽事品

質也有幫助。澳門要辦一個新的賽事項目，可以請內地專家來現場擔任技術總監；橫琴

要打造體育旅遊路線，可以借澳門國際知名導遊的經驗設計更符合海外遊客習慣的服務。

志願者和社群互動：澳門和珠海（橫琴）的青年志願者組織已有一定聯繫。未來可

以成立琴澳青年體育志願服務聯盟，共同培訓志願者，為賽事提供雙語甚至三語（中英

葡）服務。這些青年既是服務者也是交流使者，通過合作增進瞭解。在賽事之外，還可

開展體育社團結對：如澳門的跑步協會和珠海的跑團聯誼，澳門車手俱樂部與珠海賽車

手交流等。這些民間互動將為雙方輸送更多懂對方需求的人才，從而在合作時更默契。

智庫與資訊共用：兩地高校和研究機構可以聯手成立琴澳體育旅遊研究中心，共同

研究體育賽事對區域融合發展的作用，為政策制定提供智力支持。澳門大學、澳門城市

大學、澳門科技大學與旅遊學院具有國際化研究視野，珠海的北京師範大學-香港浸會

大學聯合國際學院(UIC)等也設有管理、旅遊專業，完全可以開展聯合課題。如針對琴

澳聯動的賽事經濟效益評估模型、體育交流對社會融合的影響等進行研究，成果反過來

指導實踐。這種智力互補將推動琴澳體育合作更科學理性地進行。



— 105 —

綜合上述，琴澳合作的資源互補性是全方位、多層次的。從物質到人文、從政府到

市場，雙方都存在高度的契合與互助空間。正因為如此，中央政府在《橫琴粵澳深度合

作區建設總體方案》中才將“文化體育”合作列為重點，鼓勵琴澳共建特色文化體育品

牌。

體育賽事旅遊正是最具可操作性和顯示度的抓手之一。在專家訪談中，不少意見也

強調，要充分發揮橫琴基礎設施和澳門品牌影響力的互補，打造國際知名的體育賽事旅

遊目的地。

這既是經濟考量，也是塑造“一國兩制”成功實踐的新亮點。 當然，實現上述美

好藍圖尚需付出努力。一方面，琴澳雙方需樹立共同願景，摒棄本位主義，認識到聯手

才能共贏。打破“賽事歸屬”的狹隘觀念，不糾結於比賽在誰那邊辦，而關注整體效益。

另一方面，要逐步消除合作壁壘，包括資訊壁壘（互通賽事日曆、資源清單）、政策壁

壘（如解決營商、稅務差異）和心理壁壘（消除彼此疑慮，建立互信）。可以預計，隨

著合作區的深入推進，很多阻礙將被逐步清理。 琴澳體育合作的前景是令人期待的：

設想不久的將來，一位海外遊客購買一張“琴澳體育旅遊通票”，可以觀賞在橫琴進行

的世界冠軍賽決賽，順道遊覽珠海橫琴的海島風光，然後前往澳門體驗另一項國際邀請

賽和多彩的夜生活。這種雙城聯動的體驗將極具吸引力，也將成為大灣區旅遊的一張王

牌。橫琴與澳門通過資源互補、攜手共進，完全有能力把這一願景變為現實，打造出具

有國際影響力的琴澳聯動體育賽事旅遊勝地。
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4. 體育旅遊發展的“他山之石”

本章選取國內外典型的體育旅遊目的地和成功典範進行詳細分析，歸納各自的發展

模式、策略與實施成果，尤其對東京奧運後的日本地方體育佈局、新加坡 F1 賽事的城

市更新經驗等進行深入探討，並從中提煉出有益於琴澳聯動發展的經驗教訓和實踐方法，

為未來琴澳協作開展體育賽事旅遊提供重要的戰略參考與行動指南。

4.1 體育旅遊目的地成功典範

在全球範圍內，不少國家城市或憑藉舉辦體育賽事實現了旅遊業的飛躍發展，成為

知名的體育旅遊目的地。本節選取具有代表性的國際城市案例，分析其通過體育賽事推

動城市旅遊與經濟增長的路徑和成果，總結出可供琴澳借鑒的經驗。

4.1.1 體育旅遊目的地的經驗歸納

（1）卡塔爾多哈：體育賽事驅動城市轉型

背景介绍：卡塔爾首都多哈曾以能源產業為經濟支柱，但面對石油資源有限和經濟

多元化需求，卡塔爾政府自 21 世紀初開始將目光投向體育賽事。2006 年多哈成功舉辦

亞運會，這是中東地區首次承辦大型綜合性運動會，為城市帶來了基礎設施升級和國際

知名度提升的契機。此後，多哈制定了成為“體育之都”的長期戰略，接連申辦各類頂

級賽事，包括 2010 年成功申辦 2022 年世界盃足球賽。這一系列舉措使多哈逐漸成為中

東體育賽事中心，在國際體育版圖中嶄露頭角。

措施策略：為了承辦世界盃等重大賽事，多哈進行了大規模的城市建設和宣傳推廣。

首先，在基礎設施方面，卡塔爾投入了約 2200 億美元用於 12 年籌備期內的基礎設施升

級。多哈新建了多座世界一流的專業體育場館，如可容納 8萬人的盧塞爾體育場，並興

建了連接各比賽場館的地鐵交通線，大幅改善了城市交通體系。此外，興建全新的盧塞

爾新城、擴建哈馬德國際機場、新增數萬間酒店客房等，為賽事遊客創造完善的接待條

件。

其次，在賽事運營和行銷方面，多哈注重打造精彩賽事體驗和城市品牌形象。政府

成立專門機構統籌賽事籌備，引入先進的場館降溫技術應對炎熱氣候，並在賽事期間組
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織豐富多彩的文化活動，向來訪球迷展示阿拉伯傳統文化魅力。通過與全球主流媒體合

作、多管道投放宣傳片以及邀請體壇明星擔任形象大使等方式，多哈積極宣傳“來卡塔

爾觀看精彩賽事”的理念，提升城市知名度。

同時，卡塔爾航空等本土企業也借助贊助歐洲足球豪門等舉措提高多哈的曝光度，

吸引更多體育愛好者關注並造訪。

成效評估：大型賽事對多哈旅遊與經濟的拉動效應顯著。以 2022 年卡塔爾世界盃

為例，在為期 28 天的賽事中，累計共有約 340 萬人次觀眾入場觀賽，場館上座率平均

達 96.3%。期間卡塔爾共接待了約 118 萬名國際訪客，同比上一年 11-12 月增長了 300%

以上，創造了該國歷史新高。龐大的觀賽人流直接帶動酒店、餐飲等行業爆發式增長：

世界盃期間多哈酒店客房平均房價和每房收益較上一年同期分別上漲 328%和 286%，創

下歷史記錄。據國際足聯統計，賽事期間全球累計有超百億觀眾通過轉播關注賽事，這

極大提升了卡塔爾及多哈的國際知名度。另外，世界盃帶來的遊客消費和轉播收入在短

期內貢獻了卡塔爾約 1%的 GDP。更長期的影響是，多哈通過連續舉辦亞運會、世錦賽、

世界盃等賽事，實現了城市面貌的脫胎換骨：現代化的場館和地鐵等基礎設施投入賽後

繼續服務市民和遊客，豐富了多哈的旅遊資源供給。新建的盧塞爾新城在賽後成為旅遊

和商務新熱點，吸引遊客探索這座“未來之城”。然而需要指出的是，賽事後多哈面臨

如何保持熱度的挑戰。世界盃結束數月後，受酒店房間供應激增影響，多哈酒店入住率

有所回落。

但從積極面看，2023 年前三季度卡塔爾入境遊客已達 280 萬人次，已超過 2019 年

全年水準。這表明憑藉世界盃積累的曝光度和新增設施，多哈有望持續吸引國際遊客。

總體而言，多哈通過體育賽事實現了從能源型城市向旅遊目的地的形象轉變，取得了顯

著的經濟和社會效益。

經驗啟示：多哈的案例表明，小國寡民亦可通過高定位的大型賽事實現城市躍升。

首先，政府高瞻遠矚的戰略規劃和大手筆投入是前提——長期、有序地推進場館、交通、

城市功能區建設，為賽事和旅遊奠定硬體基礎。

其次，將賽事籌辦與國家形象宣傳相結合，利用賽事全球關注度打造城市品牌，是

提高旅遊吸引力的有效途徑。同時，多哈經驗也提醒後來的舉辦地：賽事紅利具有時效
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性，賽後需及時謀劃場館再利用和後續賽事承辦，避免“一錘子買賣”。對於琴澳地區

等希望通過體育旅遊提振經濟的地區來說，多哈的成功意味著即便自身市場有限，只要

選准定位、積極爭取具有區域影響力的賽事並做好服務配套，也能實現“借船出海”，

吸引國際客流並帶動相關產業聯動發展。

（2）西班牙巴賽隆納：奧運契機激發城市復興

背景介绍：巴賽隆納是加泰羅尼亞地區的歷史名城，20 世紀後期卻一度面臨產業

衰退、城市形象老舊的問題。1992 年夏季奧運會的舉辦成為巴賽隆納城市發展史上的

重大轉捩點。早在 1986 年成功申辦奧運會後，巴賽隆納便將其作為推動城市更新和提

升國際地位的絕佳契機。籌備奧運會的過程也是城市有計畫改造的過程：政府啟動了“大

巴賽隆納”改造計畫，對交通、通信、市政設施和濱海地區進行全面升級。當時的市長

帕斯誇爾·馬拉加承諾要通過奧運會“讓世界認識一個嶄新的巴賽隆納”。這一背景下，

巴賽隆納舉全城之力備戰奧運，期待實現城市復興與騰飛。

措施策略：巴賽隆納在籌辦 1992 年奧運會期間採取了一系列綜合措施，將賽事準

備與城市長遠發展緊密結合。一方面，大規模基礎設施建設全面鋪開。1987 年至 1992

年間，巴賽隆納進行了城市有史以來最大規模的更新改造：整治數公里的海濱，將長期

被工業設施佔據的海岸線改建為連綿的沙灘和濱海公園；興建奧林匹克村，將原先的老

舊倉庫區改造成面向大海的現代住宅社區；新建和翻新了包括蒙錐克奧林匹克體育場在

內的多座體育場館和歷史建築；擴建機場和環城公路，開通高速火車和地鐵線路，大幅

改善對內對外交通。

這些投入不僅服務於奧運期間數十萬參觀者，更為城市留下了持久的基礎設施資產。

另一方面，在軟環境上，巴賽隆納注重城市形象包裝和旅遊產品開發。奧運會前夕，城

市進行了美化和文化復興，大量歷史建築得到修復，新建雕塑和景觀隨處可見，使城市

面貌煥然一新。奧運會舉辦過程中，巴賽隆納精心策劃了豐富的文化活動和節慶慶典，

展示加泰羅尼亞的藝術與傳統，塑造了熱情多元的城市氛圍。賽事行銷方面，市政府和

西班牙旅遊部門密切合作，借助奧運契機在全球投放“巴賽隆納歡迎您”宣傳，邀請各

國媒體報導城市亮點，將體育熱潮轉化為旅遊宣傳。
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此外，奧運籌備期還興建了眾多酒店並鼓勵郵輪臨時泊岸提供住宿，以滿足賽事遊

客需求。這種謹慎的供給策略既滿足了賽事高峰期的住宿需要，又避免了賽後出現過多

閒置酒店。

成效評估：1992 年奧運會被公認為巴賽隆納城市復興的里程碑，其帶來的經濟社

會效益持續至今。直接經濟方面，據估算 1986-1992 年間奧運相關投資為巴賽隆納地區

帶來逾 70 億歐元的產出。更為深遠的是旅遊業的騰飛：奧運會顯著改變了巴賽隆納的

遊客構成和數量。1990 年時到訪巴賽隆納的遊客僅 170 萬人次，其中因度假觀光而來

的不到 22%；而到 2019 年，巴賽隆納全年過夜遊客已接近 1000 萬人次，休閒旅遊成為

主導。這一跨越式增長被譽為“歐洲最為壯觀的旅遊起飛”，奧運會功不可沒。分析指

出，奧運會帶來的國際曝光使巴賽隆納形象煥然一新：一座濱海美麗、文化豐富且現代

便利的旅遊城市展現在世介面前。奧運結束後，巴賽隆納憑藉奧運遺產和自身魅力連續

開展全球推廣，成功將奧運短期訪客轉化為長期旅遊增長。城市改造成果也直接提升了

旅遊吸引力——整治後的巴賽隆納海灘如今每年接待數百萬遊客，奧林匹克村所在的波

佈雷諾區成為時尚社區，吸引眾多遊客遊覽。

設施的再利用的啟示：奧運村賽後成為住宅區解決了城市住房問題，主體育場繼續

承辦大型賽事和演唱會，奧運港口區域發展為休閒娛樂中心。這些都為城市持續帶來經

濟收益和就業機會。除了旅遊，奧運還提升了城市綜合競爭力，吸引大量國際會展落戶

巴賽隆納，並促進了投資和人才流入。可以說，巴賽隆納通過奧運實現了華麗轉身，從

一個以工業商務客為主的城市轉變為全球遊客嚮往的文化體育旅遊勝地。

經驗啟示：巴賽隆納的成功經驗在於將大型體育賽事融入城市發展戰略，統籌“辦

賽事”與“建城市”，從而達到“一次籌辦，長期收益”的效果。

賽事規劃城市化在申辦之初就明確賽事要為城市帶來持久益處，通過基礎設施升級

和環境改造，實現城市更新與旅遊資源創造。這種高起點的規劃確保了奧運投入轉化為

城市財富而非負擔。

城市行銷全球化給予巴賽隆納善用奧運全球矚目的機會，大力推廣城市品牌，加泰

羅尼亞文化元素貫穿賽事始終，使遊客在觀賽同時深入體驗本土文化，增強了城市獨特

魅力的記憶點。再次，賽後利用最大化：巴賽隆納提前佈局了賽後場館和設施的用途，
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如將奧運村變住宅、臨時設施變永久景點等，避免了常見的“奧運遺產閒置”問題，保

障了旅遊吸引力和經濟效益的延續。對琴澳地區來說，巴賽隆納的案例表明，中型城市

也可通過精心籌畫國際賽事來推動城市升級和旅遊業飛躍。關鍵在於結合自身文化特色

和發展短板，將賽事基礎設施建設與城市長遠需求對接，提升旅遊交通、改造城市空間，

以賽事倒逼城市環境品質提升。同時，要善於利用賽事提高城市知名度，把體育賽事和

城市故事一併傳播出去，賽時賽後持續行銷，才能將“一時關注”轉化為“長期嚮往”。

這種“賽事+城市”雙輪驅動的發展路徑，為琴澳地區打造體育旅遊目的地提供了有價

值的借鑒。

4.1.2 體育城市品牌打造的成功示範

國際上一些知名城市並非僅靠一兩次賽事的熱度，而是長期通過賽事行銷與設施投

入，塑造出具有國際影響力的“體育之城”品牌形象。本節選取溫哥華、洛杉磯、東京、

巴黎等案例，探討這些城市如何將體育元素融入城市品牌塑造，成為全球遊客心目中的

體育旅遊名片。

（1）溫哥華：冬奧遺產與戶外運動之都

背景介绍：加拿大溫哥華憑藉優越的自然環境和多元文化，一直是北美著名的旅遊

城市。為了提升國際知名度並促進冬季旅遊，溫哥華聯合惠斯勒山地度假區成功申辦了

2010 年冬季奧運會。這場冬奧會被視為溫哥華打造“運動休閒之都”品牌的重要里程

碑。此前溫哥華已多次被評為全球宜居城市，主打戶外運動和生態休閒特色，但在全球

體育賽事版圖中的存在感並不強。借助冬奧會，溫哥華希望向世界展示加拿大西岸的活

力形象，吸引更多國際遊客和會議會展。

措施策略：在籌辦 2010 冬奧會過程中，溫哥華注重將賽事準備與城市品牌定位相

結合。一方面，大力建設體育及旅遊基礎設施。作為東道主，溫哥華新建和升級了多處

冬季運動場館，修建高山滑雪賽道、雪橇雪車賽道，並在市中心興建“加拿大廣場”奧

運火炬臺等地標。這些場館選址兼顧賽後利用價值，惠斯勒滑雪公園在賽後繼續運營，

鞏固了該地作為世界級滑雪勝地的地位。市政府還投入改善市區交通和會展設施，擴建

溫哥華會展中心，使其在奧運期間用作主新聞中心，賽後成為旅遊會展服務的新亮點。
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另一方面，在品牌行銷上，溫哥華冬奧組委會突出“綠色奧運、文化奧運”理念。大規

模植樹和碳中和措施使本屆冬奧會成為當時最環保的奧運之一，契合溫哥華環保城市的

形象。賽事期間大量本土原住民文化元素和加拿大西部風情在開閉幕式和城市景觀中呈

現，增添了獨特魅力。溫哥華旅遊局和加拿大旅遊局也借機推出“一生必訪溫哥華”的

全球推廣活動，通過冬奧會向全球觀眾展現當地壯麗的山海風光和豐富的戶外運動機會。

此外，溫哥華充分發揮媒體宣傳效應，冬奧會期間接待了成千上萬國際記者，對賽

事和城市進行報導，為溫哥華贏得了寶貴的全球曝光。

成效評估：2010 冬奧會為溫哥華的旅遊業和城市品牌帶來了顯著而持久的提升。

首先，冬奧會直接帶動了賽事當年及隨後數年的入境遊客增長。官方數據顯示，在奧運

結束後的十年裏，不列顛哥倫比亞省的國際遊客累計增長了 64%。溫哥華作為冬奧舉辦

城市在全球聲譽大增，特別是在亞洲和歐洲市場上游客增長明顯。有報導指出，“奧運

會後的十年，我們看到來自中國等新興市場的遊客數量出現了令人難以置信的增長”。

這些增長很大程度上歸功於冬奧會上溫哥華展示出的魅力吸引了以前不了解該地的遊

客。

其次，溫哥華成功鞏固了其“戶外運動之都”形象。冬奧舉辦提升了大眾對滑雪等

冬季運動的興趣，奧運場館賽後向公眾開放，推動了當地冰雪運動旅遊的發展。

此外，溫哥華借助冬奧遺產進一步發展全年體育活動旅遊項目，如每年舉辦溫哥華

馬拉松、自行車賽和鐵人三項等賽事，吸引成千上萬運動愛好者赴城參賽觀賽，延續了

體育熱度。溫哥華市政府總結冬奧會影響時指出，奧運會不僅為當地帶來了短期經濟注

入，更打造出“冬季旅遊旺季”，以前冬季是溫哥華旅遊淡季，而奧運後的冬季遊客量

顯著提高，惠斯勒滑雪場在 2010 年後連續多年創下遊客新高。再次，2010 冬奧的成功

舉辦也提升了溫哥華承辦國際大型活動的信譽，之後該市陸續舉辦了 2015 女足世界盃

決賽、2017 冬季特奧會等賽事和大型會議，進一步豐富了城市的體育旅遊資源。總的

來說，溫哥華通過冬奧實現了城市品牌的昇華——從傳統意義上的旅遊城市成長為享有

盛譽的國際體育旅遊目的地。

經驗啟示：溫哥華的經驗表明，充分利用大型賽事遺產並突出本地特色，有助於打

造可持續的體育城市品牌。一方面，“賽事+目的地形象”結合是關鍵：溫哥華將優美
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自然與體育激情融合，在冬奧會上給全球觀眾留下深刻印象，進而轉化為旅遊吸引力。

這提示我們在策劃賽事時，應精心展示主辦地最具代表性的形象元素，讓賽事成為城市

活廣告。另一方面，長期經營賽事遺產：溫哥華沒有把冬奧當作一次性活動，而是視為

長期資產，賽後持續運營場館、舉辦後續賽事，並以奧運精神激發全民運動熱潮，形成

本地體育文化。這種長期投入鞏固了城市體育品牌，使遊客在奧運後多年依然因為溫哥

華的運動氛圍而來訪。

此外，溫哥華冬奧堅持的綠色可持續理念和對原住民文化的尊重，也為城市品牌注

入了深層價值，贏得廣泛好評。對於琴澳地區等地來說，雖然難以舉辦奧運這一級別的

賽事，但溫哥華告訴我們，中型國際賽事也可作為切入點，通過精心策劃，將賽事優勢

轉化為城市品牌優勢。琴澳地區可選擇符合自身定位的賽事，在籌辦中融入本地文化和

綠色理念，以獨特性吸引關注，並在賽後持續開展相關活動，逐步樹立琴澳地區作為“活

力運動友好區域”的良好口碑。

（2）洛杉磯：奧運之城與體育娛樂樞紐

背景介绍：美國洛杉磯是世界娛樂之都和體育強市。早在 1932 年洛杉磯就舉辦過

奧運會，但真正令其體育城市形象享譽全球的是 1984 年夏季奧運會。這屆奧運會在冷

戰抵制背景下籌備，經費緊張，但洛杉磯創新性地採用企業贊助和市場運作模式，不僅

成功辦賽且贏利豐厚，被譽為史上最成功的商業奧運。1984 年奧運會後的盈餘資金（超

過 2.5 億美元）用於成立 LA84 基金會，用以發展青少年體育，使賽事遺產長期造福社

區。此後，洛杉磯繼續鞏固其體育品牌，多支職業體育球隊（湖人隊、道奇隊等）屢奪

冠軍，城市定期舉辦超級碗、NBA 全明星賽等重大賽事，塑造出獨一無二的體育+娛樂

城市形象。2017 年，洛杉磯再獲 2028 年奧運會主辦權，成為繼倫敦之後第二個三度舉

辦夏奧的城市，進一步確立了其“奧運之城”的地位。

措施策略：洛杉磯在打造體育城市品牌方面的策略可以概括為“賽事運營商業化、

體育融入城市 DNA”。首先，在賽事運營上，洛杉磯善於以市場手段確保賽事成功並減

輕城市負擔。1984 年奧運會開創性地大量引入企業贊助和電視轉播權售賣，嚴格控制

新建場館數量，多利用現有設施，結果該屆奧運會不僅未讓城市財政受損，反而盈利可

觀。這一商業運作模式樹立了榜樣，此後奧運會紛紛借鑒，洛杉磯由此樹立了精明、高
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效的賽事承辦聲譽。當下洛杉磯籌備 2028 年奧運會，同樣計畫充分利用已有場館（包

括著名的洛杉磯紀念體育場、斯坦普斯中心等），只新建必要設施，並獲得科技公司巨

頭資助，力求再次舉辦一屆盈利且具影響力的盛會。

其次，在城市規劃和品牌塑造上，洛杉磯將體育元素深度融入城市日常生活與對外

形象。城市擁有眾多標誌性體育場館——從可同時容納十幾萬觀眾的玫瑰碗體育場，到

現代化的 SoFi 體育場——許多場館本身已成為旅遊景點。洛杉磯還建設了完善的體育

休閒設施網路，如社區籃球場、棒球場、公園慢跑道等，使“全民運動”成為城市文化

的一部分。為了宣傳城市品牌，洛杉磯充分利用好萊塢的影響力來推廣體育：影視作品

中頻繁出現洛杉磯馬拉松、衝浪、街頭滑板等場景，強化了洛城陽光、健康、運動的形

象標籤。市政府和旅遊局也定期舉辦城市體育慶典，如每年在市中心舉辦奧運紀念活動、

組織沙灘運動節等，將體育和娛樂融合為一，吸引遊客參與互動體驗。

此外，洛杉磯重視引進和培育各類體育賽事 IP，除了奧運外，多次舉辦超級碗橄

欖球決賽、MLB 世界大賽、NCAA 大學籃球決賽等美國本土頂級賽事，以及 XGames 極限

運動大賽等新興賽事，形成全年不斷的賽事日曆，帶動源源不斷的觀賽遊客流入。

成效評估：長期的積累使洛杉磯成為全球公認的體育旅遊勝地和賽事之都。1984

年奧運會至今近 40 年間，其直接和間接效應在洛杉磯持續放大：奧運盈利用於青少年

體育基金，1984 年至 2017 年間已有超過 300 萬南加州青少年從中受益，城市的基層體

育參與率明顯提高。這為洛杉磯源源不斷輸送體育人才，也培養了大量體育迷和運動人

口，反過來支持了職業體育和賽事市場。城市品牌方面，洛杉磯通過一系列重大賽事塑

造了敢於創新、包容多元的形象。

1984 年奧運會首次增設女子馬拉松等項目，展現了性別平等的新風貌；洛杉磯也

是少數幾個舉辦過夏季奧運會、超級碗和世界盃決賽（1994 年男子世界盃決賽、1999

年女子世界盃決賽）等頂級賽事的城市，這種豐富履歷令其在國際體育界享有盛譽。旅

遊經濟方面，體育已經成為洛杉磯旅遊收入的重要支柱。每年 NBA、MLB 等職業賽事季

節，大批國內外球迷前往洛城觀看湖人隊主場比賽或道奇體育場的棒球賽，帶動酒店入

住和消費。據統計，2020 年初在洛杉磯舉行的第 54 屆超級碗，儘管主場球隊未參與，

仍吸引大批球迷赴當地觀看相關活動，創造了超過 5.72 億美元的地區經濟影響；賽事
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週末酒店平均房價飆升至 938 美元，幾乎是平日的三倍。這表明洛杉磯憑藉賽事號召力，

能夠顯著帶旺旅遊消費。文化影響上，洛杉磯的體育娛樂融合模式成為典範——在這裏，

觀眾可以在上午參加明星主持的公益跑步活動，中午逛好萊塢影星開的餐廳，晚上去球

館看一場職業比賽，將旅遊、娛樂、體育完美結合。可以說，“熱愛運動、崇尚娛樂”

已經成為洛杉磯城市精神的一部分，並轉化為持續對外吸引力。隨著 2028 年奧運會籌

備展開，洛杉磯有望進一步擴大體育旅遊版圖，預計將吸引成千上萬遊客前來觀賽並旅

遊觀光，再次實現城市發展的新飛躍。

經驗啟示：洛杉磯案例彰顯了打造體育品牌需長期耕耘和商業運作並重。一方面，

豐富的賽事經驗和專業的運營能力是體育之城的基石。洛杉磯通過成功舉辦多屆奧運會

和頂級賽事，建立了可靠聲譽和運作模型，這提醒城市管理者要注重賽事承辦專業人才

的培養和運營模式的創新，實現賽事的經濟可持續性。另一方面，將體育融入城市生活

和文化，才能使“體育城市”名副其實。洛杉磯從社區運動設施建設到城市宣傳，都讓

體育成為城市 DNA 的一部分，使體育不再只是看客經濟，更是全民參與的節日。這有助

於提高城市居民對旅遊業和賽事的支持度，形成良性迴圈。對於琴澳地區來說，雖然規

模不及洛杉磯，但也可以從小處入手：通過定期舉辦有影響力的賽事（如大型拳擊賽、

賽車大獎賽等琴澳地區擅長領域），並將賽事與娛樂表演、休閒體驗結合，打造具有琴

澳地區特色的體育娛樂活動，使“運動+娛樂”的城市品牌漸入人心。

此外，洛杉磯注重場館賽後利用和公益回饋的做法（如 LA84 基金會）也值得借鑒

——賽事盈餘和資源可用於推動本地體育和青年培養，既提升社會福祉又為未來體育產

業發展奠基。

（3）東京：奧運傳承與都市活力形象

背景介绍：日本東京作為亞洲首屈一指的國際大都市，早在 1964 年舉辦第十八屆

夏季奧運會時就奠定了“體育之都”的地位。1964 年東京奧運會象徵著戰後日本重返

國際社會的輝煌，東海道新幹線和首都高速公路等重大工程在奧運契機下建成，極大改

善了城市面貌和功能，也讓東京成為亞洲第一個舉辦奧運的城市。在此後的幾十年裏，

東京持續承辦各類重大賽事，1991 年田徑世錦賽、2002 年世界盃決賽階段部分賽事等，

不斷強化其賽事承辦經驗和城市影響力。進入 21 世紀，東京又於 2013 年成功申辦 2020
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年夏季奧運會，試圖再次通過奧運推動城市更新與品牌提升。然而 2020 年東京奧運因

新冠疫情推遲一年且空場舉辦，給城市帶來前所未有的挑戰。儘管如此，東京仍通過卓

越的組織能力完成了賽事，並借此展示了科技創新和城市韌性，維持了體育之都的榮譽。

措施策略：東京在品牌打造上注重傳承奧運遺產、融合科技文化兩大方向。首先，

東京充分利用奧運等賽事契機升級城市基礎設施和環境，為品牌形象增色。1964 年奧

運會時修建的新幹線、高速路、代代木體育館等至今仍是東京的城市名片；申辦 2020

年奧運時，東京承諾再度通過奧運加快城市升級，新國立競技場的興建、羽田機場和成

田機場的擴容改造、新地鐵線路的規劃以及東京灣岸地區的再開發等。這些項目很多在

奧運延期前已完成，使東京城市功能更完善。

其次，東京非常注重將先進科技和創意融入賽事籌辦與宣傳，以塑造“現代創新”

的城市品牌。2020 年奧運籌備期間，東京推出了一系列引人注目的舉措：包括使用由

回收電子廢料提煉金屬製作的奧運獎牌，推廣環保和迴圈經濟理念；在奧運村配備無人

駕駛電動車和氫燃料巴士，展示綠色交通技術；在賽事安保和運行中大量應用人臉識別、

AR 導航等尖端技術，體現智能奧運特色；開閉幕式則融合了動漫、遊戲等日本流行文

化元素，用創意編排呈現東京的活力與科技感。這些舉措不僅服務於賽事本身，也向全

球受眾傳播了東京科技先進、文化多元的城市形象。

此外，東京在國際行銷上延續了其一貫的精細作風。自申奧成功以來，政府和民間

團體就在海外開展“東京歡迎您”系列宣傳，通過舉辦奧運推介會、旅遊路演等方式提

升東京作為旅遊目的地的認知度。特別重視吸引年輕一代和體育愛好者，推出多語言的

東京觀賽指南和城市遊覽攻略，將賽事與觀光緊密結合。即使在空場舉辦的情況下，東

京仍利用線上平臺和媒體報導，把比賽中的東京城市風貌和文化展示給全球觀眾，保持

了宣傳熱度。

成效評估：東京多年來的努力鞏固了其國際體育名城的品牌價值，雖然 2020 年奧

運受限於疫情未能帶來預期的遊客激增，但其綜合影響依然值得肯定。首先，從硬體遺

產看，東京通過兩屆奧運會留下了豐富的城市財富。1964 年奧運遺產持續惠及日本數

十年，而 2020 年奧運新建的國立競技場、游泳館等場館在賽後立即投入使用，承辦國
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內外賽事和演出活動，吸引觀眾參觀，成為新的旅遊打卡地。2023 年舉辦的田徑世錦

賽已經計畫在東京新國立競技場舉行，這將再次帶來大量訪日觀眾。

其次，從城市形象和旅遊吸引力看，儘管東京奧運未能接待國外觀眾，但賽事通過

電視和網路讓數十億人看到了東京的城市風貌和組織能力。在極端困難條件下仍成功舉

辦，展現了東京卓越的治理水準和城市韌性，提升了國際社會對日本的好感度。賽後調

查顯示，許多運動員和外國媒體對東京的志願服務、場館設施和城市安全衛生管理給予

高度評價，這些正面口碑對於未來旅遊具有潛移默化的促進作用。隨著日本在 2022 年

底重新開放邊境，東京迅速迎來遊客反彈，2023 年入境遊客人數大幅恢復。雖然這主

要歸功於疫情後壓抑需求的釋放，但東京奧運遺產如新增的旅遊設施、優化的多語言標

識等提升了遊客體驗，助力東京在激烈的目的地競爭中保持優勢。

此外，東京通過賽事進一步豐富了體育旅遊產品。比如，東京的馬拉松賽自 2017

年晉級世界馬拉松大滿貫系列後，已經成為城市年度盛事，每年吸引數萬國際選手參與；

2020 年奧運時興建的奧運會官方紀念博物館如今對公眾開放，展示日本歷屆奧運藏品，

已成為體育愛好者來東京必訪的景點。

最後，在社會文化層面，東京堅持將體育與教育、文化相融合。政府推出的“東京

2020 教育計畫”讓大量青少年參與奧運籌備志願活動，增強了市民對城市體育文化的

認同感，培養了新一代體育旅遊消費群體。這些都為東京體育旅遊品牌的未來發展奠定

了基礎。

經驗啟示：東京的經驗凸顯了傳承與創新並舉在塑造體育旅遊品牌中的重要作用。

一方面，要善於傳承賽事精神和基礎。東京將 1964 年奧運留下的基礎設施和國際形象

加以延續和再創造，使“奧運之城”成為東京永久的名片。這提醒我們，曾經舉辦過賽

事的城市應充分利用過往遺產，持續維護場館設施，將歷史榮光轉化為現實旅遊資源。

另一方面，東京勇於不斷創新品牌內涵。通過在賽事中融入科技、環保、流行文化等新

元素，東京保持了城市形象的新鮮感和時代感。這對於希望保持長期吸引力的旅遊城市

而言尤為關鍵——城市品牌不能一成不變，需要與時俱進地賦予其新的內容。再次，東

京在逆境中仍確保賽事順利舉辦的能力，說明風險管理和城市韌性也是體育城市品牌的

重要組成部分。當今大型賽事往往週期長、變數多，東京應對疫情挑戰的成功經驗表明，
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一個可靠、安全的舉辦地形象本身就增強了城市吸引力。對琴澳地區而言，雖然不太可

能舉辦奧運會，但東京的做法仍提供了借鑒：注重發揮自身已有賽事或體育傳統的影響

（如琴澳地區格蘭披治大賽車的國際知名度），同時不斷推出新亮點（如應用數字科技

提升賽事體驗、將本地文化融入賽事活動），以保持琴澳地區體育旅遊形象的活力和獨

特性。

此外，重視提升賽事應急管理和服務水準，塑造安全有序的目的地形象，也將為琴

澳地區贏得遊客信賴。

（4）巴黎：浪漫之都的體育新篇章

背景介绍：法國巴黎長期以來以文化藝術和浪漫氛圍著稱於世，體育並非其傳統主

打品牌。然而，巴黎在體育領域同樣有深厚底蘊：早在 1900 年和 1924 年，巴黎就兩度

舉辦夏季奧運會；現代奧林匹克之父顧拜旦本人就是巴黎人。因此體育早已融入這座城

市的歷史基因。近幾十年來，巴黎通過持續舉辦國際賽事逐漸打造出“體育之都”的新

形象。比如，每年一度的網球大滿貫法國網球公開賽（羅蘭加洛斯）在巴黎舉行，吸引

全球數十萬觀眾現場觀賽；環法自行車賽傳統上以巴黎香榭麗舍大街為終點，每年夏天

這一盛景都會成為全球媒體報導焦點；1998 年法國足球世界盃決賽在法蘭西體育場舉

行，法國隊奪冠令巴黎成為世界足球的中心舞臺之一。而在 2024 年，巴黎將迎來第三

次奧運會舉辦權，這不僅是百年後的重逢，更被視為巴黎鞏固其國際體育城市地位的關

鍵機遇。

措施策略：巴黎在體育城市品牌打造上側重於融合經典與創新、彰顯法蘭西魅力。

首先，巴黎非常注重利用現有城市經典景觀來承載體育賽事，使賽事自帶文化浪漫氣息。

環法自行車賽每年最後一站穿過盧浮宮、凱旋門等地標，讓全球觀眾將體育競技與巴黎

名勝聯繫在一起，這無疑強化了巴黎獨特的賽事烙印。2024 年奧運會更是計畫打破傳

統場館模式，大膽採用城市地標作為比賽場地：馬拉松游泳將在塞納河進行，馬術比賽

設在凡爾賽宮花園，沙灘排球場地選在埃菲爾鐵塔前的戰神廣場等。這些創意安排充分

利用了巴黎的文化遺產，使體育比賽成為流動的風景，與城市景觀融為一體，既節約了

新建場館成本，又凸顯了巴黎浪漫優雅的城市品牌。
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其次，巴黎在賽事籌備中強調基礎設施現代化與可持續發展，以提升城市功能同時

塑造進步形象。為迎接 2024 奧運，巴黎投入興建大巴黎快線地鐵、新的奧運村和媒體

村等。這些基礎設施建設結合了綠色環保理念，奧運村在賽後將轉型為生態社區，為市

民提供可負擔住房；巴黎市政府還借奧運契機大力治理塞納河水質，目標是實現塞納河

在 2024 年重新適合游泳，使之成為留給市民的寶貴環境遺產。這體現了巴黎將城市可

持續發展融入體育盛會籌備，在打造體育品牌的同時賦予其社會責任感。再次，在賽事

行銷方面，巴黎擅長將藝術文化與體育推廣相結合。巴黎奧組委啟用了充滿藝術感和包

容意味的 2024 年奧運會會徽，將奧運金牌、奧運聖火和法國象徵瑪麗安娜頭像巧妙融

合，傳遞法式優雅與平等理念。賽事宣傳片邀請法國文體明星參與拍攝，用法語詩意地

詮釋“開放的奧運”（Paris2024 口號為“GamesWideOpen”），吸引了大眾關注。巴

黎還充分發揮自身時尚、藝術之都的優勢，為賽事周邊產品和儀式增添創意元素，與奢

侈品牌合作推出限量紀念品、邀請著名導演團隊策劃開幕式，將整個塞納河兩岸變成舞

臺。這些舉措既傳播了體育激情，又提升了巴黎品牌的文化含金量。

最後，巴黎注重通過賽事深化城市對外交往和旅遊推廣。籌辦奧運過程中，巴黎市

積極開展國際路演和交流活動，推廣“2024 來巴黎看奧運”的旅遊主題產品，將觀賽

行程與巴黎及法國其他地區的旅遊線路打包推廣。政府部門也與旅遊業者合作，完善多

語種服務和智慧導覽，為未來湧入的大批國際觀眾做好準備，力爭把一次性的賽事訪客

轉變為長期回頭遊客。

成效評估：儘管 2024 年奧運會尚未舉行，但從過往賽事和籌備進展看，巴黎的體

育城市品牌效應已初步顯現。每年的法網公開賽為巴黎帶來大量高端遊客，據統計賽會

期間約有 50 萬現場觀眾，其中相當比例為境外遊客，他們在巴黎平均停留數日，帶動

酒店入住和高檔消費，使初夏的巴黎迎來旅遊小高峰。同樣，環法自行車賽每年在巴黎

的收官儀式都吸引數萬海內外遊客駐足觀賞、參與狂歡，這一場景通過全球直播也成為

巴黎旅遊宣傳的一張生動名片。1998 年世界盃等重大賽事的成功舉辦更是提高了巴黎

承辦體育盛事的信譽。當國際奧會在 2017 年宣佈將 2024 奧運交予巴黎時，全球輿論普

遍認為這是對巴黎能力與魅力的認可，也使大眾對“巴黎奧運”充滿嚮往。籌備過程中，

巴黎體育品牌的影響力進一步擴大：據法國旅遊部門預測，2024 年奧運會將為巴黎帶

來數百萬觀賽遊客，僅賽事期間就可能有數十萬國際訪客湧入。雖然其中很多原本就是
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巴黎常規遊客，但奧運的召開預計將延長他們的停留時間並刺激更高消費。更重要的是，

奧運會的全球傳播將把巴黎積極進取的新形象傳遞給數十億觀眾——一個既富歷史文

化底蘊又充滿現代活力和綠色理念的巴黎。

巴黎奧組委預計，奧運帶來的國際關注有望在賽後 5年內為法國吸引逾百萬額外遊

客，帶來約 9億英鎊的觀光收入增量。這些預測若實現，將顯著鞏固巴黎在世界旅遊版

圖中的領先地位。除了旅遊收益，巴黎通過籌備奧運已收穫諸多無形資產：城市基礎設

施更完善，塞納河水質改善工程原本計畫長期擱置但因奧運得以推進，市民環保意識和

體育參與熱情也有所提高。巴黎還借機提升了城市治理水準，在安保、交通組織、大型

活動管理等方面積累了新經驗，這些都會對未來城市吸引大型會展和賽事產生積極影響。

綜合來看，巴黎正將自身傳統優勢與體育賽事有機結合，其“浪漫+運動”的全新城市

品牌形象日趨鮮明，隨著 2024 年奧運會的舉辦，這一形象將深入人心並為城市帶來長

遠的旅遊紅利。

經驗啟示：巴黎的案例說明，傳統旅遊名城通過體育賦能可以獲得新的生機。一方

面，巴黎善於利用自身深厚的文化資產來包裝體育賽事，使之別具一格。對於琴澳地區

這樣的文化旅遊城市而言，也可借鑒這一思路——將本地的世界遺產、特色街景融入賽

事舉辦，比如以琴澳地區歷史城區為背景路線舉辦城市馬拉松等，讓賽事既是體育盛事

也是文化盛宴。這樣的融合能增強賽事對觀眾和媒體的吸引力，進而放大宣傳效果。另

一方面，巴黎注重在籌辦賽事中推進城市創新和可持續發展，如環境治理、交通升級等，

使賽事成為城市進步的加速器。這提示我們，舉辦賽事不能僅著眼於賽事本身的榮耀，

更應服務於城市長遠發展目標。琴澳地區如能申辦區域性綜合運動會或大型單項賽事，

也應同步規劃配套的城市建設項目，借賽事東風改善基礎設施和生態環境，提升整體旅

遊承載能力。

此外，巴黎強調以藝術時尚賦予賽事以創意，與澳門“創意美食之都”等身份有異

曲同工之妙。琴澳地區可以考慮將美食、表演藝術融入賽事體驗，賽事實況結合文藝表

演、美食嘉年華等活動，使遊客獲得多重體驗，加深對琴澳地區品牌的認知和喜愛。總

之，巴黎證明了“體育+文化”雙輪驅動對城市品牌塑造的巨大價值，這對立足文化優

勢謀求旅遊升級的琴澳地區來說，具有重要借鑒意義。
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4.2 體育元素與傳統產業融合機制代表

体育赛事旅游的价值不仅在于赛事本身创造的观赛需求，还在于能与目的地原有的

文化和产业相结合，催生出新型旅游产品和经济增长点。本节聚焦体育与传统文化、体

育与传统产业融合的成功案例，分析国外城市如何将体育赛事嫁接到当地文化和产业生

态中，形成独特的协同发展模式。

4.2.1 體育與傳統文化融合的創新典範

（1）日本京都：古都馬拉松融合歷史人文

背景介绍：京都作為日本千年古都，以深厚的歷史文化聞名於世。傳統上游客來京

都多為參訪古寺神社、體驗和服茶道等文化活動。21 世紀以來，為了吸引更多年輕遊

客並豐富旅遊內容，京都開始嘗試將體育賽事與文化觀光相結合。2012 年，京都市政

府創辦了“京都馬拉松”，立志打造一項體現古都風情的國際路跑賽事。京都馬拉松選

擇每年早春舉辦，起終點設在西京極的京都市營競技場，賽道途經嵐山、金閣寺、平安

神宮等京都著名景點。主辦方希望參賽者在奔跑中飽覽古都美景，感受京都獨特的歷史

氛圍，將賽事變為文化巡禮。這一創意體現了京都希望將自身文化資產與大眾體育結合

的創新思路。

措施策略：作為文化名城，京都在策劃馬拉松賽事時充分注入了傳統文化元素，形

成了鮮明的賽事特色。首先，賽道設計上精心挑選京都最具代表性的名勝串聯成線路。

全程 42.195 公里的賽道穿行於市區和周邊風景區，沿途經過包括京都大學、下鴨神社、

銀閣寺、鞍馬山麓等在內的七處世界文化遺產和歷史風景區。參賽跑者一路可盡覽京都

古樸建築與自然風光，真正體驗“在古都奔跑”的獨特感受。

其次，在賽事氛圍營造方面，京都馬拉松將傳統表演和民俗活動融入賽事服務。沿

途設置加油站時，會邀請當地居民身著和服為選手加油打氣，有的路段還有太鼓（鼓樂）

表演、舞伎（藝伎）揮手致意等傳統藝術展示，令參賽者倍感新奇。主辦方還組織茶道

和花道社團在補給站為選手提供茶飲，讓跑者在運動中品味日本茶文化。再次，為了突

出賽事的京都身份，組委會注重賽事紀念品和獎牌設計的文化元素。每年完賽獎牌都以

京都特色圖案為主題，如繪有五重塔、楓葉等意象，參賽 T恤也融入和服紋樣設計，使

得賽事紀念品本身成為文化紀念。賽前賽後，組委會聯合旅遊部門推出“跑遍古都”系
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列活動，賽前舉辦清水寺祈福儀式，賽後組織選手參加京都傳統祭典等，延長了賽事的

文化體驗鏈條。通過這些舉措，京都馬拉松成功塑造出“文化馬拉松”的品牌形象，有

別於一般城市的路跑賽事。

成效評估：京都馬拉松自創辦以來迅速成長為日本國內外廣受歡迎的體育旅遊項目。

每年參賽人數穩定在 1.6 萬人左右，報名常常供不應求。其中有相當比例是慕名而來的

海外跑者，他們將參與京都馬拉松視為體育加觀光的綜合體驗。賽事帶動了早春季節京

都的酒店住宿和餐飲消費，據京都市統計，馬拉松舉辦期間的冬末週末，遊客入住率較

往年同期提升明顯，部分酒店推出的“馬拉松選手套餐”一房難求。觀賽旅遊方面，賽

事當日沿線吸引約 50 萬名市民和遊客在道路兩旁觀賽呐喊。許多觀眾全家出動，把觀

賽當作一場戶外節日，現場氛圍熱烈。這不僅拉動了沿途商店的小吃和紀念品銷售，也

增加了景點遊客量——一些觀眾在等待親友路過時順便參觀了附近景點。馬拉松的舉辦

還刺激了京都市民的健身熱情，每年數萬市民報名參與賽前的訓練營和配套的短距離歡

樂跑活動，帶動了當地跑步風尚的興起和體育消費市場的成長。文化效益上，京都馬拉

松提升了傳統文化的傳播力。許多外國跑者在賽後表示，正是因為參加了馬拉松才有機

會深入接觸京都本地文化，包括聆聽祭典音樂、觀看路邊古老儀式等，這些都是一般觀

光行程中難得的體驗。一些選手還通過社交媒體將自己在京都跑馬拉松沿途拍攝的古跡、

美景照片分享出去，事實上起到了自發宣傳京都觀光的作用。總體而言，京都成功地將

馬拉松打造為繼賞櫻、賞楓之外又一項吸引遊客的特色項目，使體育賽事與古都文化實

現了有機融合。

經驗啟示：京都的探索表明，體育賽事與文化旅遊並不矛盾，巧妙融合可實現雙贏。

對於文化旅遊資源豐富的城市來說，恰當引入體育活動，能為傳統旅遊注入新活力。一

是選題契合：京都馬拉松之所以成功，在於跑步這一項目容易參與且路線可覆蓋多個景

點，非常適合作為城市文化巡遊的載體。其他城市可根據自身特點選擇合適的運動形式

與文化結合，如佛羅倫斯以古裝足球賽聞名（後述），又如中國不少古鎮通過龍舟賽展

現水鄉文化等。選擇契合度高的運動項目，才能讓體育成為文化的延伸。二是場景營造：

將文化元素滲透到賽事服務的各個細節，給參與者沉浸式體驗。京都在賽道和沿途加油、

補給、獎牌等環節處處融入傳統元素，使參賽者全程都感受到濃濃的京都韻味。這提醒

我們，辦賽不能只是簡單把比賽放在景區跑，更要在軟環境上下功夫，通過服裝、表演、
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互動等方式強化文化氛圍。三是綜合效益：京都馬拉松帶來了經濟、文化多重效益，證

明體育+文化產品具有強大吸引力。對琴澳地區而言，這一模式值得借鑒。琴澳地區擁

有中西合璧的歷史城區和獨特的節慶活動，可以考慮創辦如“琴澳地區環城跑”之類的

賽事，路線串聯大三巴、媽閣廟等景點，並結合舞獅、葡國樂隊表演等沿途助興，打造

屬於琴澳地區的文化馬拉松或騎行賽事。這樣既豐富了旅遊產品，也傳播了琴澳地區的

多元文化，一舉兩得。

（2）瑞士洛桑：奧林匹克之都的體育文化融合

背景介绍：瑞士小城洛桑坐落於日內瓦湖畔，以優美的自然風光和悠久的人文聞名。

同時，洛桑還有一個響亮的稱號——“奧林匹克之都”。國際奧會總部自 1915 年起設

在洛桑，眾多國際體育單項聯合會（如國際泳聯、國際排聯等）也選擇在此駐紮。這使

得洛桑成為全球體育管理和文化中心。為了發揮這一獨特優勢，洛桑市政府與國際奧會

密切合作，將體育元素融入城市旅遊定位。1993 年，世界上唯一的奧林匹克博物館在

洛桑落成開放，全面展示奧運歷史和體育文化，成為當地重要的旅遊景點。此後，洛桑

頻繁舉辦各種體育相關活動，如年度國際田聯鑽石聯賽分站賽“洛桑田徑精英賽”、國

際奧會年度會議以及 2018 年青年冬季奧運會等，努力將“體育”打造成和湖光山色並

列的城市名片。

措施策略：洛桑在體育與文化融合方面的策略主要包括打造體育文化場館、舉辦體

育主題活動、融合地方生活三個方面。首先，修建奧林匹克博物館是洛桑最具標誌性的

舉措。這座博物館坐落於依山傍水的奧希公園，建築設計現代典雅，內部展覽彙集了自

古代奧運至今的大量珍貴藏品、影像和互動項目。博物館不僅陳列奧運獎牌、火炬、運

動員裝備等實體物品，還通過多媒體手段講述體育與和平、體育與藝術等專題故事。自

開館以來，奧林匹克博物館每年吸引超過 25 萬遊客，是洛桑訪問量最大的景點之一。

2014 年博物館升級改造後，年參觀人次更是創下 43 萬的新紀錄。奧林匹克博物館將體

育歷史與教育體驗相結合，使遊客在觀光中接受奧林匹克精神薰陶，極大提升了洛桑的

文化旅遊價值。

其次，洛桑積極策劃各類體育主題的節慶和賽事活動，營造城市的體育氛圍。每年

夏季舉行的洛桑田徑精英賽，彙聚世界頂尖田徑選手在洛桑同場競技，眾多田徑迷專程
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赴會，為城市帶來人氣和消費。洛桑還定期舉辦奧林匹克週末、國際體育電影節等活動，

邀請市民和遊客免費參與體育體驗、觀賞體育文化作品，擴大體育影響圈。2018 年青

年奧運會期間，洛桑在市中心搭建奧運文化公園，向公眾開放互動展覽、冰雪運動體驗

項目和各國文化表演，讓整座城市沉浸在體育與文化的嘉年華之中。第三，洛桑注重將

體育融入市民日常生活，從而形成城市特有的文化景觀。洛桑城內隨處可見以奧運冠軍

命名的街道和雕塑，小到咖啡館牆上也可能掛著奧運主題的裝飾畫。每年奧運開幕日（6

月 23 日）洛桑都會舉行紀念活動，奧會主席等與市民共同跑步慶祝“奧林匹克日”。

這種官方與民間互動的傳統，使體育文化真正融入了城市血脈，成為旅遊者能夠切身感

受到的一種城市精神。

成效評估：體育與文化的融合給洛桑帶來了豐厚的旅遊和社會回報。首先，洛桑因

“奧林匹克之都”而聞名於世，顯著提高了城市能見度和美譽度。許多遊客來到洛桑，

除了欣賞阿爾卑斯山和湖景外，專程安排造訪奧林匹克博物館，體驗獨特的體育文化之

旅。奧林匹克博物館自開館以來累計接待數百萬遊客，被 TripAdvisor 評為瑞士排名前

列的博物館景點。其成功運營也帶動了周邊消費，不少遊客在博物館紀念商店購買奧運

主題紀念品，在館內餐廳品嘗融合奧運元素的菜品，增加了旅遊收入。

其次，國際體育組織雲集和賽事活動頻繁為洛桑帶來了穩定的商務會獎旅遊人群。

據統計，每年在洛桑舉行的各類國際體育會議和賽事可創造數萬間夜的酒店住宿需求，

相關產值數千萬瑞郎。特別是當有全球矚目的體育會議（如國際奧會全會）在此召開時，

大量媒體和相關行業人員蜂擁而至，城市酒店一房難求，帶來顯著的旅遊經濟貢獻。再

次，從城市形象和社會層面看，洛桑因體育而充滿活力。市民以擁有奧林匹克博物館等

為豪，城市對外推廣時除了傳統的“大學城”“風光秀麗”外，又多了“體育首都”這

樣的閃亮標籤。這吸引了更多青少年遊客和體育迷，將洛桑旅遊的客源結構進一步拓寬。

洛桑的經驗也影響到了整個瑞士：2016 年國際奧會啟動“奧林匹克之都”項目，鼓勵

全球更多城市向洛桑學習，通過體育促進城市發展，可見洛桑模式的示範意義。對於洛

桑自身，體育文化的融合提升了城市軟實力。當地年輕人受奧運文化薰陶，多語言志願

服務等得到鍛煉，社區體育設施因國際體育資源而完善，居民健康水準和參與體育比例

在瑞士名列前茅。總之，洛桑很好地證明了小城市憑藉獨特的體育文化定位也能在國際

旅遊市場佔據一席之地，其旅遊業因體育而更加多元和穩健。
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經驗啟示：洛桑的成功要訣在於找准自身體育文化定位並深耕細作。對一些具備特

殊體育資源的小城市來說，這提供了可資借鑒的發展思路。一是定位獨特化：洛桑之所

以能在強手如林的歐洲旅遊城市中突出，是因為它抓住了“奧林匹克”這一獨一無二的

資源並將之放大。其他城市若有類似資源（如國際性體育組織總部、著名體育人物故鄉

等），也可考慮打造專屬的體育文化亮點。二是載體具體化：洛桑通過建設博物館這樣

的實體載體，把抽象的體育精神轉化為具體的旅遊產品，這是非常高明的。琴澳地區雖

然沒有國際體育組織，但可以考慮建設展示琴澳地區體育歷史或中葡體育交流的專題館，

作為旅遊新看點。同時，洛桑的經驗也提示我們，體育文化場館建成後要重視內容運營

和互動性，才能保持對遊客的吸引力。三是活動常態化：洛桑讓體育節慶融入日常，使

城市全年都有體育主題的活動可參與。琴澳地區也可逐步豐富年度體育活動日曆，比如

除了已舉辦多年的國際馬拉松、格蘭披治大賽車外，新增體育文化節、體育電影展等，

使遊客任何時候來都能遇上與體育相關的特色體驗。通過長期堅持，琴澳地區也能營造

出屬於自己的體育文化氛圍。洛桑告訴我們，小而美的城市只要發揮創意，將自身文化

與體育巧妙結合，同樣能創造出豐富的旅遊價值和充滿魅力的城市品牌。

（3）義大利佛羅倫斯：歷史競技重現激發城市活力

背景介绍：佛羅倫斯是文藝復興發源地，擁有豐富的藝術遺產。然而這座城市在體

育與傳統融合方面最引人注目的，當屬每年一度的“卡爾喬 • 史托裏科”

（CalcioStoricoFiorentino），即佛羅倫斯古式足球賽。這項運動起源於 16 世紀的佛

羅倫斯，被認為是現代足球和橄欖球的雛形，融合了足球、橄欖球和摔跤等元素。比賽

採用中世紀傳統規則，參賽者身著文藝復興時期的華麗服飾，分屬代表城市四大古老城

區的紅、白、綠、藍四色隊伍，在市中心聖十字廣場鋪沙後的臨時“競技場”進行激烈

比拼。卡爾喬•史托裏科作為佛羅倫斯的重要民俗活動，每年 6月的聖約翰節（佛羅倫

斯守護聖人日）前後舉行，兩場半決賽和決賽共三場比賽決出年度優勝隊，其獎品象徵

性地是一頭養肥的小牛。這個保留古老風貌的體育慶典已經延續數百年，如今成為佛羅

倫斯文化旅遊日曆中不可錯過的亮點。

措施策略：佛羅倫斯成功將卡爾喬•史托裏科打造成一張獨特的城市名片，得益於

其在傳統文化保護和旅遊推廣兩方面的努力。一方面，當地政府和民間組織密切合作，
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確保這項古老賽事得以規制化、持續化舉辦。佛羅倫斯市設立了卡爾喬•史托裏科籌委

會，負責賽事規則的維護、服裝和儀式的規範，並培訓新一代本地年輕人參與球隊，保

障傳統技藝傳承不息。每年賽事期間，城區居民熱情投入，為所在區隊伍加油，營造了

全民參與的濃厚氛圍。賽前還有盛大的傳統遊行，身著中世紀盔甲與華服的鼓手、旗手、

騎士沿街巡遊至比賽廣場，重現文藝復興盛景。這些嚴格按照歷史禮儀進行的環節，使

賽事具有高度的真實性和觀賞性。另一方面，佛羅倫斯積極將卡爾喬•史托裏科包裝為

旅遊產品向外推廣。旅遊部門將每年 6月定位為“古式足球節月”，通過官網多語言宣

傳比賽日程和購票資訊，方便外國遊客安排行程。比賽門票公開發售，經常是一票難求，

不少旅行社將之納入深度遊線路。

賽事舉辦場地聖十字廣場四周搭建臨時觀眾席，可容納數千名觀眾，售出的門票為

城市帶來可觀收入。佛羅倫斯還爭取媒體報導，與國家電視臺合作直播決賽盛況，並邀

請紀錄片團隊跟拍，向全球觀眾展示這項別具魅力的運動。Netflix 等平臺上出現了介

紹卡爾喬•史托裏科的專題片，吸引了眾多國際觀眾，對提升佛羅倫斯的文化旅遊吸引

力起到了潛移默化的作用。圍繞賽事還開發了各種衍生文創產品，如印有四色隊徽的紀

念服飾、玩偶和書籍等，在市內商店和賽事現場出售，進一步擴大了活動影響力。

成效評估：卡爾喬•史托裏科如今已成為佛羅倫斯夏季旅遊的一大熱點，每年比賽

期間都為城市帶來明顯的遊客高峰和經濟收益。賽事決賽日 6月 24 日更是佛羅倫斯遊

客爆滿的一天：許多歐美遊客專為觀看決賽而來，甚至一些國外體育迷連續多年造訪佛

羅倫斯只為感受現場氣氛。比賽當天，聖十字廣場周邊餐館和咖啡廳生意興隆，不少店

家提前擺出電視轉播供未買到票的遊客觀看，市中心街道被節日人潮填滿。當晚的勝利

慶祝活動以及聖約翰節焰火表演則進一步帶動了夜間經濟。根據當地酒店行業統計，每

年 6月下旬佛羅倫斯酒店平均入住率和房價都會有小幅上漲，可歸因於古式足球賽和相

關慶典吸引的額外旅客。除了直接經濟效益，這項活動極大豐富了佛羅倫斯的旅遊形象。

在大眾印象中，佛羅倫斯除了博物館、美術館，如今也以“激情”和“狂歡”著稱——

古式足球賽將藝術之都轉化為一個可以歡呼呐喊、充滿活力的城市。許多遊客回饋，觀

賞卡爾喬•史托裏科是他們在佛羅倫斯最難忘的經歷之一，因為它讓他們仿佛穿越時空，

親歷了一場文藝復興時代的狂歡。這樣的口碑無疑有助於提升佛羅倫斯旅遊的吸引力和

獨特性。
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此外，從文化保護角度看，通過旅遊賦能，這項古老運動在現代社會重新煥發生機。

賽事收入的一部分和衍生品利潤可以支持傳統服裝、器械的製作和傳承人培養，使得非

物質文化遺產在市場化中得到保護。年輕一代佛羅倫斯人受賽事感染，更願意投入時間

訓練和傳承技藝，形成良性迴圈。可以說，卡爾喬•史托裏科實現了文化傳承、市民認

同和旅遊發展的多贏。

經驗啟示：佛羅倫斯的古式足球賽說明，將傳統民俗轉變為旅遊熱點需要堅守傳統

又勇於推廣。首先，Authenticity（原真性）是吸引文化遊客的關鍵。佛羅倫斯嚴格保

持了古式足球的傳統儀式和服裝規則，正是這種歷史原汁原味地呈現，讓觀眾感到新奇

和真實，從而倍加珍視。這提示我們，在開發民俗體育旅遊產品時，不能過度商業化改

造而損失其原有文化內涵，應讓遊客感受到傳統的厚重感和獨特性。

其次，Eventification（節慶化）策略值得借鑒。佛羅倫斯將古式足球賽包裝成一

個年度節慶，配套遊行、焰火等活動，延伸了遊客的參與時間和內容。這使得一次賽事

放大成多日的旅遊消費。琴澳地區擁有“龍舟賽”等傳統體育活動，也可借鑒佛羅倫斯

模式，將其升級為綜合節慶，如在端午龍舟賽期間增設古裝巡遊、燈會、美食節等，使

之成為國內外遊客固定造訪的年度盛事。再次，行銷國際化很重要。佛羅倫斯沒有將古

式足球局限於本地狂歡，而是積極通過媒體、電商向全球推廣。同樣，琴澳地區的傳統

體育活動完全可以通過現代傳播手段吸引國際目光，拍攝高質量短片、紀錄片在海外發

佈，激發外國遊客興趣。只有主動走出去，才能把沉睡的傳統轉化為活躍的旅遊吸引物。

總之，佛羅倫斯示範了如何讓一項古老民俗體育重新煥發生機並造福城市。對於琴澳地

區這樣的歷史文化名城而言，深入挖掘本土傳統體育或遊戲（如舞獅、武術、龍舟等）

並注入旅遊創意，亦能形成具有琴澳地區特色的文化體育旅遊品牌。

4.2.2 體育與傳統產業融合的成功示範

（1）美國邁阿密：體育賽事帶動濱海度假產業

背景介绍：邁阿密是美國佛羅里達州著名的濱海旅遊城市，擁有迷人的海灘和繁華

的夜生活。傳統上，邁阿密以陽光度假和購物聞名，其酒店、餐飲、零售等產業非常發

達。近十餘年來，邁阿密充分利用自身氣候與場地優勢，積極引入各類頂級體育賽事，
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將其與現有旅遊產業結合，取得顯著協同效應。作為全美橄欖球重鎮，邁阿密多次承辦

“超級碗”職業橄欖球總決賽，是舉辦次數最多的城市之一。每當超級碗在邁阿密舉行，

都會為當地帶來巨大客流和消費熱潮。又如，邁阿密於 2019 年成功引入一級方程式賽

車（F1）大獎賽街道賽，自 2022 年起每年 5月在邁阿密國際賽車場舉行，使邁阿密成

為繼奧斯汀、拉斯維加斯之後北美又一 F1 舉辦地。這些高端賽事與邁阿密的觀光、休

閒產業高度契合，極大提升了城市熱度。

措施策略：邁阿密在實現體育賽事與傳統產業融合方面採取了賽事節慶化運營、產

業協同行銷等措施。首先，邁阿密將重大賽事打造成城市狂歡節慶，全方位帶動吃住行

遊購娛產業鏈。以超級碗為例，賽事主辦方與邁阿密市政府通力合作，賽前一周就在市

中心海灣公園搭建“超級碗嘉年華”區域，舉辦連續多日的免費戶外音樂會、美食節和

NFL 橄欖球主題互動展覽，吸引了數十萬居民和遊客參與。這種嘉年華式運營將賽事影

響範圍從體育場擴展到整個城市，遊客在邁阿密不僅看比賽，還能參加豐富多彩的周邊

活動，延長逗留時間。當地酒店、餐廳、夜店則抓住商機，推出超級碗主題套餐、延長

營業時間，並通過社交媒體進行宣傳，吸引球迷消費。賽事期間，邁阿密的高端購物中

心也配合舉辦明星見面會和簽售等活動，將賽事流量導入零售消費。據統計，2020 年

第 54 屆超級碗在邁阿密舉辦期間，光遊客在酒店、餐飲、零售方面的直接花費就超過

2.46 億美元。這些消費與城市各產業緊密聯動，顯然是多方協作行銷的成果。

其次，邁阿密高度重視利用賽事提升城市旅遊品牌，做大量協同宣傳。邁阿密旅遊

局在 F1 大獎賽登錄後，立即推出“方程式假期”推廣計畫：與航空公司、旅行社合作，

設計觀賽加海灘度假的打包產品，鼓勵全球車迷賽後在邁阿密多玩幾天；在賽事轉播中

植入邁阿密旅遊廣告，突出邁阿密獨特的拉美風情美食、購物和郵輪遊等賣點，將賽事

觀眾轉化為潛在遊客。當地郵輪公司也搭上 F1 的順風車，推出“觀賽郵輪套餐”，先

郵輪旅行再停靠邁阿密看比賽，或比賽結束後立即登船前往加勒比海，成功將兩種產業

客源互相引流。這體現了邁阿密產業界敏銳的市場嗅覺和協同能力。再次，邁阿密不斷

完善城市設施以滿足賽事需求，也使傳統產業獲益。比如，為了承辦超級碗，硬石體育

場幾年前完成了 5.79 億美元的現代化改造，增加了高端包廂和多功能空間。賽後這些

設施繼續用於演唱會、大型會展等活動，提高了邁阿密會展和文娛產業的競爭力。為迎

接 F1 賽事，邁阿密整修了賽道周邊交通和安全設施，附近社區的環境也因此改善，居
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民和遊客出行條件提升。可見，賽事在提升城市硬體的同時，也促進了產業服務品質的

整體提高。

成效評估：事實證明，體育賽事與邁阿密傳統旅遊產業相輔相成，產生了“1+1>2”

的疊加效應。以 2020 年超級碗為例，官方報告顯示，該賽事為邁阿密-南佛州地區帶來

了 5.72 億美元的經濟影響。其中約 2.46 億美元來自觀眾直接消費，另有約 3.26 億美

元來自 NFL 及主辦方在當地的活動支出。活動相關的支出大量流向酒店住宿業和餐飲服

務業：比賽週末邁阿密-邁阿密海灘的酒店平均房價飆升至每晚 938 美元，而 2019 年同

期最貴夜晚僅約 370 美元；賽事帶動當地酒店業創造了 4597 個臨時就業崗位，其中超

過一半集中在住宿和食品服務領域。這意味著酒店、餐廳通過賽事不僅獲得短期收益，

還增加了用工需求，創造就業。再看新興的 F1 邁阿密大獎賽，首屆 2022 年賽事雖然規

模不及超級碗，但也吸引了約 24 萬人次觀賽，創造了逾 3.5 億美元的經濟產出。由於

F1 為期三天，觀眾通常駐留時間更長，許多高端遊客將之視為度假機會。因此，邁阿

密高檔酒店在 F1 期間入住率接近滿員，不少奢華酒店推出的 VIP 觀賽包價高達數萬美

元仍被搶訂一空。這為一直以度假客為主的邁阿密注入了全新客源。F1 邁阿密站還有

效拉升了賽事淡季 5月的遊客量，使邁阿密旅遊的季節性有所平抑。產業融合效益還體

現在城市品牌上——邁阿密過去給人印象更多是陽光沙灘和派對，如今因超級碗和 F1

的舉辦，更增添了激情和時尚的元素。特別是在全球體育迷中，“邁阿密”這一名稱的

認知度和美譽度顯著提高。一些球迷在賽後回饋，邁阿密提供了超出預期的綜合體驗：

白天看一流賽事，晚上去南海灘狂歡，賽後還能乘郵輪度假，這種多元體驗是其他地方

少有的。這些口碑將進一步吸引更多遊客。總的來說，邁阿密通過精心運作體育賽事，

實現了旅遊產業鏈的整體升級，成功塑造了“體育+度假”的城市新賣點。

經驗啟示：邁阿密的案例凸顯了大都市整合體育與傳統服務業的強大潛力。一方面，

邁阿密證明了舉辦頂級賽事可以為傳統旅遊旺地錦上添花，而不是分流關注度。關鍵在

於城市是否主動作為，將賽事的受眾轉化為本地產業的顧客。邁阿密的經驗是提早規劃

賽事期間的城市慶典和配套活動，讓賽事成為城市的共同節日，以此帶動全民和遊客參

與消費。這對琴澳地區等以旅遊業見長的城市很有借鑒意義。琴澳地區已經成功舉辦多

年國際性的大型賽事（如格蘭披治大賽車、網球大師賽等），可以參考邁阿密，在賽事

周設計更多遍及全城的聯歡活動和優惠促銷，把觀賽遊客留下過夜、帶動多日消費。另
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一方面，邁阿密注重跨界行銷，比如“觀賽+郵輪”“觀賽+購物”的組合，拓展了旅遊

產品邊界。這提示我們，體育賽事不應被孤立看待，而應納入整個城市的行銷體系中。

琴澳地區可以嘗試開發“賽事+博彩娛樂”“賽事+美食購物”等綜合產品，滿足觀賽之

餘的多元需求，提供一站式體驗。另外，邁阿密加強基礎設施以服務賽事的做法也說明，

提升硬體軟硬體配套才能承接更高層次消費。琴澳地區如考慮承辦更大型的賽事（如亞

運會、世界盃分站賽等），需要同步提升場館、交通、接待設施標準，從而使賽事紅利

充分溢出到酒店、會展等行業。總之，邁阿密用事實說明，體育賽事與傳統產業的融合

能夠創造巨大價值，但需要政府統籌規劃、企業協同創新，才能真正實現共贏。

（2）法國尼斯：馬拉松與濱海休閒產業相融

背景介绍：尼斯是法國南部蔚藍海岸的著名旅遊城市，以絢麗的海岸線和度假勝地

聞名。每年夏季，這裏遊人如織。然而在旅遊淡季的深秋和冬季，尼斯及周邊的酒店和

餐飲業相對清淡。為延長旅遊旺季並促進全年度經濟，尼斯市從 2008 年開始與毗鄰的

戛納市聯合舉辦“尼斯-戛納濱海馬拉松”（MarathondesAlpes-MaritimesNice-Cannes），

利用長達 42 公里的海濱大道，將兩座城市的景觀串聯，推出吸引全球跑者的賽事旅遊

產品。同時，尼斯積極爭取其他體育賽事落地，如自行車環法賽部分賽段、鐵人三項賽

事等，以豐富淡季活動。這些賽事與尼斯傳統的酒店、餐飲、零售產業合作緊密，一起

為遊客打造運動+休閒的綜合體驗。

措施策略：尼斯在推進體育賽事與當地傳統產業融合方面，採取了季節錯位辦賽、

區域聯動合作、服務打包促銷等策略。首先，挑選旅遊淡季舉辦大型賽事以錯峰吸客。

尼斯-戛納馬拉松定於每年 11 月舉行，此時地中海沿岸氣候仍然溫和宜人，卻已過了夏

季旅遊高峰。通過在淡季舉辦國際馬拉松，成功吸引了大量國外跑者和觀光客，填補了

秋冬旅遊淡季的空白。賽事經過精心宣傳，逐漸成為跑友圈中“風景最佳馬拉松”之一，

每年吸引超過 1.8 萬名參賽者，其中約三成是國際選手。參賽者往往攜帶家人朋友同行，

將其視為一次運動度假。對於尼斯和戛納的酒店餐飲業來說，馬拉松帶來的客流彌足珍

貴，有效緩解了季節性不均的問題。

其次，區域聯動擴大賽事影響。尼斯與戛納這兩個毗鄰城市聯手舉辦馬拉松，令賽

事規模和看點倍增：跑者起點在尼斯市中心，終點設在戛納電影宮，途中經過昂蒂布等
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海濱城鎮。多城市參與不僅分擔了組織成本，也實現了資源共用。賽事由蔚藍海岸大區

旅遊局統籌行銷，打出“42 公里蔚藍海岸，美景與挑戰並存”的口號吸引遊客。各參

與城市的酒店公會聯合推出通用的“馬拉松選手優惠價”，允許選手在沿線任一城市選

擇下榻，並提供賽事當天清晨的交通接駁服務，使參賽者的出行和住宿更加靈活便利。

再次，服務配套方面，尼斯深度挖掘賽事旅遊的潛在消費。針對馬拉松選手及其陪同親

友，尼斯旅遊局與本地旅行社合作開發了一系列短途遊產品，如賽前一日放鬆遊（參觀

香水小鎮格拉斯、葡萄酒莊園等）、賽後療養遊（溫泉 Spa 和健康飲食體驗），鼓勵參

賽者在賽事前後多停留幾天享受尼斯的休閒服務。餐飲業方面，一些餐廳特別準備了“跑

者菜單”，提供高碳水健康餐食，既照顧選手需求又宣傳了法式美食。大量商家在賽事

期間掛出歡迎標語，並針對參賽者推出折扣或小禮品，參賽者憑號碼布可在指定商店享

受九折優惠等。這些貼心舉措提升了跑者的旅遊體驗，也帶動了各產業銷售。通過這些

綜合措施，尼斯將馬拉松成功打造為一項帶動全城、多行業的綜合旅遊盛事。

成效評估：尼斯-戛納馬拉松的舉辦顯著促進了當地傳統旅遊產業的淡季繁榮。根

據主辦方統計數據，自賽事開辦以來的十多年間，累計已有近 20 萬名跑者參賽。考慮

到每位參賽者平均會有 1-2 名隨行人員，保守估計賽事給當地帶來的額外遊客人次已超

過 30 萬。每年賽事週末，尼斯、戛納兩地酒店平均入住率比平日提升約 20 個百分點，

不少濱海高檔酒店在比賽前夜達到滿房狀態。一些選手和遊客還會在賽事結束後北上至

臨近的滑雪度假區開始滑雪季，實現旅遊連動。零售和餐飲業也受益匪淺：據尼斯商會

回饋，馬拉松週末市中心商圈客流上升 15%左右，運動品牌店和紀念品店營業額明顯增

加。一些餐廳在賽前夜（週六）特意推出“碳水晚餐”（如意大利面自助餐），備受跑

者歡迎。

此外，這項賽事的成功使尼斯在國際路跑版圖上佔據重要位置，提升了城市知名度。

有調查顯示，不少國外跑者是因為聽聞“在尼斯海岸跑馬拉松的獨特體驗”而選擇來到

這裏。當他們親身感受了尼斯的美景、美食和熱情服務後，對城市的總體印象非常好，

願意今後再來度假或推薦給他人。長期看，馬拉松為尼斯開發了一條新的穩定客源——

“運動旅行”客群，這些人往往具有較高消費能力和重訪傾向，成為尼斯旅遊業的重要

補充。社會方面，賽事的成功舉辦也增強了城市和區域的凝聚力。尼斯、戛納等城市通

過共同辦賽，加深了區域合作；市民對馬拉松的參與和志願服務熱情提高，體育運動在
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當地進一步普及。可以說，馬拉松作為紐帶，不僅帶來了經濟效益，更促進了蔚藍海岸

地區旅遊從夏季單峰向全年多元轉型。

經驗啟示：尼斯的實踐證明，中小型旅遊城市可以通過打造體育賽事來拓展市場縱

深和時空維度。首先，選擇淡季舉辦賽事以平抑季節波動，是值得推廣的思路。很多旅

遊城市都有明顯的旺淡季，淡季資源閒置。琴澳地區也存在類似情況，夏季客流高於冬

季。如果琴澳地區引入一些冬春季的國際賽事（如春節期間的國際龍舟邀請賽升級、冬

季沙灘運動會等），將有助於吸引額外遊客填補淡季，為酒店餐飲帶來生意。

其次，區域合作共辦賽事能夠共用客源、擴大聲勢。蔚藍海岸的經驗提示我們，大

灣區內的琴澳與周邊城市其實可以考慮聯合舉辦跨城體育賽事，如橫琴-琴澳地區雙城

自行車賽、灣區城市接力馬拉松等，利用各城市景觀串聯，吸引更多國際目光。這不僅

豐富了賽事觀賞性，也帶動區域內旅遊合作。再次，注重配套服務創新，延伸賽事旅遊

價值鏈。尼斯針對跑者推出的專項旅遊產品、商家優惠，使得賽事經濟效益最大化，同

時提升了參賽者滿意度。琴澳地區可以借鑒，在賽事旅遊套餐設計、賽前賽後活動安排

上多下功夫。針對參加琴澳地區馬拉松的外地選手，設計其賽前可以體驗琴澳地區美食、

賽後參觀世界遺產的行程套餐，併發動本地商家提供折扣福利，讓運動旅程更加圓滿。

最後，尼斯案例也強調了體育賽事品牌培育的長期性。從 2008 年至今，尼斯馬拉

松通過十多年的堅持才樹立品牌並收穫持續回報。這提醒我們，辦賽需有耐心和連續性

政策扶持，才能真正融入目的地產業結構。琴澳地區若認准某項賽事，宜長期投入、逐

步擴大影響，最終才能像尼斯一樣，讓賽事成為城市不可或缺的一部分並反哺產業。總

之，尼斯的成功為我們展示了體育如何與傳統濱海旅遊融合共生的範例，值得深入研究

和模仿。

（3）澳大利亞黃金海岸：綜合運動會推動旅遊產業升級

背景介绍：澳大利亞黃金海岸以綿延沙灘和主題公園聞名，是澳洲頂級度假天堂。

為了提升國際地位並豐富旅遊內涵，黃金海岸於 2018 年承辦了英聯邦運動會。這是該

地區迄今舉辦的最大型體育盛會，參賽國家達 71 個、運動員超 6600 人。運動會的舉辦

為黃金海岸帶來了重大基礎設施改善和全球關注。同時，當地充分利用這一機會，將賽
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事與酒店、娛樂、零售等傳統產業結合，推動城市從單純度假地向“綜合體育旅遊目的

地”轉型。

措施策略：黃金海岸在籌備 2018 英聯邦運動會過程中採取了政府引導投入、產業

共同參與的策略，實現賽事與傳統產業協同發展。首先，政府投入鉅資完善城市設施，

為賽事和長期旅遊奠基。昆士蘭州政府為籌備運動會投入約 15 億澳元用於場館建設和

城市建設。黃金海岸市新建了可容納 1萬人的競技場、全新的自行車館和室內體育館等

3處主要場館，並興建了一座可容納 6600 名運動員的運動員村。這些建設項目 90%的合

同授予本地企業，直接拉動了建築、裝修等傳統行業訂單，帶動就業。市政府還加快擴

建了輕軌電車線路和公路網絡，提高了旅遊交通便利度。可以說，大型賽事籌備成為撬

動公共投資的契機，顯著改善了黃金海岸旅遊的硬體環境。

其次，鼓勵本地傳統產業主動對接賽事需求，共謀商機。賽事舉辦期間，組委會與

當地酒店業協會合作，提前協調了上萬個房間以供團隊和觀眾住宿，確保旺季價格穩定

且服務達標。同時，政府推出中小企業賽事機遇計畫，幫助本地餐飲、零售商戶通過認

證，成為英聯邦運動會的官方供應商或推薦商戶，讓他們直接服務參賽人員和遊客。不

少餐廳獲得許可在運動員村設立食品供應點，售賣當地特色健康餐食，既便利了賽事也

推廣了本地美食。黃金海岸的購物中心則順勢舉辦“英聯邦運動購物節”，延長營業、

打折促銷，吸引賽事觀眾消費。再次，大力宣傳運動會對旅遊的多重價值，調動產業參

與熱情。昆士蘭州旅遊廳將 2018 年稱為“黃金海岸大年”，預測運動會將帶來龐大的

遊客增量和長遠品牌收益。他們聯合會展局、旅遊企業推出“在黃金海岸觀賽事、享陽

光”專項宣傳，在英聯邦國家重點市場吸引遊客預訂賽事旅行團。大型旅行社設計了運

動會期間的深度遊路線，包含賽事門票、景點門票和交通住宿一攬子服務。當時很多東

南亞和英國的遊客藉由運動會首次來到黃金海岸，一邊觀賽一邊度假。為了留住這些遊

客，政府組織了一系列社區慶祝和藝術文化展示活動，讓遊客充分感受澳洲風情。產業

界也配合推出紀念商品、主題活動等，延長遊客停留時間。這些舉措將賽事訪問量轉化

為綜合旅遊消費，為傳統產業注入強心劑。

成效評估：2018 英聯邦運動會為黃金海岸旅遊及相關產業帶來了明顯提振效應和

持久遺產。據官方評估，運動會直接帶動了 120 多萬觀眾人次進場觀賽。其中約 5萬名

國際遊客和 26.5 萬名澳洲國內遊客專程赴黃金海岸觀賽遊覽。這些外來觀眾在黃金海
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岸及周邊共消費約 3.23 億澳元用於住宿、餐飲、娛樂等。運動會期間，黃金海岸及布

裏斯班地區酒店平均入住率達到 95%以上，客房緊張局面甚至擴散到鄰近的陽光海岸等

地，帶動了整個東南昆士蘭地區的旅遊熱潮。更重要的是，運動會預計為昆士蘭州在

2018-2022 的九年間累計增加約 20 億澳元的州產值，其中很大一部分通過旅遊和產業

升級實現。賽後統計顯示，2018 年黃金海岸全年接待過夜遊客約 1340 萬人次，比 2017

年增長近 10%，旅遊收入增長顯著。這表明運動會不僅帶來了賽事期間的高峰消費，也

提高了黃金海岸的國際知名度，在後續幾年持續吸引更多遊客前往度假。

此外，運動會留下的基礎設施遺產被充分利用，進一步豐富了旅遊產品。新建的多

功能競技場賽後改名為黃金海岸體育娛樂中心，繼續舉辦演唱會、展覽和國內外賽事，

為會展旅遊和娛樂場景增加了載體。運動員村經過改造成為一個住宅社區，緩解了當地

住房壓力，也改善了城市面貌。公共交通輕軌線路延伸則方便了遊客從機場和布裏斯班

前往黃金海岸旅遊區。社會文化方面，英聯邦運動會激發了黃金海岸市民對體育的熱情，

賽後一年內當地體育場館的公眾使用時長增加了 5584 小時，社區志願服務和體育參與

率顯著提高，這為旅遊服務提升也打下了良好基礎。通過運動會，黃金海岸還樹立了“不

僅有沙灘，更能辦大賽”的國際形象。城市在 2021 年被評為全球體育賽事最佳舉辦城

市之一，並成功爭取到 2032 年布裏斯班奧運會將有部分賽事安排在黃金海岸舉行。可

以說，2018 年運動會為黃金海岸傳統旅遊注入了強勁動力，使之朝著更綜合、更具活

力的方向發展。

經驗啟示：黃金海岸的經歷表明，綜合性大型賽事可以成為傳統旅遊城市跨越式升

級的契機。首先，高規格賽事能帶來大規模基礎投入和全球曝光，對於有一定基礎的旅

遊城市而言是難得的跳板。關鍵在於政府統籌各部門和產業力量，確保投入不僅服務賽

事，更服務長遠。琴澳地區若有機會承辦亞運會乃至奧運分賽場，應像黃金海岸一樣，

著眼於改善城市整體環境（如交通網絡、智慧城市設施）和提升服務能力，而非僅著眼

於比賽本身。

其次，爭取本地傳統產業積極參與賽事籌備運營，實現利益共用。黃金海岸通過本

地企業中標工程、商戶提供服務等方式，讓傳統產業從賽事中直接獲益，也增強了賽事

對經濟的拉動作用。琴澳地區擁有成熟的酒店餐飲娛樂業，如果舉辦大型賽事，可以提

前組織行業與賽事對接，指定若干酒店為官方接待酒店、鼓勵本地餐飲為運動員提供餐
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飲保障等，讓企業看到賽事帶來的商機，從而主動投入配合。再次，把握賽事行銷良機，

轉換城市品牌形象。黃金海岸利用運動會擴大了目標客源市場和宣傳主題。琴澳地區作

為知名賭城和展會之都，也可借賽事之機強化“時尚運動、青春活力”的形象，吸引不

同年齡層和興趣的遊客。比如 2025 年全運會將在粵港澳舉行，琴澳地區承辦部分項目

時，就應做好宣傳，讓全運觀眾順便體驗琴澳地區的文化和娛樂特色。

最後，黃金海岸賽後的設施利用和再申辦證明，大型賽事的價值不止於一時，而在

於遺產運營。琴澳地區雖然土地有限，但也可考慮將賽後場館改造為會展中心、文娛空

間，持續產生經濟效益，並以此基礎爭取未來更多賽事或活動落戶，形成正向迴圈。總

的來說，黃金海岸用事實證明，一次體育盛會可以成為傳統旅遊產業的“助推器”，前

提是有系統的策略和各方協作。對於琴澳致力於發展體育旅遊戰略而言，這無疑提供了

有益的經驗參考。
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4.3 體育賽事旅遊的成功典型

大型體育賽事往往具有顯著的綜合帶動效應，既能吸引大批遊客，促進消費和城市

建設，又能提升舉辦地的國際形象與知名度。以下選取國際及國內具有代表性的賽事案

例，分析其在旅遊消費、城市發展和形象塑造等方面的多重效應，總結可資借鑒的經驗。

4.3.1 國際大型體育賽事旅遊成功範式

（1）2022 年卡塔爾世界盃：中東首次舉辦的旅遊熱潮

背景介绍：2022 年國際足聯世界盃足球賽在卡塔爾舉辦，這是世界盃歷史上首次

在中東國家舉行。卡塔爾為此籌備 12 年，投入鉅資興建場館和相關基礎設施，力求向

世界展現阿拉伯國家的風采。賽事於 2022 年 11 月 20 日至 12 月 18 日舉行，32 支參賽

球隊、數十萬球迷和媒體彙聚卡塔爾，引發全球關注。對於卡塔爾而言，世界盃不僅是

一場體育盛會，更是提振國家旅遊業和提升國際形象的戰略工程。

措施策略：卡塔爾政府把 2022 年世界盃視作帶動旅遊的重大機遇，從軟硬體多方

面採取措施，確保賽事取得圓滿成功並為旅遊業賦能。一方面，在基礎設施上，卡塔爾

進行了大規模建設投資。全國新建和改造了 8座先進的專業球場，每座球場都融入了阿

拉伯文化元素，具備完善的空調降溫設施，以保證觀賽舒適度。投入鉅資興建了洛賽爾

新城，包括可容納 20 萬人的都市區、全新的道路和現代化輕軌及地鐵系統，將多哈各

賽區無縫連接。擴建哈馬德國際機場，提高旅客吞吐能力，並調集兩艘豪華郵輪作為臨

時酒店泊在多哈港，增加賽事期間的接待能力。這些硬體投入為迎接大規模訪客做好了

準備。另一方面，在賽事運營和旅遊服務上，卡塔爾採取全面提升軟環境的措施。簡化

簽證手續，對持比賽門票的球迷發放特別入境證，方便多國球迷自由出入。開設多個官

方球迷觀賽區，提供大屏直播、美食和娛樂表演，讓未能進場的遊客也能參與狂歡。賽

事期間，還安排了豐富多樣的文化體驗活動：如在多哈的伊斯蘭藝術博物館、國家博物

館等地舉辦阿拉伯文化展覽和表演，組織沙漠探險、傳統市集參觀等旅遊項目，借機向

遊客展示卡塔爾的歷史和風情。在宣傳上，通過國際媒體、大使館和社交平臺廣泛推廣

卡塔爾旅遊形象，強調其安全、友好和獨特魅力。卡塔爾航空作為賽事主贊助商，推出
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大量優惠機票及轉機遊覽套餐，吸引遠程遊客。可以說，卡塔爾圍繞世界盃構建了吃住

行遊購娛一體的服務體系，把賽事融入國家旅遊戰略的大盤子中。

成效評估：2022 年世界盃給卡塔爾旅遊和城市發展帶來了巨大推動，其多重效應

體現在以下方面：首先是遊客消費熱潮和直接經濟拉動。官方數據顯示，賽事 28 天裏

累計約 118 萬名國際遊客抵達卡塔爾觀賽。相較疫情後的基數，這一客流實現了數百個

百分點的增長，為卡塔爾創造了前所未有的旅遊高峰。酒店業績顯著提升：賽事期間全

國酒店平均入住率接近滿員，多哈星級酒店客房均價和每房收益較上一年同期躍升 3-4

倍。根據國際足聯統計，世界盃 64 場比賽共吸引 340 萬現場觀眾，使大量門票和周邊

產品銷售一空。賽事相關的遊客消費（住宿、餐飲、交通、紀念品等）達到數十億美元

規模，加上轉播權收入等，國際貨幣基金組織評估其短期貢獻相當於卡塔爾 GDP 的約

1%。對於一個人口不足 300 萬的小國而言，這一經濟帶動效應十分可觀。

其次，世界盃極大提升了卡塔爾的全球知名度和形象。當決賽的阿根廷捧杯畫面通

過電視傳遍世界，有超過數十億觀眾關注這一賽事，卡塔爾及多哈的城市風貌也隨之進

入全球視野。賽前很多人對卡塔爾知之甚少，甚至存在偏見，而賽事成功舉辦讓國際社

會看到了卡塔爾現代化的一面：安全有序的組織、酷炫宏偉的場館、便利的交通和熱情

好客的接待。這些都刷新了人們對中東小國的認識。卡塔爾也借此傳播了其文化軟實力，

如球場和市區的阿拉伯藝術裝飾、志願者的傳統服裝、開幕式上阿拉伯語問候，這些細

節給許多遊客留下深刻印象。賽事還成為外交友誼的紐帶，卡塔爾在賽期成功調停了一

些國際爭端，充分利用了東道主優勢，提升了國家地位。再次，世界盃為卡塔爾留下了

寶貴的城市建設遺產。新建的體育場館在賽事後正逐步加以利用：其中可拆卸的 974 球

場將部分拆解贈予發展中國家，盧賽爾主體育場計畫改造成社區活動中心和酒店設施，

不致閒置浪費。地鐵和高速公路將繼續服務多哈市民，提升通勤效率。大量新增酒店客

房和遊樂設施則為卡塔爾未來發展會議會展和旅遊奠定了硬體基礎。通過賽事運營，卡

塔爾培養了一大批具備國際水準的志願者和專業人才，這對於其未來承辦亞洲杯、亞運

會等賽事將大有助益。

同時，卡塔爾政府清醒地認識到賽後挑戰，酒店供給過剩導致 2023 年初入住率下

滑。為此，卡塔爾正積極實施後世界杯旅遊戰略，如推出自由行過境簽、引入更多體育

賽事、宣傳新的度假區等，以維持熱度。2023 年前三季度卡塔爾入境遊客已超越 2019



— 137 —

年全年，在區域競爭中保持上升勢頭。這表明世界盃帶來的品牌效應正逐漸轉化為持久

的旅遊吸引力。總體而言，卡塔爾世界盃實現了經濟、社會、形象多贏，也為其他國家

提供了寶貴經驗。

經驗啟示：卡塔爾世界盃充分說明了頂級賽事在撬動旅遊和城市發展的巨大能量。

首先，硬體投入雖巨但回報豐厚。卡塔爾敢於超前建設地鐵、新城等基礎設施，使賽事

運行順暢，同時提升了城市競爭力。舉辦地若具備財力，應把握賽事機會升級基礎設施，

惠及長遠。

其次，一國舉辦賽事需統籌多部門協同，提供無縫旅遊體驗。卡塔爾從簽證、交通、

活動等全流程優化，讓球迷賓至如歸。琴澳地區如承辦大型賽事，也應加強“一站式”

服務理念，方便境外觀眾的出入境和城市遊覽。第三，賽事是文化交流和塑造國家品牌

的舞臺。卡塔爾巧妙地在賽事中展示了傳統與現代並存的國家形象，這值得琴澳地區學

習。琴澳地區可在賽事期間突出本地中西融合文化特色，比如開幕式融入中葡元素、場

館懸掛多語歡迎標語等，讓觀眾瞭解琴澳地區的多元魅力。

最後，賽後跟蹤行銷必不可少。卡塔爾立即著手爭取後續賽事、推出新旅遊政策，

避免熱度消退。琴澳地區在賽事結束後也應乘勝追擊，通過大數據分析和市場推廣，把

一次性觀賽客轉變為多次遊遊客。總之，卡塔爾世界盃的經驗表明，只要規劃得當、執

行有力，大型賽事可以成為引爆旅遊和城市升級的強勁引擎。

（2）2012 年倫敦奧運會：城市再生與旅遊提振

背景介绍：2012 年，第 30 屆夏季奧林匹克運動會在英國倫敦舉行。倫敦成為奧運

史上首個三次主辦夏奧的城市。本屆奧運會被廣泛譽為近代最成功的奧運之一，不僅在

賽事組織上亮點頻出，更為倫敦帶來了深遠的經濟和城市效益。當時英國正從全球金融

危機中復蘇，政府希望借奧運推動經濟刺激和東倫敦落後區域的復興，並促進旅遊與國

家形象提升。倫敦以“激勵一代人（InspireaGeneration）”為口號，強調奧運遺產和

可持續利用，最終交出了一份精彩答卷。

措施策略：倫敦奧組委和英國政府通力協作，將 2012 奧運會籌辦與城市發展戰略

緊密結合。其措施具有規劃前瞻性、運營高效性和宣傳創意性等特點。首先，制定了詳

細的奧運遺產計畫，從一開始就明確奧運建設要為賽後所用。倫敦選定城市東區斯特拉
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福德一片舊工業用地作為奧運公園所在地，投入 90 億英鎊改造土地、清理污染，興建

包括 8萬個座位的主體育場、水上運動中心、室內體育館、自行車館等在內的奧運場館

群。這些場館採用模組化設計，可在賽後調整規模用途。主體育場賽後縮減座位並改造

成西漢姆聯足球俱樂部主場，水上中心開放為市民游泳館。奧運村約 2800 套公寓在賽

後轉賣或出租，成為東倫敦新的住宅社區。為連接奧運公園與倫敦市區，新建了捷運“奧

運捷運線”和擴容輕軌月臺，大幅改善東區交通可達性。這些基礎設施規劃都服務於長

期社區發展需求。

其次，運營上注重節儉高效和民眾參與。倫敦承諾不重複北京奧運巨額投入模式，

而是精打細算：除新場館外，充分利用溫布利球場、酋長球場等現有設施舉辦足球等項

目，減少新建；大範圍招募 7萬名志願者（“倫敦奧運遊戲製造者”）提供導引、翻譯

等服務，以微笑服務樹立倫敦好客形象；在市內多處設立免費觀賽大螢幕“歡樂之家”，

供無票市民和遊客共用奧運氣氛，有效擴大了賽事參與面。再次，倫敦在宣傳推廣上突

出創意，展示英國文化與軟實力。奧運開幕式以“奇妙的英國”著稱，由名導丹尼·博

伊爾執導，將英國工業革命史、音樂、文學影視等元素巧妙融合，並驚喜地安排了伊莉

莎白女王“攜”007 詹姆斯邦德出場、憨豆先生幽默演繹等橋段，令全球觀眾難忘。這

場開幕式大秀成功向世界傳播了英國的文化魅力和現代形象。賽前，為消除奧運可能帶

來的遊客“擠出效應”，倫敦早早開展行銷活動，如在 2011-2012 年舉辦一系列“限量

版倫敦”文化活動吸引遊客，聯合英女王登基 60 周年慶典（2012 年 6 月）形成“雙熱

點”，確保傳統遊客不因奧運遠離倫敦。奧運期間，還開設“倫敦媒體中心”為未獲轉

播權的記者提供服務，組織他們體驗倫敦各地美食、藝術等，讓媒體不只報導比賽，也

報導城市魅力。這加強了奧運對倫敦旅遊宣傳的效果。

成效評估：2012 倫敦奧運會成功實現了體育盛會與城市發展的雙贏，其多重效應

在賽時及賽後數年持續顯現。經濟方面，據英國政府統計，倫敦奧運會帶動短期經濟產

出約 99 億英鎊。雖然賽事直接收支仍有一定逆差（約虧損 20 億英鎊），但後續的貿易、

投資和旅遊拉動使英國在 2012-2017 年間額外獲得約 98 億英鎊收益。其中旅遊是重要

組成部分。儘管奧運舉辦當月（2012 年 8 月）英國入境遊客量一度略有下降 5%——因

為常規遊客避開人潮，但得益於賽前預警和宣傳，下降幅度遠小於預期，並被隨後幾年

的增長所彌補。
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英國旅遊局認為，通過奧運提高曝光度，2013-2017 年英國將額外吸引 110 萬遊客，

增收 9億英鎊。事實上，2013 年倫敦國際遊客創下新高，達到 1680 萬人次，同比上升

約 8%，在之後幾年持續增長，穩居全球最受歡迎城市之一。東道主優勢也幫助倫敦在

2013-2015 年間接連獲得多項商務會獎活動舉辦權和投資項目落地。城市建設和社會效

益方面，奧運為倫敦東區留下了豐厚遺產。奧運會結束僅一年多，改造完成的“女王伊

莉莎白二世奧林匹克公園”重新對公眾開放，其中的體育場館作為全民健身及專業賽事

場地持續利用。截至 2022 年，奧運公園已累計接待超過 6000 萬遊客/訪客人次，舉行

了包括 2017 年世界田徑錦標賽、英超足球聯賽等眾多活動，成為倫敦新的活力中心。

奧運村轉型的住宅區提供了數千套中低價位住房，緩解了一部分住房壓力。更難能可貴

的是，奧運帶動了東倫敦長期落後區域的整體復興。比賽舉辦地斯特拉福德過去是失業

率高、環境差的區域，如今蛻變為繁榮的新城區：那裏新建了歐洲最大城市購物中心之

一 WestfieldStratford，奧運後兩年內訪客量破 7000 萬人次，大量零售消費聚集於此；

科技創新園 HereEast 入駐了多家創意企業和研究機構，提供上千個技能崗位；交通改

善更吸引了許多企業把辦公地點遷至東區。當地就業和收入水準明顯提高，貧困人口比

例下降，被認為是奧運重要的社會遺產。

此外，倫敦奧運通過志願者計畫等提升了市民的服務意識，營造了更友善的旅遊環

境。國際形象上，英國借開幕式和一系列文化活動，重塑了自信、包容、創新的國家品

牌形象。全球媒體普遍讚譽倫敦奧運“辦出了英國風格”，一改北京奧運的宏大敘事套

路，以幽默和創意贏得人心。這提升了英國的軟實力，也潛移默化增強了英國文化對遊

客的吸引力。總之，倫敦以奧運為契機，實現了旅遊提振、城市更新和國家形象提升的

綜合目標，堪稱大型賽事遺產利用的典範案例。

經驗啟示：倫敦奧運會給舉辦大型賽事的城市提供了諸多寶貴經驗。首先，立足長

遠、融合規劃是關鍵。倫敦在申辦之初就制定了詳盡的遺產計畫，將場館建設、社區發

展與奧運結合，確保賽事每一分錢都花在刀刃上。這啟示我們，如琴澳地區未來籌辦綜

合性運動會，必須以城市長線需求為導向來規劃場館和基礎設施，避免賽後閒置。可考

慮與城市更新、舊區改造結合，使賽事促進民生改善。

其次，精細運營、節約成本為賽事贏得民心。倫敦通過大量志願者和再利用現有場

地，降低了成本，同時充分調動了市民參與熱情。琴澳地區舉辦賽事也可發動居民積極
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參與志願服務，既控制人力開支又提升城市主人翁意識。再次，行銷先行、消除位移效

應的重要性。倫敦提前 7年就研究遊客心理，推出一系列活動防止奧運嚇跑常規遊客，

還利用奧運吸引新遊客。琴澳地區若遇類似情況，也應提前佈局宣傳，讓常規客流與賽

事客流都能兼顧。對不關注賽事的遊客推出特別優惠或另類體驗，避免他們因賽事擁堵

而退縮。第四，突出文化、打造特色。倫敦深知不能與前屆北京比拼宏大，而選擇發揮

英倫文化軟實力，使開幕式大放異彩。對於琴澳地區這樣文化底蘊深厚的城市來說，在

大型賽事中更應充分展示琴澳地區特色，講好琴澳地區故事，以文化取勝。

最後，注重社會遺產。倫敦奧運在志願服務、社區體育參與等方面遺產豐富，琴澳

地區可借鑒在賽事中推動全民健身、志願精神等，讓城市軟實力也得到提升。概言之，

倫敦奧運會的成功經驗證明，大型賽事若能融入城市戰略、精心組織、巧妙宣傳，完全

可以帶來經濟和旅遊的強勁正效應，同時避免弊端。這對琴澳地區未來謀劃重大體育活

動具有重要參考價值。

（3）2021 年東京奧運會：挑戰中堅守的形象維護

背景介绍：受新冠疫情影響，原定 2020 年舉行的第 32 屆東京夏季奧運會推遲一年

至 2021 年 7 月 23 日開幕，並在基本無海外觀眾、限制國內觀眾的情況下空場舉辦。這

屆奧運會是在極其特殊和艱難的背景下召開的：日本本土疫苗接種率當時不到 15%，輿

論一度有強烈取消呼聲。但日本政府和東京奧組委堅持履行舉辦承諾，採取嚴厲防疫措

施，實現了賽事順利完賽。雖然沒有給當地帶來預期的旅遊收益，但東京奧運會在城市

建設、國際形象等方面仍產生了一定積極影響，也為危機條件下舉辦大型賽事提供了寶

貴經驗。

措施策略：面對疫情帶來的重重挑戰，日本政府和東京奧組委採取了嚴格防疫辦賽、

控制成本和科技助力等策略。首先，將防疫安全置於首位，制定了詳盡的《奧運疫情防

控手冊》，對入境人員檢測隔離、賽事閉環管理、選手日常行程等做出嚴格規定。奧運

會期間實行了堪稱“奧運泡泡”的管理模式：所有海外運動員、官員、媒體一抵日即與

社會隔離，頻繁核酸檢測，行動只限奧運相關場所；日本國內也是空場進行，無觀眾現

場觀賽。這些措施雖然使觀賽旅遊幾乎歸零，但確保了賽事沒有引發重大疫情失控。
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其次，東京在延期一年導致預算膨脹的情況下，著力壓縮開支、簡化流程。大量慶

典、演出活動被取消或縮減規模，開閉幕式以低成本方案完成；部分臨時場館和設施減

少搭建；志願者團隊裁減到約 7萬人，優先保障必要崗位。通過這些舉措，將總支出控

制在 154 億美元左右，比原估計略有上升但不至於失控。再者，充分發揮日本科技優勢

為特殊賽事提供支撐。東京奧運會雖然缺少觀眾加油，但應用了眾多創新技術增色：賽

場部署了包括消毒機器人、配送機器人在內的各種服務機器人，減少人員接觸；奧運村

採用氫能供應，實現了全球首次氫燃料奧運；人臉識別系統用於出入境安檢，提高效率

並避免接觸；5G 網路和高沉浸 VR 轉播技術，讓全球觀眾以更豐富的方式觀看比賽。這

些科技亮點彌補了一部分現場氛圍的不足，也展示了日本的先進技術形象。

此外，日本政府調整宣傳策略，強調奧運精神和恢復信心。由於無法宣傳旅遊，改

為突出舉辦奧運對全球團結和戰勝疫情的象徵意義，通過媒體放大“空場亦精彩”的故

事，無觀眾但運動員仍拼搏的感人場景，以期贏得國際社會理解與尊重。

成效評估：2021 年東京奧運會雖未能帶來直接旅遊繁榮，卻在基礎設施完善、賽

事遺產和國家形象上取得了一定成果。首先，硬體建設部分按原計畫完成，為城市留下

了優質設施。東京新建了國立競技場、東京水上中心、有明體操中心等 8個比賽場館，

改建了數十個場所。儘管賽時空無觀眾，這些場館在賽後立即派上用場。新國立競技場

在 2022 年舉辦了天皇杯足球決賽等賽事，2025 年將承辦世界田徑錦標賽，成為東京新

的體育地標。其他場館也分別由地方政府或學校接管，用於全民健身或專業訓練，維持

了較高利用率。交通方面，東京借奧運推動了一些基礎設施升級，如首都高速公路擴寬、

羽田機場跑道優化以及城市景觀美化。這些措施改善了城市功能，對旅遊長遠發展有利。

其次，奧運儘管空場，但仍在一定程度上促進了國內旅遊消費和經濟。由於禁止海

外觀眾，奧運期間日本民眾大多留在國內度夏，部分人通過電視感受奧運後，選擇到東

京相關場館周邊“打卡”或購買奧運周邊商品，帶動了少量消費。據估算，東京奧運會

（含延期成本）給日本造成經濟淨損失約 1.4 萬億日元，但如果取消則損失更大。更重

要的是，奧運工程和賽事運營為日本保住了數萬個工作崗位，在疫情低迷期支撐了經濟。

第三，東京奧運以其出色的組織力向世界證明了日本的應變和執行能力。雖然賽事沒有

觀眾，但運行流暢，沒有發生嚴重疫情或安全事故。全球運動員對日本的接待和防疫安

排總體評價積極，認為東京奧運在逆境中舉辦“了不起”。國際奧會主席巴赫稱讚日本
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為世界做出了榜樣。這對於提升日本的國際聲譽、鞏固其作為可靠東道主的形象十分有

益。考慮到亞洲未來賽事申辦，日本的表現將增加國際社會的信心。

同時，奧運期間日本展示的科技、環保元素也強化了其創新國家形象。大量媒體報

導了東京奧運的氫能源奧運村、再生材質奧運獎牌、沒有觀眾仍秩序井然等話題，讓世

界看到了日本對可持續和細節管理的重視。這種國家品牌的提升對旅遊有間接幫助——

後疫情時代，遊客更信任日本的安全衛生環境。事實上，2023 年日本重新開放邊境後，

入境旅遊迅速反彈，東京作為首選目的地，再次迎來大批遊客。這其中奧運對東京國際

關注度的維持功不可沒。

此外，東京奧運留下的社會遺產也不容忽視。通過舉辦奧運，日本培養了一批防疫

和賽事組織人才，積累了大賽風險管理經驗；在社區和學校層面也推廣了更多體育活動

和無障礙設施。雖然沒有傳統意義上的旅遊高潮，但日本守護了奧運品牌的連續性，為

未來更好利用奧運遺產（如申辦 2030 年札幌冬奧）打下基礎。綜合來看，東京奧運在

異常艱難的情況下儘量降低了損失並保存了長遠價值，其成功舉辦本身對維護日本旅遊

形象起到了支撐作用。

經驗啟示：東京奧運會的特殊經歷為我們提供了大型賽事在危機條件下如何求生存、

謀出路的啟示。首先，安全是第一位。在重大公共衛生或安全挑戰下，辦賽必須把安全

放在首位，即使犧牲觀眾體驗也要確保不出嚴重問題。琴澳地區未來若遇類似情況，應

毫不猶豫採取嚴格防控措施，寧可限制觀眾甚至空場，也要守住底線。安全舉辦本身就

是對城市旅遊聲譽的維護。

其次，靈活調整策略。東京迅速調整了奧運目標，從經濟優先轉為象徵意義優先。

這提醒我們，舉辦大型活動要有備用方案，根據情況變化重新定義成功標準。若旅遊收

益無望，就側重民心鼓舞和國際合作等軟效益。第三，科技和創意的重要性。東京利用

科技減少了人員接觸、提升了觀賽體驗，也用創意把空場奧運仍辦得有聲有色。琴澳地

區應重視引入智慧賽事系統和數字觀賽平臺，以備在現場受限時仍能讓全球觀眾感受賽

事魅力。
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此外，日本廣泛宣傳運動員拼搏精神的做法，強化了奧運的感人一面，也為其國家

形象加分。對於琴澳而言，如果大型活動遇阻，可以通過講述城市堅韌和人民熱情的故

事，贏得國際理解與支持，間接維護旅遊吸引力。

最後，重視遺產和未來。東京奧運會儘管損失巨大，但日本沒有因此放棄後續利用

和申辦計畫，反而加緊謀劃新賽事，試圖將遺產價值最大化。這種面向未來的態度亦值

得借鑒。大型賽事即便當下收益不佳，其長期遺產仍可能在未來發揮作用，不能輕言放

棄。綜上，東京奧運的經驗教訓告訴我們，大型賽事旅遊具有一定風險，在遭遇不可控

因素時要迅速轉變思路，化危為機，把損失降到最低並爭取長遠利益。這對於琴澳地區

構建抗風險的體育賽事旅遊戰略也有積極的啟示意義。

4.3.2 國內體育賽事旅遊成功範式

（1）2023 年杭州亞運會：智慧亞運帶來旅遊高峰

背景介绍：第 19 屆亞洲運動會於 2023 年 9 月 23 日至 10 月 8 日在中國杭州舉辦。

這是繼 1990 年北京亞運、2010 年廣州亞運後，中國第三次舉辦亞運會。杭州定位本屆

亞運會為“智能亞運”，突出數字技術應用和綠色可持續理念。賽事設 40 個大項、61

個分項，參賽人員規模創歷史之最，達 45 個國家和地區約 1.2 萬名運動員。由於疫情

影響推遲一年舉行，恰逢中國開放後首個黃金周假期（中秋國慶），杭州亞運會成為

2023 年國內最大型體育旅遊盛事。

措施策略：杭州憑藉雄厚的數字經濟和江南文化優勢，採取了數字賦能賽事、文化

融合推廣、統籌假期旅遊等措施，確保亞運會取得圓滿成功並帶動旅遊熱潮。一是大力

實施“智能亞運”戰略，提升觀賽旅遊體驗。杭州搭建了全國首個奧運級別的城市數字

賽事平臺“亞運一站通”App，為觀眾提供從購票、交通、住宿到餐飲、景點的全流程

指引服務。觀眾可在手機上獲取比賽日程、場館導航、周邊餐飲推薦等資訊，實現“一

機在手，暢遊亞運”。場館周邊部署了 5G 和物聯網技術，觀眾刷數字門票快速入場，

享受無人售貨車、5G 直播等便捷服務。亞運村內還應用了機器人送餐、無人巴士接駁

等黑科技，讓各國代表耳目一新。這些數字舉措不僅提高了賽事服務水準，也展示了杭

州智慧城市的魅力。二是注重文化融合，打造具有江南韻味的亞運。開幕式將傳統水墨



— 144 —

意境與數字特效結合，呈現出“錢塘潮湧”的震撼場面，引發全球好評。同時在西湖、

運河等景區舉辦“亞運主題燈光秀”“亞運市集”等活動，把體育盛會與杭州著名景觀

串聯，吸引大批遊客打卡觀賞。杭州各大博物館、美術館也在亞運期間推出體育專題展，

講述古代蹴鞠、宋代龍舟等歷史，讓遊客在觀賽之餘感受深厚的文化底蘊。亞組委聯合

文旅部門發放了上百萬張“亞運文化體驗券”，邀請外國運動員、官員免費遊覽西湖、

京杭大運河等世界遺產景點，潛移默化推廣杭州旅遊資源。三是巧妙安排賽程與假期疊

加，統籌假日旅遊。亞運會主要比賽日與中國中秋、國慶 8天長假重疊，杭州及周邊本

就有巨大客流預期。

主辦方與政府協同，提前制定應對預案：在交通方面，加開市域列車與景區巴士，

增設潮汐停車場，引導市民錯峰出行，為遊客觀賽遊覽讓路；在景區管理方面，推行預

約制，即時監控客流，確保熱門景點在高峰期不超載，並延長西湖音樂噴泉等項目開放

時間，讓遊客分流。還組織鄰近城市如紹興、寧波等分擔部分比賽項目，並聯合這些城

市推出跨城旅遊路線，鼓勵觀眾看完比賽順道遊其他城市。通過這些措施，杭州在假期

承載了疊加的賽事觀眾和遊客流量，旅遊秩序井然，實現了雙贏。

成效評估：杭州亞運會極大地激發了華東地區乃至全國的旅遊熱情，成為 2023 年

國內旅遊市場的標誌性事件。

官方數據顯示，賽事期間杭州共接待國內遊客約 2000 萬人次，較 2019 年同期增長

約 3 倍。2023 年國慶“黃金周”杭州晉升全國最熱門旅遊目的地前三。特別是受亞運

帶動，中秋-國慶 8天長假杭州累計接待遊客 1387.9 萬人次，同比增長 47.2%，旅遊收

入同比增長超 50%。從消費看，亞運會對杭州住宿、餐飲、購物等行業形成全面拉動。

支付寶、銀聯等數據顯示，賽期杭州涉旅消費同比增長 64%，較 2019 年增長 16%。遊客

在杭平均停留 3.3 天，比平日假期翻了一番。酒店預訂火爆，一房難求，價格較平時上

漲約 30-50%。餐飲業同樣興旺，商場美食廣場、老字型大小餐館門庭若市。杭州特色

產品如龍井茶、絲綢、文創周邊銷量猛增。以亞運吉祥物“江南憶”為原型的特許商品

銷售額過億元，成為旅遊購物熱點。亞運還帶動了周邊嘉興、湖州等城市旅遊升溫，出

現明顯的“亞運溢出效應”。從城市建設收益看，亞運推動杭州新建改造了 56 個場館、

道路和環境提升項目，城市面貌更趨國際化。新建的杭州奧體中心“大小蓮花”場館壯

觀亮相，成為城市新地標，賽後將申辦更多演藝和賽事，持續吸引人流。杭州地鐵實現
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了對景區和場館的全面覆蓋，交通便捷度提升明顯。杭州亞運村在賽後正轉型為人才公

寓和商業區，將為城市引入人口與商機。更深遠的是，亞運大幅提升了杭州的國際知名

度。通過全球媒體轉播，杭州美麗的西湖山水和繁榮現代的城市風光傳向世界。許多外

國記者和選手在社交媒體上稱讚杭州的宜人環境和高科技體驗。這對杭州未來打造國際

會議會展和旅遊城市都是無形資產。社會層面，杭州亞運會留下了全民參與的精神財富。

超過百萬市民直接或間接服務賽事，志願者微笑服務廣受好評。賽後杭州計畫開放部分

場館優惠給公眾，鼓勵市民積極健身。這將有助於杭州打造全民運動、健康生活的城市

形象，也為發展體育旅遊奠定人文基礎。綜上，杭州亞運會在旅遊消費、城市升級、國

際形象等方面收穫甚豐，不僅實現了“亞運精彩”，也體現了“城市收穫”。

經驗啟示：杭州亞運會的成功經驗對琴澳推進體育賽事旅遊具有很強的借鑒意義。

首先，數字技術賦能旅遊將成趨勢。杭州通過“亞運一站通”等平臺為遊客提供了智慧

服務，大大提升體驗。琴澳地區也可開發類似的綜合服務應用，把賽事、景點、交通資

訊集成，為遊客提供個性化導覽和便利預訂，塑造智慧旅遊城市形象。

其次，文化融入賽事能增強對遊客的吸引力。杭州突出江南文化特色，讓遊客在看

比賽外還有豐富文化享受。琴澳地區擁有“中西交融”的獨特文化資源，應在賽事活動

中融入琴澳地區歷史街區、美食、表演藝術等元素，讓體育之旅也成為文化之旅。第三，

協同區域與假日是放大效應的重要手段。杭州充分利用國慶黃金周和長三角協同，將亞

運效應擴散最大化。琴澳地區也可考慮與珠海乃至大灣區城市聯動辦賽、聯合推廣旅遊，

如同辦跨境賽事，推動遊客在區域內多點停留消費。同時，若賽事撞期節假日，要制定

疏導預案、做好運力供給和預約管理，確保旅遊承載與賽事觀賽兩不誤。

最後，杭州亞運凸顯了大型賽事對國際傳播的價值。琴澳地區如舉辦大型賽事，要

善用媒體和網路，讓世界看到琴澳地區的風采。可邀請海外網紅、記者體驗琴澳地區賽

事和旅遊，對外講好琴澳地區故事。這將有助於琴澳地區提升國際形象，吸引賽後更多

國際遊客。杭州亞運充分證明了精心規劃和運營的大型賽事，能夠成為城市旅遊發展的

強勁引擎。琴澳地區應認真研究杭州模式，從中提煉適合自身的策略，為將來可能承辦

的賽事做好準備，力爭實現“辦賽事”與“興旅遊”相互促進的目標。
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（2）2023 年成都大運會：青春盛會啟動城市人氣

背景介绍：2023 年 7 月 28 日至 8 月 8 日，第 31 屆世界大學生夏季運動會在四川

成都舉行。這是疫情後中國舉辦的首個全球綜合性賽事，意義重大。賽事原定 2021 年

舉辦，因疫情兩次延期，最終在 2023 年盛夏成功舉辦。共有來自 113 個國家和地區的

6500 餘名大學生運動員參賽。成都大運會以青春、活力為主題，展現天府文化魅力，

同時致力於拉動成都作為新興會展旅遊城市的熱度。

措施策略：成都憑藉悠久的巴蜀文化和現代都市建設優勢，採取了全民參與、青春

行銷和城市升級等舉措，使大運會成為一次成功的體育旅遊宣傳。首先，全民參與氛圍

濃厚。成都市發起了“大運惠民”行動，邀請市民以志願者、表演者、觀眾等多種身份

參與賽事。176 家贊助企業中有 108 家來自四川本土，大量民營企業、小微商家直接或

間接參與了賽事服務。遍佈城市的志願者和熱情市民給外地來客留下深刻印象。賽事門

票惠民價銷售，平均票價不到 50 元人民幣，吸引了大批本地市民和周邊遊客購票觀賽，

場場爆滿，上座率超 90%。這種全民狂歡的氛圍本身就成為旅遊看點。

其次，青春行銷點燃關注。成都把大運會打造成一場城市青春派對，通過新媒體和

年輕偶像廣泛宣傳。吉祥物“蓉寶”以憨態可掬的大熊貓形象出現，融合川劇變臉元素，

大受歡迎。在抖音等社交平臺上，蓉寶相關話題播放量破億次，成為網紅 IP，吸引許

多年輕粉絲到成都線下打卡。組委會還推出豐富的文化活動，如“青春音樂節”“高校

創意集市”等，配合比賽舉辦，讓年輕遊客覺得“來成都趕大運”非常時尚有趣。

此外，大運會官方旗艦店上線天貓和抖音電商，銷售上千款特許商品，有款蓉寶手

辦熱銷 4.3 萬件。這種線上線下結合的青春行銷，大大擴大了賽事和成都城市的曝光度。

再次，城市升級與旅遊改善相結合。為辦好大運會，成都新建/改建了 49 個場館設施，

升級了地鐵等市政配套，特別是東安湖體育公園一帶的環境煥然一新。政府還趁機推進

城市美化，主要街區裝點大運景觀小品，增設多語種標識，提升了城市旅遊友好度。各

大商圈趁勢延長營業時間，開展大運優惠活動，迎接客流高峰。交通、安保等部門協調

保障，使賽事期間城市運行平穩有序。這些措施保障了遊客擁有良好的城市體驗，也提

高了成都舉辦大型活動和接待遊客的能力。
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成效評估：成都大運會期間，成都旅遊業一改疫情以來的沉寂，迎來了顯著反彈與

發展契機。據統計，比賽首個週末（7月 28-30 日），成都酒店、民宿、景區門票、交

通預訂量同比猛增 200%以上。整個賽事期間，成都酒店預訂量同比增長近 3 倍。許多

熱門酒店爆滿，房價上漲約 50%。機票預訂量同比翻番，火車票預訂量增長 4倍。賽事

期間成都共接待國內遊客約 1800-2270 萬人次（預測值）。餐飲娛樂方面，根據美團數

據，大運會開幕首週末成都餐飲商戶團購訂單量環比增長超 100%，部分網紅餐廳因大

量外地遊客排起長隊。成都寬窄巷子、太古裏等地標景區每天人頭攢動，掀起新一輪打

卡潮。尤為可喜的是，大運會帶來了巨大線上關注度，帶火了成都城市話題。微博、抖

音上成都大運相關內容播放量數十億次，#成都歡迎你#話題成為熱點，不少沒來的人也

對成都產生嚮往。賽後，成都旅遊熱度持續不減，暑期遊客量創歷史新高。另一方面，

大運會讓成都的城市品牌在國際上得到提升。超過 30 個國家的近千名記者報導了成都

盛況，他們品嘗了火鍋、看了大熊貓，對成都包容友好的氛圍讚譽有加。一些外國運動

員也在社交媒體上稱讚成都美麗又現代，表示願意再來旅遊。這無疑為成都長期國際旅

遊吸引力奠定了基礎。更長遠看，成都通過大運會獲得了豐富的場館設施遺產，東安湖

體育公園在賽後一個月內就對公眾開放，各類商業和休閒活動紛至遝來，成為成都新的

旅遊熱點。成都市也總結了大運會經驗，計畫申辦更高級別綜合賽事，朝著世界賽事名

城邁進。社會方面，大運會極大激發了城市自豪感和市民凝聚力，提升了服務意識和雙

語環境建設，這些軟環境改進將持續利好旅遊業。總的來說，成都大運會實現了“賽事

精彩、城市添彩”的目標，為成都旅遊市場恢復和升級注入了強心劑，並讓世界看到一

個朝氣蓬勃的天府之國。

經驗啟示：成都大運會的成功凸顯了新興城市可以通過青年賽事快速提升旅遊影響

力。首先，親民惠民是拉動本地消費和氛圍的關鍵。成都通過低票價、高參與讓賽事融

入市民生活，這保證了場館爆滿和社交媒體刷屏，旅遊氛圍濃厚。琴澳地區如舉辦亞洲

青年運動會、大學生運動會等，也可採取惠民策略，吸引本地居民踴躍參與，營造更好

看的賽事場面和城市熱度，從而吸引更多外地遊客。

其次，抓住年輕群體。成都瞄準年輕人愛社交、愛潮流的特點，用網紅吉祥物、潮

玩活動俘獲他們的心，這帶來了可觀流量和消費。琴澳地區也可借鑒，打造符合 Z世代

審美的賽事形象，利用短視頻平臺進行病毒式行銷，把琴澳地區塑造成年輕人的“潮玩
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聖地”。再次，中小型賽事也能帶來大效益，前提是精心運營。大學生運動會規模不如

奧運亞運，但成都仍通過精良的開幕式和城市運作贏得廣泛好評，客流甚至超過一些大

型賽事。說明只要辦出特色，中型賽事一樣能成為旅遊爆點。琴澳地區未來如有機會辦

亞洲青年運動會這類賽事，應像成都一樣，全城總動員，將其當作改變城市認知的機會

來抓，做到極致。

最後，賽事作為練兵場也很重要。成都通過大運會完善了國際化軟硬體，琴澳地區

也可通過承辦區域性賽事來檢驗提升多語言服務、賽事志願等能力，為以後申辦更大賽

事打基礎。總之，成都大運會為我們展示了將區域性體育賽事辦出高水準、帶動大旅遊

的範例，對琴澳這樣正謀求打造國際知名體育旅遊品牌的地區來說，無疑具有很強啟發

意義。

本章小結：以上國內外成功案例表明，體育賽事與旅遊產業具有天然共生性：一方

面，大型賽事為城市聚集巨大人流和全球曝光機會，只要規劃得當、運營有方，完全可

以轉化為旅遊發展的催化劑；另一方面，成熟的旅遊服務和濃厚的文化特色又能提升賽

事體驗，形成獨特的城市品牌。在琴澳聯動構建體育賽事旅遊戰略的過程中，應充分借

鑒這些案例的經驗：既要有政府高位統籌、科學規劃硬體的遠見，也要有市場化運營、

融合文化推廣的創意，更要注重賽前賽後統籌，釋放賽事的長尾效應。對於琴澳地區而

言，國際經驗啟示我們，要立足自身“世界旅遊休閒中心”的優勢，揚長避短——以中

小型、高品質賽事切入，通過精細化服務和文化特色取勝，逐步累積承辦更大賽事的實

力；同時積極與橫琴等周邊地區協作，突破資源和空間限制，實現區域聯動共贏。唯有

如此，才能將體育賽事的短期熱度轉化為琴澳地區長期可持續的旅遊吸引力，打造出具

有國際影響力的體育旅遊品牌，譜寫琴澳體育賽事旅遊融合發展的新篇章。

（3）2025 江蘇“蘇超”：草根賽事引燃省域旅遊熱潮

背景介绍：江蘇省城市足球聯賽（簡稱“蘇超”）是近年來中國體育賽事與旅遊融

合的創新項目。該聯賽由江蘇省體育局聯合全省 13 個設區市政府共同主辦，每個城市

各組建一支代表隊參賽，以城市命名。聯賽定位為業餘性質，但規模龐大：2025 年首

屆賽事於 5月 10 日正式揭幕，吸引了江蘇全省 13 個城市參賽，共有 516 名來自各行各

業的球員參與，年齡跨度從 16 歲到 40 歲。蘇超的推出背後有著重要的合作背景和時代
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契機：一方面，中國足球改革持續推進，群眾對本土足球關注度上升，各地承辦高水準

賽事的熱情高漲。

江蘇經濟發達、基礎設施完善，具備承接大型體育賽事的物質條件，再加之 13 個

城市之間長期良性競爭、各自擁有深厚的文化底蘊，這些因素促成了蘇超項目在江蘇落

地生根。江蘇引入蘇超聯賽，旨在借助體育賽事激發地方活力、展示城市形象，並推動

體育與文旅產業融合發展。蘇超聯賽具有鮮明的賽事特點和引入初衷。從賽事性質看，

它不同於職業聯賽的封閉體系，降低准入門檻，秉承“全民參與”的理念，讓“你行你

上”成為可能。各隊以城市為單位參賽，球員包括教師、學生、快遞員、程式員等普通

市民，沒有商業炒作和繁瑣的人情關係，充分體現了草根足球的純粹性。這種開放包容

的賽制設計拉近了大眾與足球的距離，激發了廣泛的參與熱情，也滿足了大眾日益增長

的體育文化需求。

江蘇選擇在此時創辦蘇超，一方面是呼應貴州“村超”等基層賽事走紅的趨勢，總

結其成功經驗加以升級推廣；另一方面，希望盤活各地大型體育場館資源，填補部分中

小城市缺乏高水準賽事的空白，以賽事帶動體育消費和觀光遊覽。在首屆蘇超籌辦初期，

主辦方也曾“摸著石頭過河”，通過免費領取門票、發動學校企業組團觀賽等方式預熱

氛圍。然而隨著賽事展開，蘇超憑藉城市榮耀感和娛樂化特點，迅速從地方賽事成長為

全國關注的焦點，為全國其他地區探索體育+文旅融合積累了寶貴經驗。

措施策略：首先是地方政府支持與組織保障：蘇超聯賽能夠成功落地，離不開政府

層面的鼎力支持和統籌協調。江蘇省體育局與 13 個設區市政府聯合主辦此次賽事，從

組織架構上確保了省域範圍內各城市的廣泛參與和資源投入。

各級政府在資金扶持、場地調配、安全保障等方面提供了堅實保障，並成立專項工

作組推進賽事執行。這種省市聯動的模式打破了職業聯賽的高門檻限制，使地方業餘賽

事得以高起點運作。從籌備開始，各城市政府積極回應，在球隊組建、後勤服務、票務

安排等方面通力合作。聯賽冠名贊助由本地龍頭企業支持（如江蘇銀行成為首屆蘇超主

贊助商），體現了本土資本對賽事的參與熱情；同時暫無境外資本直接參與，賽事更多

依靠本地資源整合，展現了內生髮展的強勁動力。
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場館改造與服務升級：隨著蘇超人氣急劇升溫，各地及時調整賽事場地和配套設施，

以提升觀賽體驗和容量。聯賽初期原定使用的部分體育場館只能容納數千人，但事實證

明實際觀眾人數遠超預期。第三輪比賽後，南京、蘇州、南通、常州等城市紛紛申請更

換至座位更多、設施更完備的奧體中心等大型體育場進行剩餘賽程。南京將主場由五臺

山體育場改至可容納 6萬人的南京奧體中心，蘇州則將部分比賽移至具備 4.5 萬席位的

昆山專業足球場。為適應超萬人觀賽需求，各新場地在照明、草坪、防雨設施以及安保

人員配置上都進行了提升。此外，各城市加強了賽事期間的交通疏導和志願服務，增設

臨時停車場、引導員和醫療保障點，以應對蜂擁而至的大批球迷。靈活快速的場館調整

和服務升級，保障了觀眾大量增加情況下賽事的順利進行和良好口碑。

宣傳推廣與文娛融合：蘇超的推廣策略別具一格，充分融合了網路文化和城市特色，

使賽事成為全民話題。賽事組織方和各參賽城市官方媒體“放下身段”，主動參與網路

“玩梗”傳播，將原本嚴肅的體育賽事包裝出鮮活的娛樂屬性。各輪比賽前，各隊互相

推出創意十足的對陣海報和宣傳口號，比如南京對無錫的比賽被戲稱為“鹽水鴨大戰水

蜜桃”，官方海報上打出“輸了水蜜桃加鹽，贏了鹽水鴨加糖”的標語，引發網友熱議。

再如徐州（劉邦故里）對陣宿遷（項羽故里）被比喻為重演“楚漢之爭”，常州對揚州

則衍生出“蘿蔔幹炒飯”之爭等，本地美食和歷史典故紛紛融入比賽話題。這些“梗文

化”營銷使蘇超每場比賽都話題不斷，社交媒體上球迷自發參與造梗接龍，全民討論熱

度持續走高。主流媒體也予以高度關注，央視等國家級平臺開設“蘇超”專題轉播賽事，

進一步提升了賽事的知名度和覆蓋面。通過體育與文化娛樂元素的結合，蘇超成功吸引

了大批非傳統球迷群體的關注，打造出兼具競技性與觀賞性的節日氛圍。

文旅融合舉措：利用賽事契機推動文化旅遊消費是蘇超的一大特色，各舉辦城市圍

繞比賽同步推出了豐富的文旅優惠活動。首先，鼓勵球迷異地觀賽、帶動城市間旅遊流

動。每當有客隊球迷隨隊來到主場城市，當地政府往往提供景區門票減免、酒店折扣等

優待。例如南京在主場迎戰無錫隊時，數百名無錫球迷專程赴寧觀賽。南京市特別推出

“跟著蘇超購南京”樂享 1+3 優惠活動，持賽事門票存根的遊客可在南京市域內享受購

物、餐飲、住宿“三重優惠”，覆蓋 20 家大型商場、80 家餐飲店和 70 家酒店。比賽

當晚，五臺山體育場周邊酒店爆滿，不少外地球迷選擇留宿一晚，次日遊覽南京景點、

品嘗金陵美食。鹽城、鎮江、淮安等城市則在比賽期間對持有客隊城市身份證的球迷實
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行景區免費遊覽政策，並提供消費折扣，以吸引客源。常州在對陣揚州的比賽中更是發

出“城市邀約”：揚州籍遊客比賽日憑身份證可免費遊覽常州所有 A級旅遊景區，賽前

還邀請揚州球迷免費品嘗常州特產天目湖魚頭。這些舉措大大提高了球迷隨隊出行觀賽

的意願，形成“賽事+旅遊”一體化體驗，也實現了城市間客源互送、資源共用。

外資及市場參與：由於蘇超定位為地方性賽事，主要依靠政府和本土企業支持，暫

未引入國際資本直接投資或運營。然而，賽事的火爆引發了資本市場的積極回應，體現

出巨大的商業潛力。蘇超爆紅後相關體育產業概念股應聲上漲，例如體育場館設施企業

金陵體育、人造草坪供應商共創草坪等股票在端午假期後一度連續漲停。這表明社會資

本對地方體育賽事帶動產業發展的前景看好。未來，隨著蘇超品牌價值提升，不排除會

有境外俱樂部或投資方尋求合作，例如引入國際賽事 IP 或與國外足球機構交流，進一

步提升賽事的專業化和商業化水準。當前，蘇超已經得到市場贊助和媒體版權的支持，

賽事 IP 的影響力正逐步擴展，為日後更廣泛的資本參與打下基礎。

成效評估：2025 年 6 月，南京五臺山體育中心主場對陣無錫的“蘇超”比賽現場。

儘管當晚細雨霏霏，但現場湧入了超過 1.5 萬名觀眾觀賽助威，啦啦隊的精彩表演與座

無虛席的看臺將體育場化作一片沸騰的海洋。帶動觀賽旅遊人次大幅增長：蘇超聯賽在

短時間內創造了國內體育賽事觀眾增長的新紀錄。自 2025 年 5 月開賽至第三輪結束，

已舉辦 18 場比賽，累計現場觀賽人數超過 19 萬，場均上座率逾 1萬人。這一數字不僅

遠超主辦方最初的預期，也超過了許多全國職業聯賽的平均觀眾人數。以第三輪為例，

當輪 6個主場共吸引了逾 9萬名球迷現場觀戰。南京、徐州、鹽城等城市單場觀眾均突

破 2萬人，甚至超過中甲聯賽同期上座水準。

值得注意的是，大批觀眾屬於跨城市流動——不少球迷追隨客隊遠征他市，將看球

與旅遊結合為出行動機。這表明蘇超成功啟動了省內體育旅遊市場，觀賽旅遊已成為繼

傳統觀光遊之後吸引人流的新亮點。特別是在端午節等小長假期間，蘇超比賽更成為旅

遊熱潮的催化劑，許多遊客將假期旅行目的地選在有比賽的城市，實現了“假日休閒+

賽事觀賞”的結合。

旅遊消費與城市經濟效益凸顯：蘇超為江蘇各地主場城市帶來了顯著的經濟和旅遊

拉動效應。首先，酒店餐飲業直接受益於湧入的球迷潮。以南京對無錫之戰為例，當晚
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南京體育場周邊賓館酒店入住率驟增，許多外地球迷比賽後選擇留宿當地。他們在次日

進行城市遊覽和消費，不僅延長了停留時間，也增加了住宿、餐飲和購物支出。為承接

這股消費熱情，各城市推出的文旅優惠套餐成效顯著。在第三輪比賽期間（適逢端午假

期），有觀測平臺數據顯示，擔任主場的 6個城市由於對客隊球迷推出景區免票、餐飲

折扣等措施，帶動銀聯管道跨地文旅消費總額同比增長 14.63%。常州、徐州、鎮江等

地免門票政策吸引了大量客隊城市遊客，鹽城、南京、泰州等地的“看球+旅遊+美食”

折扣套餐亦促進了賽後消費轉化。

這種“體育賽事引流、文旅消費變現”的模式，使賽事紅利直接反哺當地經濟。保

守估計，首屆蘇超常規賽階段便為各賽區帶來了上億規模的旅遊綜合收入，包括門票、

交通出行、酒店住宿、餐飲娛樂等多方面。除了直接經濟收益，蘇超還催生了周邊產業

的增長，如城市紀念品、球隊周邊商品的銷售和體育培訓、場館運營的熱度提升，一定

程度上推動了體育產業與區域經濟的融合發展。城市品牌形象和社會效應：蘇超在提升

江蘇各城市知名度和形象方面同樣收穫頗豐。一方面，賽事的話題熱度及媒體廣泛報導

使江蘇 13 個城市集體走進公眾視野。各城市以足球為載體充分展示了各自的文化特色

和城市精神，使外界對江蘇的多元魅力有了新的認識。

媒體評論指出，蘇超表面上是球迷們的“造梗大賽”，實際上成為江蘇各城市之間

的一場相互展示與營銷——在詼諧對比中強化了江蘇作為經濟文化體育大省的整體形

象。城市之間既競爭又合作，共同塑造了團結進取的區域品牌。另一方面，蘇超營造的

全民參與氛圍提高了公眾對體育運動的關注度和參與度。超過 18 萬名球迷親臨現場助

威，不少是家庭組團觀賽、青少年初次觀賽，這種闔家歡式的體育體驗增強了城市居民

的自豪感和凝聚力。有評論稱，蘇超“燃”的不僅是足球，還有各城市蘊含的城市榮譽

和文化自信。

此外，賽事的成功舉辦也證明了江蘇良好的賽事承載能力和服務水準，向外界展示

了安全有序的大型活動組織經驗。這將有助於提升江蘇在國內乃至國際體育賽事版圖中

的聲譽，為今後承辦更高層次的賽事（如國際邀請賽、洲際賽事等）奠定了口碑基礎。

經驗啟示：體育搭臺，文旅唱戲，體育賽事旅遊融合的新範式。蘇超江蘇案例生動

詮釋了體育賽事與文化旅遊深度融合所迸發的強大能量。傳統觀點往往將大型體育賽事
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視為體育領域的盛會，而蘇超則證明賽事可以成為帶動區域旅遊和消費升級的發動機。

各主辦城市以賽事為契機推出豐富多彩的文旅活動，將看比賽轉化為綜合性的城市體驗：

球迷在觀賽之餘遊覽景區、品嘗美食、購物娛樂，實現了一次出行多種收穫。

這種“體育+旅遊”的整合模式，為其他地區舉辦體育賽事提供了可資借鑒的範式。

一方面，賽事舉辦方應主動聯合文旅部門和商貿企業，設計“觀賽+旅遊”套餐、票價

優惠等措施，將體育流量轉化為實實在在的旅遊消費。另一方面，要善於挖掘賽事與當

地文化的結合點，通過美食、民俗、歷史等元素包裝賽事 IP，增強外地遊客的興趣和

參與感。蘇超成功經驗表明，體育賽事不應孤立運作，而應成為文旅產業的有機組成部

分，形成“賽事引客—遊客消費—消費促產”的良性迴圈。政府主導與多方協作：大型

賽事落地的保障路徑。江蘇蘇超案例凸顯了政府統籌與社會協同對於賽事成功舉辦的關

鍵作用。

首先，政府層面的規劃與支持是前提。省市聯動的辦賽模式確保了跨區域資源調配

和政策支持，各城市在財政、場地、人力上形成合力，共擔賽事風險、共用收益。這對

於琴澳等有意引進國際體育賽事的地區來說尤為重要。在籌備國際賽事時，地方政府應

建立跨部門、跨區域的協作機制，明確職責分工，提供一站式的審批和服務，提高辦賽

效率。其次，調動多元主體參與，構建政企社協同網路。蘇超由政府牽頭，本土企業贊

助，媒體平臺推廣，民間社團和志願者參與，最終形成全社會支持的盛事。這啟示我們，

國際賽事品牌落地時也需要吸納各方力量：既要有政府的公信力背書，又要有企業的市

場運作和資金投入，還要有民眾的廣泛參與度。只有形成政府、企業、市民各盡其責、

良性互動的局面，大型賽事才能可持續地辦出特色、辦出影響。因地制宜的本土化運營：

跨國賽事本土落地的成功關鍵。蘇超火爆出圈的另一個秘訣在於其高度本土化的運營策

略——以城市榮耀為紐帶，以本地文化為賣點，以適宜時機為契機。

對於琴澳或其他地區引進國際體育賽事而言，同樣需要重視賽事的本土化融合。首

先是賽事內容與本地文化的對接。無論引進何種國際賽事 IP，都應結合東道主城市的

歷史文化和地域特色進行本地化包裝，講好“本地故事”。可在賽事期間舉辦特色文化

展演、城市形象宣傳等配套活動，讓賽事成為展示東道主文化的窗口。蘇超期間江蘇各

城創造的種種網路梗和城市比拼，正是成功的本土化營銷案例。
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其次是觀賽習慣與市場培育。江蘇在人口密集、交通便利的區域內實現了球迷自由

流動，這提醒其他地區在籌辦跨國賽事時，要考慮賽事地點的區位優勢和交通條件，方

便各地遊客前來觀賽。同樣重要的是提前培育觀眾群體，可通過校園、社區的推廣活動

提高市民對該國際賽事的認知度和興趣。最後是賽後效應的延續和轉化。蘇超不僅辦賽，

還著眼長期，將一系列文旅消費活動延續整個賽季甚至賽後。

這提示舉辦一次國際賽事不應是“一錘子買賣”，而要謀劃賽事遺產的利用，如持

續推出主題旅遊線路、建立常設的賽事紀念設施等，放大賽事對區域旅遊提升的長期價

值。區域優勢與條件評估：成功模式複製的前提。雖然蘇超模式令人鼓舞，但其經驗並

非完全普適。江蘇的成功有其獨特的區域優勢：經濟實力雄厚，13 個參賽城市全部位

居全國經濟百強且距離相對鄰近，高鐵、公路網絡發達，使得“同城觀賽”成為可能。

同時江蘇足球運動有扎實群眾基礎和完善的青訓體系，居民體育熱情較高。其他地

區在借鑒蘇超經驗時，需要客觀評估自身條件，因地制宜制定方案。對於琴澳地區而言，

其優勢在於澳門的國際知名度和旅遊號召力，加上橫琴新區的政策支持與空間資源，具

備舉辦高水準賽事的潛力。然而也要看到，當地人口規模和腹地範圍有限，在賽事觀眾

組織上需考慮周邊粵港澳大灣區城市的聯動，擴大客源市場。同時，要確保基礎設施能

滿足大量境內外遊客湧入的需求，包括場館容量、跨境交通、住宿接待等配套是否完善。

成功案例的複製需要基礎條件的匹配和預先籌畫：正如蘇超充分利用了江蘇已有的大型

場館和城市體系，其他地區亦應挖掘自身優勢資源，補齊短板，創造適合自身的發展路

徑。總之，蘇超江蘇舉辦案例證明了一個道理：精心策劃的體育賽事不僅可以成為地方

經濟的新增長點，也能成為提升城市軟實力和凝聚力的平臺。其體育搭臺、文旅唱戲的

模式，為全國各地尤其是像琴澳這樣尋求產業多元化和提升國際影響力的地區，提供了

值得參考的實踐樣本。
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5. 琴澳联动发展策略与实施路径

本章根據前期深入的實地調查、專家訪談以及資源評估模型的量化結果，明確提出

以體育賽事為核心紐帶的琴澳聯動發展的總體戰略定位，並從產業融合、政策保障、金

融支持等多個維度規劃了具體的發展策略與落地實施路徑。同時，本章深入探討了如何

完善跨區域協作機制，構建制度性和政策性支持措施，以保障琴澳聯動發展策略能夠有

效落實和可持續推進。

5.1 总体战略方向：以体育赛事为纽带

5.1.1 順應國家戰略，打造區域融合引擎

在新時代背景下，橫琴與澳門的深度融合被提升至國家戰略層面，承擔著探索“一

國兩制”新實踐、推進粵港澳大灣區高質量發展的重大戰略使命。粵港澳大灣區作為習

近平總書記親自謀劃、親自部署、親自推動的重大國家戰略，旨在建設成為新發展格局

的戰略支點、高質量發展的示範地、中國式現代化的引領地。2021 年《橫琴粵澳深度

合作區建設總體方案》的發佈，為琴澳協同發展提供了清晰的方向指引與制度保障。該

方案明確指出，要“支持澳門經濟適度多元發展”，並將文化、旅遊、體育、會展等新

興產業列入優先發展的關鍵領域。體育賽事，作為集文化傳播、城市品牌塑造、空間場

景利用與經濟效應提升於一體的綜合性平臺，已成為推動琴澳聯動發展的關鍵一環，肩

負著打破行政界限、促進制度融合、共築區域繁榮新圖景的重要使命。

從區域發展邏輯看，澳門經濟高度依賴博彩業，產業結構相對單一，抗風險能力不

足。中央在多個重要政策檔中提出，要通過構建“1+4”產業體系，即以綜合旅遊休閒

業為主導，發展中醫藥、高新技術、金融服務及文化體育產業，實現澳門經濟適度多元。

而橫琴擁有更廣闊的土地空間、政策制度創新試驗區的地位及產業資源承載能力，具備

為澳門產業延伸與轉化提供平臺的天然條件。在此背景下，圍繞體育賽事構建兩地協同

發展模式，不僅能促進空間與職能的互補，還能憑藉賽事的流量效應，推動產業融合與

功能協同，為琴澳深度合作體系注入強勁的新動能。



— 156 —

5.1.2 突出賽事價值，強化文化認同與社會動員

體育賽事作為一種兼具競技性、傳播性與商業性的社會活動，在新時代發展格局中

被賦予了更為重要的政治意義與發展價值。它不僅是經濟活動的重要組成部分，更是文

化輸出的載體、治理創新的試驗田以及國家形象的亮麗名片。近年來，國家層面不斷強

化體育賽事在城市發展、社會動員、文化傳播中的戰略功能，強調體育與旅遊、科技、

文化的融合，明確提出要打造具有國際影響力的品牌賽事，培育體育消費新業態。在此

政策背景之下，琴澳應緊抓“賽事+”戰略契機，借助體育賽事促進資源共用、規則對

接與利益共用，為粵港澳大灣區一體化進程貢獻實踐範例。

琴澳以體育賽事為紐帶推動協同發展，不僅是基於現實產業需求與政策導向的理性

選擇，更是服務國家整體戰略佈局的政治擔當。從港澳融入國家發展大局的角度出發，

體育賽事可以作為民心相通的有效載體，在文化認同、社會參與、國家形象傳播等方面

發揮潛移默化的積極效應。尤其在青少年群體中，賽事能激發參與熱情，增強認同感，

並成為港澳青年瞭解國家發展、融入國家戰略的關鍵途徑。賽事舉辦、志願服務、運營

組織及媒體傳播等環節共同構建了多層次、多管道的參與體系，促進了體育名義下的深

度融合發展，進而強化了“一國兩制”的實踐基礎。

5.1.3 優化空間佈局，實現功能互補與統籌規劃

從空間組織和功能分工角度看，琴澳兩地在體育賽事旅遊發展中應形成“前端澳門、

後端橫琴”的戰略協作模式，正如橫琴馬拉松賽事所展現的，通過賽事的舉辦，不僅促

進了兩地居民的相互瞭解與友誼，還為琴澳一體化合作注入了新的活力。澳門可依託其

國際賽事運營經驗、成熟的旅遊接待體系以及多元文化背景，承擔賽事品牌設計、管理

與宣傳等高附加值環節，而橫琴則依靠其大尺度土地空間、配套基礎設施與制度創新功

能，承擔大型賽事落地、場館運營與體驗配套等服務型功能。通過“策在澳、辦在琴、

利共用”的模式，推動賽事全流程、全要素的統籌規劃與資源配置，在縱深層面實現“以

賽促產、以產促融、以融促合”的一體化發展目標。

政策支撐是實現戰略目標的根本保障。近年來，中央與地方出臺了一系列支持琴澳

合作與體育產業發展的檔，如《橫琴粵澳深度合作區體育事業發展扶持辦法》，為以賽

事為紐帶的戰略實施提供了強有力的制度基礎。該辦法明確對琴澳賽事體育交流合作、
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體育場地設施建設、體育俱樂部發展、青少年體育發展等方面給予支持和獎勵，最高獎

勵金額可達八百萬元。除《深合區建設總體方案》外，國家體育總局印發的《關於加快

推進體育賽事活動管理改革的意見》《“十四五”體育發展規劃》等檔，明確宣導地方

創建具有區域特色的賽事品牌，強化賽事管理的標準化流程，並積極鼓勵社會力量投身

賽事舉辦。同時，《澳門經濟適度多元發展規劃（徵求意見稿）》中也首次將體育產業

列為戰略性新興產業之一，表明澳門特區政府對體育賽事的支持態度日趨積極，為琴澳

體育聯動發展提供了協同的政策基礎與執行路徑。

與此同時，琴澳兩地需構建多層次的賽事體系，促使賽事品牌由零散狀態向體系化

轉變，由單一項目向綜合平臺升級，形成‘龍頭賽事引領、衍生活動豐富、基礎賽事支

撐’的梯度發展格局。橫琴可以重點培育如帆船賽、濱海馬拉松、自行車公開賽等符合

其自然地理優勢的戶外賽事，並引入國際級項目如綜合格鬥、電競等新興賽事類型，帶

動空間利用與消費延伸。澳門需持續強化格蘭披治大賽車、武術錦標賽等知名品牌賽事

的國際地位，同時依託會展、旅遊及文化資源，積極探索‘賽事+演藝’、‘賽事+非遺

文化’、‘賽事+青年發展’等多元化融合模式。兩地通過賽事內容互補與市場互通，

進一步提升琴澳體育旅遊整體品牌的外部認知度與內部聚合力。

5.1.4 完善制度支撐，構建協同治理平臺

為提升琴澳體育賽事協同發展的系統化水準，戰略層面需構建跨區域、多元化、多

層次的協同推進機制。當前，澳門在體育賽事的國際運營經驗、會展組織能力、旅遊接

待服務等方面已形成相對成熟體系；橫琴則在空間資源、基礎設施建設和制度創新能力

方面具備獨特優勢。兩地城市功能與發展重點的互補優勢，為構建體育賽事多區域協作

體系奠定了堅實基礎。因此，需明確‘一目標、兩地協同、多點聯動’的總體架構：即

以打造國際知名體育旅遊目的地為戰略導向，橫琴負責賽事空間佈局與平臺建設，澳門

則專注於賽事內容創新與品牌提升，同時在政策、市場、資源層面實現多點聯動，共築

體育賽事為紐帶的協同發展新格局。

在治理結構層面，應探索設立琴澳體育賽事協調平臺，以兩地政府聯席制度為基礎，

吸納政策制定部門、行業主管部門、專業運營機構、旅遊文化單位等多元主體參與，實

現政策統籌、項目協調、資源配置、市場監管的統一運行機制。該平臺既可作為戰略決
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策和聯合招商的重要窗口，也可承擔跨境賽事審批協調、賽事活動組織與場館運行指引

等職能，推動“策劃—審批—組織—運營—傳播”全鏈條的閉環管理。借助這一機制，

我們能有效破解當前區域合作普遍面臨的‘協調障礙、實施滯後、責任界定模糊’等難

題，為琴澳體育賽事旅遊的體系化推進奠定堅實的制度基石並開闢清晰的發展路徑。

此外，為確保戰略執行的高效性，應在制度層面推動“柔性協同”的先行先試。與

傳統行政統籌不同，琴澳雙方的合作需更加注重制度的相互承認、流程的順暢對接以及

標準的和諧統一。如可推動賽事人員跨境執業便利化，構建賽事從業人員的聯合備案系

統，實現澳門體育組織人員在橫琴執賽、執裁的身份互認與權益保障；促進賽事票務、

保險、運輸等相關配套服務的資源整合，並加強跨境認證，從而構建一個一體化、高效

化、智能化的服務體系；建立賽事資訊共用平臺，實現數據資源互聯互通，包括參賽人

員資訊、觀眾流量監測、賽事評估指數等內容，為科學決策提供技術支撐。

體育賽事的舉辦不能孤立於城市整體發展體系之外。琴澳應把體育賽事發展納入區

域社會治理與公共服務體系中，從頂層設計到執行操作實現一體化銜接。在空間佈局方

面，賽事活動應結合城市更新、公共服務設施佈局等規劃邏輯，實現“以賽促建、以建

促治”。橫琴在建設賽事公園或訓練中心時，應同步考慮生態修復、居民休閒、文化展

示等複合功能，推動體育設施與城市公共空間的融合共建。澳門可以在其現有的城市功

能基礎上，借助場館的再利用以及臨時設施的合理佈設，靈活調整以適應賽事需求，同

時啟動並再生存量空間，從而進一步提升城市的綜合承載能力。

從社會動員的角度來看，體育賽事是構建琴澳兩地共同體意識的一條重要途徑。賽

事本質上是一種具備情感動員、集體參與和社會互動功能的公共文化事件。通過制定系

統化的賽事策劃方案以及建立社會參與機制，琴澳兩地能夠有效地激發公眾的參與熱情，

並增強區域認同感。在賽事籌備和組織中引入大規模志願者體系，優先吸納本地高校學

生、青年社團與市民組織，提升居民參與度；在賽事傳播中注重“講好琴澳故事”，圍

繞賽事歷史、參與人物、城市空間等元素進行文化挖掘與傳播創作，構建共同的城市敘

事；在賽事期間設計城市節慶活動與社區聯動機制，使賽事不僅成為專業運動員的競技

平臺，也成為廣大居民的“文化節日”，提升社會整體的幸福感與歸屬感。
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更進一步看，體育賽事應被納入琴澳對外開放格局之中，成為展示區域軟實力與制

度優勢的關鍵窗口。近年來，全球範圍內大型綜合性體育賽事日益成為城市國際傳播與

城市外交的重要管道。琴澳聯動舉辦國際賽事，不僅能夠吸引世界目光、提升城市知名

度，更可通過賽事平臺深化與“一帶一路”沿線國家、葡語國家的文化交流與民間互動，

服務國家總體外交格局。澳門作為中葡文化交流的中心，橫琴則擁有對接南亞、東南亞

的大型場地和中轉平臺優勢，兩地攜手將極大擴展國際賽事合作的地理與文化範疇。

結合當前國家發展戰略重心的轉移，琴澳體育賽事戰略還應主動對接“體育強國”

“健康中國”“全民健身”三大戰略，推動公共體育服務、健康旅遊產品與全民參與機

制的聯動提升。一方面，應借助高水準賽事激發本地健身熱情，促進群眾體育與競技體

育的良性互動，並在賽事前後組織“社區跑步節”“校園挑戰賽”等配套活動；另一方

面，可開發“賽事+康養”“賽事+研學”等複合旅遊產品，滿足高質量生活型消費的升

級需求，推動體育賽事從“活動中心”轉變為“生活方式”。

從發展可持續性的角度出發，琴澳以體育賽事為紐帶的戰略路徑亦應強化生態意識

與數字技術支撐。在環境保護方面，賽事規劃與實施需貫徹“綠色辦賽”理念，推動低

碳運輸、綠色能源使用及環保場館建設等要素的系統整合，構建綠色賽事評價體系，確

保體育旅遊實現生態友好發展。在數字層面，應推動賽事場景與“智慧文旅”系統的深

度融合，借助數字化運營平臺、線上服務全覆蓋、AI 智能解析及 5G+VR 沉浸式體驗等

創新手段，有效增強賽事運作效率，優化觀眾體驗，並拓寬賽事內容的數字化邊界。

琴澳地區依託體育賽事這一紐帶，構建區域協同發展模式，此舉既是對國家重大戰

略的有效落實，也是深化“一國兩制”實踐、提升區域競爭力及治理能力的重要突破口。

該模式應圍繞“共識導向、資源互補、機制互融、功能協同、產業一體”的基本原則，

構建從頂層設計到操作執行的完整戰略體系。通過系統化推進品牌賽事合作、治理機制

共建、空間資源共用、社會動員參與、數字智能賦能等關鍵環節，琴澳有望形成具有示

範意義的區域協同樣本，為粵港澳大灣區的體制機制創新和城市治理能力現代化提供堅

實支撐。
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5.1.5 注意風險控制，打造可持續發展平臺

在推進琴澳體育賽事協同發展戰略的過程中，必須全面識別並重視賽事可能面臨的

各類風險，如安全、天氣、健康、財務和法律風險。為此，應建立全面的風險評估機制，

制定詳盡的應急預案，並與相關部門建立合作，確保賽事的順利進行和參與者的安全。

首先，制度協調成本不容低估。橫琴與澳門在法律、行政及財政機制上存在結構性差異，

若缺乏高效的協調平臺和技術仲介支持，賽事組織過程中可能會面臨政策適用難題、審

批程式繁瑣及責任劃分不清等問題，進而引發反復博弈和效率損耗。因此，必須加快建

設覆蓋“政策制定—流程聯通—矛盾協調—結果評估”全過程的治理通道，推動設立“琴

澳體育事務協調小組”，作為常態化機制納入深合區建設統籌框架，確保協同機制穩定、

權責清晰、反應靈活。此舉與橫琴粵澳深度合作區體育聯合會的成立相呼應，後者旨在

進一步繁榮文體事業、推進全民健身運動，並通過統籌協調合作區內的體育資源，組織

多元化賽事活動，為琴澳居民提供更優質的體育服務。

其次，品牌賽事的培育往往耗時長久且投入巨大，若缺乏系統性的規劃與市場化運

營機制，則可能頻繁陷入‘一賽一議’、‘政府主導過度’及‘市場活力不足’等風險

困境，進而加劇財政壓力，削弱公眾信任。對此，琴澳需將賽事運營納入產業鏈視角，

系統構建“策劃—招商—執行—複盤”閉環流程，積極引入專業賽事公司、文化創意機

構、金融投資主體等市場力量，通過 PPP、政府購買服務、賽事版權交易等形式推動賽

事專業化、品牌化運營。尤其在高水準賽事的招商引資上，應充分利用澳門的國際網路

資源和橫琴的政策靈活性，設計出更具吸引力的營商環境及收益分配模式，以增強賽事

品牌的國際影響力和資本吸引力。

第三，在推動賽事多元參與的過程中，亦需兼顧社會公平與治理穩定，尤其要避免

賽事發展“精英化”“景觀化”傾向，造成公共資源錯配與社會不滿。因此，在賽事設

施佈局、賽事類型選擇、群眾活動參與等方面，應充分體現“共用發展”理念，優先佈

局便民化、普及性、可持續的小型賽事項目，擴大市民可參與度。通過政策扶持與公益

引導，激勵中小學生、社區居民及非主流群體融入賽事文化，打造公平、包容且多元化

的體育公共空間，確保賽事真正服務於民，惠及民眾。
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為確保戰略實施的科學性與可持續性，建議建立“琴澳體育賽事發展績效評估體系”，

定期開展政策成效評估、運營效率審計與社會滿意度調查，結合賽事舉辦數量、觀眾流

量、旅遊轉化、傳播聲量、品牌影響等量化指標，開展數據分析與發展診斷，推動戰略

路徑的動態調整與資源投放的精准配置。鑒於深合區的制度試驗特性，賽事發展可視為

制度創新成效的關鍵指標。建議深合區年度工作報告增設‘體育賽事聯動發展’章節，

綜合分析澳門服務拓展、居民就業及區域一體化等方面，以強化戰略實施的協同效應。

琴澳體育賽事發展不僅僅是產業的融合，它通過文化符號、組織架構、服務體系等

多維度創新，構建了琴澳協同發展的體育賽事平臺。在新時代國家重大戰略交匯、區域

融合進程加速、制度創新縱深推進的歷史節點上，橫琴與澳門以體育賽事為紐帶，不僅

契合了國家高質量發展、高水準開放和高效能治理的時代命題，更為“一國兩制”在區

域治理、產業協同與社會融合等領域提供了具象表達與可行範式。當前，體育賽事已不

僅是一項產業項目，更是一項制度工程、治理工程與民心工程。它既是區域經濟結構轉

型的重要驅動力，也反映了國家制度優勢向治理效能轉化的潛力與邊界。

5.2 具体策略与实施路径

5.2.1 發展特色體育賽事類型：

（1）差異互補：構建賽事類型發展的區域分工基礎

橫琴與澳門分別處於“一國兩制”實踐的不同制度結構下，空間規模、資源稟賦與

發展定位迥異，但恰恰因此構成了開展特色體育賽事類型合作的互補條件。橫琴憑藉優

越的自然生態條件和濱海地理位置，非常適合舉辦水上運動、戶外挑戰及濱海越野等‘自

然體驗型’賽事；澳門擁有豐富的節慶文化資源、成熟的旅遊產業鏈以及高國際知名度，

因此適合舉辦節日氛圍濃厚、儀式感強且觀賞性高的‘城市文化型’賽事。這一差異決

定了琴澳在賽事類型選擇上的基礎應是分工合作而非趨同競爭。

澳門現有的經典賽事，如格蘭披治大賽車，已形成穩定賽事體系，並通過其國際影

響力和傳播網路，促進了澳門的經濟和文化發展。橫琴則在深合區制度優勢推動下，具

備廣闊的空間和政策試驗權，可承接新興賽事的試辦、培育與平臺化發展。在專家訪談

中，某體育賽事策劃機構負責人指出：“橫琴最適合辦的不是‘標準型’的田徑賽事，
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而是有景觀參與度的、強調體驗感的賽事項目。比如越野、帆板、騎行，這些都是城市

內部承辦不了的。”

因此，構建特色賽事類型體系的第一步，即明確橫琴與澳門各自的發展重心：橫琴

通過舉辦“琴澳杯”乒乓球混合團體賽和橫琴馬拉松等戶外運動和新興科技賽事，以及

橫琴科創大賽，展現了其在體育和科技創新領域的賽事佈局。澳門則通過參與橫琴馬拉

松和科創大賽，以及舉辦節慶型和文化嵌入式賽事，如澳門科技創業大賽的“澳門賽道”，

體現了其在賽事方面的特色和優勢。雙方在賽事空間與功能上形成了互補，共同推動了

琴澳兩地的體育和科技創新發展。

（2）類型聚焦：圍繞核心人群定位設計重點賽道

在明確區域分工的前提下，應進一步圍繞目標受眾群體進行賽事類型細化。體育賽

事旅遊的核心吸引力源自‘賽事、場景與人群’三者的精准融合，不同賽事類型需針對

不同年齡段、消費習慣與文化偏好的客群進行精准匹配。

一是面向青年及高校群體，應發展具有參與感與潮流感的新興賽事項目。橫琴可率

先承辦如極限飛盤、城市障礙賽、槳板障礙挑戰賽等兼具趣味性與競技性的項目，這與

橫琴馬拉松等體育賽事的成功舉辦相呼應，展現了橫琴在體育賽事方面的創新和活力。

澳門則可借助其電競賽事基礎，發展國際電競邀請賽、遊戲角色 COS 馬拉松等具有“數

字酷感”的賽事業態，這與橫琴與澳門聯合舉辦的科創大賽等科技與文化融合的活動相

輔相成，共同推動了兩地在新興賽事項目上的合作與發展。專家 D指出：“澳門的電競

賽事不該只是場館賽事，而應該和葡式街區結合，做成一種空間體驗遊戲。”

二是面向親子與家庭客群，應設計低門檻、高互動的體驗式賽事。橫琴可策劃‘親

子山林尋寶賽’和‘家庭騎行日’等社區賽事；澳門則能將‘節日馬拉松’與地方節慶

融合，例如媽祖誕時的‘媽閣小騎士兒童路跑’，巧妙融合民俗文化與兒童友好理念。

針對中高端遊客及國際受眾，可佈局標準化、高影響力的海洋運動及品牌賽事，如

帆船公開賽、濱海馬拉松、鐵人三項等，這些賽事類型契合橫琴發展定位。澳門則可提

供國際化品牌傳播與轉播體系，進一步增強賽事的全球吸引力。
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（3）機制創新：推動特色賽事品牌的孵化與轉化路徑

賽事品牌的形成並非一蹴而就，而需通過制度設計、資源配置與運營能力的系統支

撐，完成從“單場活動”向“系列 IP”的演進。琴澳在此方面應構建‘雙區協同+品牌

孵化+平臺推進’的三階段發展模式。

首先，應以政府政策為引導，在橫琴設立“琴澳特色賽事品牌孵化專項資金”，支

持具有本地文化內涵、市場潛力和青年主創背景的賽事項目進行前期試點。澳門則可借

助其高校和協會資源，建設“賽事創意研發基地”，支持賽事主題創意、場景演繹和傳

播內容開發。

其次，應推動現有賽事的機制化轉化，強化“持續舉辦—平臺搭建—IP 升維”的

路徑規劃。若橫琴能將年度‘濱海騎行節’升級為‘珠澳濱海體育文化月’的核心活動，

並與澳門城市街區的夜騎活動相互聯動，將有效促進兩地形成‘起點與終點錯位、旅遊

流動互通、品牌傳播共用’的多元化賽事 IP 網路。

最後，應構建賽事知識產權保護與聯營機制，防止賽事資源流失和無序競爭。琴澳

可聯合設立“賽事版權認證平臺”，以統一命名、主辦方共用、門票平臺聯通等方式，

共建“琴澳賽事聯合品牌庫”，並支持在大灣區範圍內推廣與轉授權。

（4）組織協同：構建多主體參與的賽事管理與運營體系

賽事運營體系的成敗，關鍵在於治理結構的匹配與參與主體的專業化。當前琴澳兩

地多數賽事仍以政府主導、項目制操作為主，缺乏“主體明晰、機制清晰、標準統一”

的管理體制。

建議琴澳兩地聯合構建‘賽事組織與執行平臺’，作為橫琴與澳門共同扶持的半官

方賽事運營實體，該平臺應採用‘政府指導+企業運作+協會監管’的運營模式，全面承

擔賽事招商、場地協調、志願者招募、運營調節等核心職能。同時，該平臺也可與澳門

多家高校、協會建立“賽事實訓—運營演練—品牌共建”的合作機制，提升青年人才參

與度與實踐導向。

人才機制方面，橫琴擬創設“青年賽事人才實訓營”，著重吸納具備傳播、運營、

策劃、語言及 AI 應用能力的本地學子，開展賽事策劃實戰演練；澳門將依託高校力量，
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推行“體育賽事雙創計畫”，激勵學子團隊攜手研發賽事創新項目，並借助賽事孵化基

金，助力其落地為實體賽事。

（5）平臺支撐：打造數字化賽事系統與傳播體系

在數字經濟加速發展的背景下，體育賽事的類型構建與運營機制也應適應“數據驅

動—內容導向—社交轉化”的傳播邏輯。琴澳兩地擬攜手打造“琴澳賽事文旅雲平臺”，

集賽事報名、智能導覽、路線解析、數字藏品展示、參賽互動及觀眾畫像分析等功能於

一體。

同時，該平臺還可整合賽事直播、VR 觀賽、360 度鏡頭、AI 即時數據推送等先進

傳播技術，打造“雲上觀賽—現場沉浸—賽後再消費”閉環體驗。專家 C在訪談中指出：

“澳門的賽事傳播已不僅僅是比賽了，更是一個內容轉化系統。橫琴的賽事，也要為內

容平臺和媒體做準備，不然影響力上不去。”

在此基礎上，還可發展“賽事+數字文創”的聯動機制，如發行賽事 NFT、數字紀

念徽章、虛擬簽名獎牌等，提升賽事內容的用戶粘性與經濟轉化率。

總體而言，發展特色體育賽事類型是琴澳協同發展的基礎性工程。借助差異化定位、

精准人群覆蓋、品牌孵化、治理協同及數字傳播等機制，琴澳將有望擺脫“單點探索、

項目分散”的局面，構建起“層次分明、機制健全、空間協同”的綜合性賽事體系。

在執行方法上，應依據現有政策檔，如《橫琴粵澳深度合作區建設總體方案》和《澳

門經濟適度多元發展規劃》等，結合專家意見與地方資源優勢，優先開展具有示範意義

的項目試點，逐步推進，形成“由局部到整體、由試驗到全面、由小規模到壯大”的發

展態勢。通過賽事類型的科學構建，琴澳不僅能夠構築具有競爭力的體育旅遊形象，也

將為後續體育與文化、旅遊、科技融合發展提供內容基礎與制度平臺。

5.2.2 體育與文化、旅遊的融合創新：

在區域協調發展背景下，體育賽事不再僅僅是一種競技活動或短期經濟刺激手段，

而應成為區域間文化傳播、旅遊消費與社會認同共同構建的重要平臺。琴澳作為一體化

協作的重要示範區域，需以“體育賽事”為核心驅動，推進文化和旅遊資源的協同開發、

聯動轉化。尤其在“一國兩制”的制度優勢與橫琴深合區的政策保障下，探索文體旅深
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度融合，不僅有助於形成產業協同的空間聚集效應，更能助推制度規則的磨合和居民身

份認同的重塑。

（1）融合邏輯重構：從疊加協同走向結構聯動

當前琴澳在推進體育、文化和旅遊融合過程中，尚處於“項目對接”與“資源協商”

階段，多數融合嘗試表現為時間並置、空間並列與活動並聯，缺乏頂層設計統籌與運行

機制支撐，形成“三業並存、聯動不足”的結構性困境。

一方面，在賽事期間，文化展演往往被視作“附屬品”，缺乏與賽事主題的一致性、

空間上的互動性以及傳播上的延展性，這使得文化功能未能有效轉化為賽事的品牌內涵。

另一方面，旅遊產品與賽事之間的銜接尚缺乏標準化的機制和完善的消費鏈條規劃，導

致參賽者在賽事結束後大多立即離場，旅遊消費的轉化率因此偏低，形成了“流量湧入

卻效益流失”的被動局面。

文體旅融合的核心，在於“賽事即文化場、文化即傳播載體、旅遊即消費路徑”，

三者在同一場景中實現功能互補、用戶共通與內容重構。應摒棄簡單的‘活動堆砌’策

劃模式，構建以‘統一主題引領、場景深度融合、流程產品協同’為核心的融合設計體

系，促使體育賽事成為啟動城市文化、驅動旅遊經濟、聯結社會情感的強大力量。

（2）文化嵌入策略：推動賽事文化表達系統化、本地化

首先推動賽事與澳門歷史文化空間深度融合，澳門，作為擁有密集世界文化遺產的

城市，擁有豐富的街區、宗教、節慶和非物質文化遺產，為構建賽事文化語境提供了堅

實的空間與內容基礎。應優先圍繞大型賽事（如澳門馬拉松、國際武術節、格蘭披治大

賽車）重構賽事文化場景，將賽事嵌入城市敘事與文化記憶之中。

賽事路徑可穿越大三巴、聖老楞佐堂、媽閣廟等文化地標，設置“文化打卡節點”，

並在賽事站點設置街頭藝術展、葡式美食快閃攤位、歷史故事講解點，推動“奔跑即文

化閱讀”的敘事體驗。賽事視覺體系（如 LOGO、獎牌、海報）應導入澳門色彩系統與

文化圖像，提升賽事的城市歸屬感與文化傳播力。
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此外，可建立“賽事文化協同設計機制”，由澳門文化局牽頭，組織高校設計院、

非遺傳承人、城市策展人共同參與賽事文化內容策劃，使賽事成為多主體協同塑造澳門

城市形象的平臺。

其次以賽事場景帶動橫琴文化建構，橫琴作為新興開發區域，文化符號尚未成型，

應借助賽事反向塑造城市文化框架，巧妙融入媽祖文化、海絲文化及嶺南漁歌等地域特

色，通過賽事命名、啟動儀式及參賽體驗的創新設計，實現文化的深度嵌入與賽事的完

美融合。

如在橫琴濱海馬拉松中加入“祈福開跑”環節，邀請媽祖廟道長主持儀式；在山地

越野賽中設立“海絲故事驛站”，展現古代珠三角海上貿易風貌；在賽事補給點佈設漁

民音樂演出與傳統食品攤位，塑造“運動+生活+歷史”的沉浸空間。

橫琴應將體育賽事文化內容納入“城市文化建構計畫”，在公共傳播中強化賽事文

化與城市精神之間的粘連關係，形成“以賽塑城”的文化動能機制。

（3）旅遊產品機制：推動賽事向可消費場景系統轉化

首先需要重構賽事前中後旅遊產品鏈，體育賽事作為旅遊消費的“引爆點”，應通

過系統化設計構建完整的旅遊消費路徑，避免“賽後即散”的局限。

賽前階段，可推出“賽事預熱之旅”“預體驗訓練營”等特色產品，涵蓋參賽路線

實地踏勘、文化深度講解及賽事裝備體驗等環節，讓遊客提前沉浸於賽事氛圍之中。

在賽事進行階段，應佈設“觀賽景區”“親子互動區”“賽事主題市集”，為陪同

家屬和觀眾提供多樣化的非競技旅遊產品，涵蓋賽事專線城市導覽、文化街區悠閒漫步

及特色美食探索之旅。

在賽後階段，應設計“康養放鬆路線”“賽事紀念遊學營”，如橫琴溫泉恢復之旅、

澳門歷史街區深度遊、“我在賽事中成長”親子成長手冊等，以此實現賽事後消費熱度

的持續延伸。

其次需要建設“賽事+旅遊”一體化產品發佈體系：前琴澳旅遊產品發佈管道多由

酒店、旅行社、OTA 主導，賽事產品缺乏統一入口與綜合運營。建議構建‘琴澳賽事旅

遊產品協同發佈平臺’，由琴澳旅遊協會攜手運營，將賽事相關的酒店套餐、交通方案、
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演藝票務、文創商品及城市導覽等資源整合，實現統一上架、便捷結算及標準化服務評

價。

同時建立“賽事遊客積分計畫”，鼓勵遊客在賽事週期內進行多點消費，獲取積分

用於兌換文創禮品、賽事門票折扣、文化演出入場券等，增強遊客黏性與賽事經濟外溢

效應。

最後需要推廣跨境賽事旅遊產品聯動機制：依託港珠澳大橋與橫琴口岸的交通優勢，

可推動“一程多站”的賽事跨境旅遊線路。如：

“澳門賽事主日+橫琴康養週末”：參賽結束後橫琴兩日一夜溫泉遊；

“橫琴山野賽事+澳門文化深遊”：完成山地越野後走讀澳門老街區；

“三地一賽”模式：探索“港珠澳大灣區城市接力馬拉松”等創意賽事，串聯三地

資源。

建議設立‘跨境賽事產品專項庫’，由兩地文旅部門聯合評審並統一發佈，同時配

套票價補貼、通關快捷通道、數據互聯互通等措施，以增強產品吸引力，加速流通效率。

（4）平臺聯動與機制保障：構建融合落地的制度化支撐體系

首先設立融合項目年度目錄與財政掛鉤制度：琴澳應每年聯合發佈《琴澳文體旅融

合示範項目目錄》，明確當年重點支持賽事、旅遊活動、文化節慶，並建立與財政、宣

傳、場地使用、通關便利等政策掛鉤機制。

對於列入目錄的融合型項目，將提供統籌資源優先配置、跨境協同流程優化、專項

宣傳資源重點傾斜等政策支持，以確保資源高效集中投放，促進政策執行協同一致。

其次設立“賽事融合運營公司”與政府聯合平臺：提議由琴澳兩地政府共同出資，

成立‘琴澳融合賽事發展有限公司’，負責融合賽事的品牌運營、文化內容創新、旅遊

產品規劃及平臺技術維護，旨在打造專業的公共賽事執行機構與市場運營平臺。

該公司應吸納高校、企業、協會代表擔任顧問，建立專家委員會與用戶回饋機制，

形成“政府引導+平臺運營+市場參與”的運行模式。
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並且需要人才機制與共創機制雙軌並行：構建“琴澳賽事內容共創平臺”，鼓勵澳

門高校學生、橫琴文創企業、港澳青創團隊聯合申報賽事創意項目。政府可提供場地支

持、專業導師指導及資金資助，以此鼓勵通過賽事平臺孵化出具有特色的文化 IP、創

新數字內容及豐富的旅遊衍生產品。

構建‘融合賽事人才發展藍圖’，清晰界定策劃執行、運營管理、視覺設計、跨境

協作及文化傳達等關鍵崗位的能力標準，並推動琴澳兩地高校據此設立相關課程模組，

以培養具備綜合能力的融合型人才。

（5）小節

體育賽事的文化和旅遊融合，不僅是產業整合，更是空間再造與制度重構。在琴澳

協同發展的大背景下，應從文化本地化、產品系統化、平臺機制化與人才專業化四方面

著力，推動體育賽事成為“跨區域治理實驗場”“文體旅融合創新源”。

通過賽事這一“行動性公共事件”，琴澳不僅能夠塑造新的城市文化結構與消費機

制，更能提升治理協同能力與制度回應效率，為後續實現區域融合與國家戰略目標提供

具象路徑與現實示範。

5.2.3 加強賽事基礎設施建設與服務提升：

體育賽事的成功舉辦，離不開完備的基礎設施體系與高效的綜合服務保障。這些基

礎設施不僅是賽事順利進行的物質基礎，更是推動城市功能升級、產業集聚發展及消費

潛力釋放的關鍵支撐點。若琴澳兩地期望將體育賽事塑造為協同發展的橋樑，則需確保

賽事基礎條件在功能上互補、空間上協同、機制上融合。當前，橫琴正深化基礎設施建

設，而澳門則受限於空間狹小、設施老化，且多功能轉化面臨較大挑戰。針對這些現狀，

有必要在全區域統籌規劃、差異化定位佈局、多元化投融資機制和智慧化服務能力等方

面系統推進，構建支撐高質量賽事的複合型保障體系。

（1）基礎設施統籌規劃與空間結構優化

橫琴擁有較大的土地可開發面積和空間佈局彈性，是構建“新一代多功能體育設施

群”的關鍵承載區。依據《橫琴粵澳深度合作區建設總體方案》及《橫琴體育產業發展
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專項規劃》，橫琴應加速體育設施的體系化佈局，著力構建‘一區多館、多場融合’的

集約型賽事空間體系，以形成涵蓋水上運動、山地探險、綜合體能、文體表演等多元化

功能的體育設施網路。

在空間佈局上，提議沿濱海大道構建“橫琴國際濱海體育公園”，將帆船碼頭、沙

灘競技場、音樂廣場及露天觀賽區巧妙融合，旨在塑造一個集體育賽事、文藝演藝、休

閒旅遊、社交互動等多功能於一體的綜合性海洋體育空間；在森林資源豐富的南部片區

建設“山地越野基地”，配套露營、康養、騎行道系統，支持越野跑、林間障礙賽、山

地自行車等特色項目；在中心城區建設“體育+演藝+文旅”三位一體的城市複合場館，

以可轉場館為核心，支持籃球、羽毛球、綜合格鬥、冰球等多項目共用使用，並具備快

速切換至文藝演出、展覽、論壇等功能的轉化能力。

澳門方面則需著重於現有賽事空間的功能優化與技術革新。在城市空間緊湊、土地

稀缺的前提下，應以“更新提效”為核心理念，針對東亞運動會體育館、氹仔賽道以及

威尼斯人綜合體內的體育空間，實施數字化升級、輕量化改造及多功能拓展。澳門格蘭

披治大賽車通過引入先進的數字化管理系統，實現了 AI 判罰、即時監測、觀眾移動分

析和虛擬視角觀看等功能，顯著提升了賽事效率和觀眾的觀賽體驗。探索建設“立體化

微型體育單元”，如屋頂跑道、地下訓練中心、可攜式看臺，突破場地限制，實現賽事

空間的垂直發展。

（2）投融資機制多元化與運營管理專業化

基礎設施建設是一項長期性、資金密集型工程，單純依賴政府財政支持已難以維繫。

因此，應積極尋求‘政府引導+市場主導’的多元化融資模式。橫琴可在當前基礎上，

成立‘橫琴體育基礎設施專項建設基金’，統一調配粵澳合作專項資金、橫琴財政投資

及中央專項債券資金。同時，應推動多層次金融工具的廣泛應用，例如試點推出‘體育

產業 REITs’（不動產投資信託基金），依託大型體育設施的未來租金收益，吸引保險、

基金等社會資本長期投資者的積極參與。

澳門則可引導具備會展與演藝資源的大型企業投資運營賽事空間，如銀河娛樂集團、

新濠天地等企業均具備文旅場館投資經驗，可與政府合作共建“澳門多功能賽事中心”。
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同時建立賽事場館 PPP 合作範本，對場館運營權進行有期限、條件明晰的授權，確保社

會資本有收益預期、政府管理可控、服務品質可評估。

在運營管理上，應引入專業化團隊，形成“政府監督—市場運營—第三方評估”的

三元管理模式。橫琴可推動本地文旅企業或灣區體育集團設立“橫琴賽事設施運營公司”，

統籌管理場館開放、賽事招商、場地維護、商業配套。澳門應鼓勵文化傳播公司與體育

組織攜手，共同設立“賽事內容管理機構”，以賽事 IP 為核心，推動場館資源在賽事、

演藝、體驗及科技方面的深度融合與一體化運營。

（3）賽事綜合服務體系建設與服務能力現代化

除硬體條件外，賽事運行的順暢與否，更取決於其服務體系的組織能力與智慧化程

度。琴澳當前賽事服務仍以臨時調度為主，缺乏長期穩定的運行機制，存在標準不統一，

責任不明確、回饋機制不健全等問題。

應首要構建賽事服務的“一體化運行機制”，提議成立“琴澳賽事服務統籌平臺”，

該平臺將統一調度並整合賽事交通、醫療救護、住宿安排、志願者管理、資訊發佈等關

鍵服務模組。平臺應接入橫琴智慧城市指揮系統與澳門城市管理系統，實現數據互聯、

預案協同、回應聯動，提升賽事服務突發事件處理與動態調整能力。

在人才體系方面，應設立“琴澳體育賽事服務人才庫”，建立裁判、教練、醫護、

安全、翻譯、宣傳等核心崗位人才標準體系，推進人才資格互認與跨境調度。橫琴可與

內地體育院校攜手，推出“賽事崗位專項培訓計畫”；澳門則可依託本地高校，開設“體

育運營與管理”專業選修課程，以此激勵兩地青年投身賽事組織工作，為賽事服務的系

統性提升奠定堅實的人才基礎。

此外，賽事觀眾與遊客的服務體驗也需系統提升。重點賽事期間，將設立‘賽事遊

客一站式服務中心’，整合交通指引、線路規劃、住宿預訂、應急回應及多語言支持服

務。通過 AI 客服系統及賽事專屬小程式，提供全天候、多語言的服務支持。探索實施

‘賽事觀眾數字護照’制度，為琴澳兩地觀眾提供便捷的通關、交通及消費數據支持，

增強體驗便利性，提升滿意度與參與度。
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（4）科技賦能下的智慧場館建設與數字運營系統

新時代賽事基礎設施建設必須融入科技元素，實現“硬體智能化、服務數字化、運

營平臺化”的全週期覆蓋。琴澳可聯合建設“智慧賽事聯合實驗區”，引入 5G、AI、

VR/AR、大數據、區塊鏈等前沿技術，構建智慧場館與數字賽事雙系統。

一是打造“沉浸式觀賽體驗系統”。在橫琴濱海主會場設置 AR 導航、VR 觀賽艙、

可穿戴互動設備等設施，使現場觀眾能夠即時獲取賽事數據、賽事背景與戰術分析；在

澳門可發展“賽事全景數字影像系統”，對賽事全過程進行多角度、可編輯、可剪輯的

內容採集，支持二次傳播與內容經濟轉化。

二是構建“智能賽事決策支持系統”。借助智能票務系統、人流數據即時監測、熱

力圖深度分析及交通預測模型等先進功能，賽事期間的觀眾流動、消費偏好及場地利用

率得以即時精准把控，為賽事組織方提供強有力的動態指揮支撐，確保科學高效的調度

管理。

三是深入探索“數字賽事平臺經濟”模式。積極宣導兩地賽事主辦方攜手打造“賽

事 IP 授權平臺”，運用區塊鏈技術為賽事衍生內容進行確權、促進交易流通與高效分

發，以此推動賽事文創產品、數字藏品及虛擬賽事紀念品等新型經濟形態的發展，進一

步拓展賽事資產的長期價值及商業輻射範圍。

（5）小節

賽事基礎設施與服務能力的系統提升，是琴澳聯動發展體育賽事旅遊的核心支撐。

當前階段，應立足兩地功能定位與空間條件，構建“橫琴為主導、澳門為補充”的設施

空間格局，“政府引導、市場主體”協同推進的投融資模式，“科技賦能、智慧驅動”

的服務運營機制。依託科學的規劃統籌、緊密的機制共建、先進的技術嵌入及完備的人

才配套措施，賽事承載能力與旅遊服務能力得以全面提升，為琴澳體育旅遊聯動發展奠

定了堅實的基礎。

在此基礎上，琴澳可逐步構建起一套覆蓋“設施建設—服務體系—運營平臺—智慧

系統”的綜合賽事支撐系統，為區域賽事產業發展與高質量旅遊轉化提供堅實保障。

5.3 政策支持与资金保障
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在推動琴澳兩地構建聯動發展的體育賽事旅遊體系過程中，政策保障與資金支持不

僅是基礎條件，更是路徑設計的制度性邏輯前提。體育賽事具有高組織成本、高設施依

賴、高服務強度的系統屬性，文化和旅遊則牽涉複雜的社會動員與空間轉化。缺乏強有

力的公共政策支撐，相關產業融合難以實現可持續發展；缺乏靈活多元的財政金融支持，

則易陷入項目孤立、系統缺失的發展瓶頸。尤其在琴澳協同發展實踐中，面臨“制度差

異—治理分散—資源不均—機制不暢”的結構性挑戰，迫切需要通過頂層設計與具體機

制雙重發力，構建一個支撐全面、結構彈性強、資金管道多、動態可調整的綜合保障體

系。

5.3.1 政策統籌機制：從戰略導向到政策協同

（1）對接國家戰略，夯實發展頂層邏輯

當前，中國體育事業正處於從“全民健身”向“體育強國”戰略躍升的關鍵期，這

一躍升得益於全民健身國家戰略的深入實施和體育強國建設的顯著進展。同時，文化強

國、旅遊強國戰略也同步進入統籌實施階段，共同推動國家全面發展。體育賽事作為連

接產業、空間、社會與國家形象的複合型平臺，已被納入各類政策體系的重點支持對象。

國家層面明確支持“推動體育與文旅深度融合、打造體育新消費場景”的戰略表述，

這一政策導向已在《“十四五”體育發展規劃》《“十四五”文化發展規劃》《“十四

五”旅遊發展規劃》以及《粵港澳大灣區發展規劃綱要》等核心政策檔中得到體現。《“十

四五”體育發展規劃》詳細闡述了體育領域改革發展的主要任務，並提出了推動體育產

業高質量發展的目標。粵港澳大灣區作為區域經濟發展的典範，其發展規劃綱要也強調

了文化、體育和旅遊的深度融合，為體育新消費場景的打造提供了歷史機遇。《橫琴粵

澳深度合作區建設總體方案》明確指出，將支持澳門建設高品質文化體育設施，併發展

特色體育賽事產業，以促進琴澳政策協調。橫琴粵澳深度合作區民生事務局發佈的《扶

持辦法》中，對於在合作區舉辦的高水準國際性體育賽事，最高給予一次性八百萬元的

獎勵，以及對於大型群眾體育活動，最高給予一次性兩百萬元的獎勵，這些措施旨在提

升合作區體育領域的吸引力、競爭力和影響力。
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因此，琴澳兩地應以對接國家戰略為核心，積極推動《琴澳體育賽事旅遊融合發展

若干意見》和《琴澳文體旅一體化先行示範區實施方案》的出臺，作為統籌指導檔，明

確目標定位、發展路徑、協作主體、政策措施及階段目標，構建涵蓋頂層規劃、中層管

理和執行落實的“三級政策配套體系”。

（2）構建琴澳政策協同運行機制

澳門與橫琴在制度架構上存在本質區別，導致體育、文化、旅遊等領域的政策制定

權分散於不同體制。缺乏穩定的協調機制，將極大阻礙資源的有效流動和項目的高效落

地。

建議以深合區執委會為牽頭單位，設立“琴澳體育賽事旅遊融合工作專班”，構建

以下協同架構：

“三會兩辦”運行機制：定期召開政策聯席會議、項目推進協調會議、資金審議會

議，由“琴澳文體旅融合辦公室”與“琴澳公共財政專項辦公室”常態運作；

“政策對表+流程互認”制度：制定詳盡的政策術語互譯表和流程認定清單，清晰

界定哪些賽事項目符合澳門財政支持的條件，以及哪些文旅空間能夠享受橫琴的優惠政

策。

“先試先行”制度實驗機制：針對重點跨境賽事，如港珠澳馬拉松、格蘭披治跨區

域文化節等，特別設立‘制度豁免窗口’，確保這些賽事能夠享受優先審批、優先通關

及優先落地的便利。

通過此機制，可有效解決政策“各自為政”、財政“單向流動”、標準“口徑不一”

等結構性難題。

5.3.2 財政投入結構：建立多維度專項財政體系

（1）設立“琴澳文體旅融合專項基金”

建議琴澳兩地攜手共同設立一項名為“文體旅融合專項財政基金”的專項資金，該

基金的設立和管理將嚴格遵循‘政府主導、財政保障、績效分配’的基本原則。具體而
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言，該基金將以深合區財政資金作為堅實的基礎，同時積極聯合澳門文化產業發展基金、

旅遊推廣基金以及體育推廣資源池等多方資源，形成強大的資金合力。

專項基金的用途將細分為五大類別，以確保資金使用的針對性和高效性。首先，賽

事引入補貼主要用於吸引國際級和區域性大型品牌賽事落地琴澳，以此提升區域的影響

力和知名度。其次，公共服務配套類：該類別資金將專項用於賽事期間的交通順暢保障、

治安秩序維護、醫療緊急救護、志願者優質服務以及廣泛公共宣傳，全方位確保賽事平

穩有序進行。第三，文化融合補貼類：該類別資金將全力支持賽事期間舉辦的豐富多彩

的文藝演出、特色鮮明的非物質文化遺產市集、精彩紛呈的文化展演等活動，旨在深度

促進文化與體育的交融共生。第四，旅遊轉化激勵類：該類別資金將用於補貼旅行社、

酒店、演藝場所等機構推出與賽事相關的定制旅遊產品，推動旅遊產業轉型升級。最後，

青年賽事孵化類：該類別資金將資助高校和民間團隊嘗試舉辦新型賽事，激發青年創新

創業活力。

在預算安排方面，每年將採取“固定+彈性”的方式，既保證基本資金的穩定投入，

又能根據實際情況靈活調整。為確保基金的高效運營和資金使用的透明度，基金運營過

程中應引入第三方績效考核團隊，進行結果導向的管理，嚴格防止資源浪費和形式主義

項目的濫用，確保每一筆資金都能發揮出最大的社會效益和經濟效益。

（2）財政獎補機制靈活化、項目化

財政扶持不應“撒胡椒麵”，而應精准導向。建議設立賽事分級獎勵制度，按照賽

事影響力、參賽人數、媒體傳播力、旅遊轉化率四維評分，對主辦方給予差異化獎補。

如：

國家級賽事每年可獲最高補貼不超過 3000 萬元；

區域級賽事最高不超過 1000 萬元；

品牌孵化型賽事可連續三年跟蹤扶持，逐年評估、逐年調整。

此外，對於“合作辦賽”項目，財政方面應探索實施‘對口配套’制度，澳門出資

主辦的賽事，橫琴方面可按比例提供場地、物流、宣傳等實物資源，以此實現財政資金

的多元化應用場景和跨地區共用。
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5.3.3 金融工具創新：構建多層次資本市場支持體系

財政資金可起到“托底”和“引導”作用，但體育賽事旅遊產業的長週期屬性、輕

資產特徵和傳播敏感度，決定了其更需要靈活、複合的金融工具介入。在此背景下，琴

澳兩地應抓住深合區制度創新的機遇，率先探索金融制度創新，構建專為文體旅融合發

展服務的資本工具體系。

（1）發展賽事基礎設施 REITs 模式

在國家積極推行公募房地產投資信託基金（REITs）政策的背景下，相關機構和企

業應精心挑選運營穩定、投資回報率可預測的優質體育基礎設施項目，如橫琴濱海體育

公園、澳門綜合體育館以及橫琴森林賽事營地等，納入試點資產池，申請設立專門的

REITs 金融產品。基於此，賽事知識產權（IP）持有方、體育場館的運營管理方以及專

業的物業管理公司應簽署三方合作協議，明確各自的權利與義務，並由專業的資產管理

公司負責該 REITs 產品的發行工作。成功發行 REITs 所籌集的資金，將專門用於償還項

目前期的建設貸款，並支付體育場館的日常維護、改造升級等費用，進而形成一個涵蓋

“前期建設投入—REITs 資金釋放—後期運維管理”的閉環融資模式，為體育基礎設施

的持續健康發展提供堅實的金融支持。

（2）建立賽事產業基金與跟投機制

建議設立“琴澳體育文旅產業引導基金”，該基金由政府出資，但出資比例不超過

30%，旨在吸引澳門地區的龍頭旅遊集團、知名文化企業、有影響力的演藝機構以及實

力雄厚的保險公司等多方力量共同參與，共同設立子基金。這些子基金將專注於投資以

下幾大領域：首先是賽事組織運營公司，負責各類體育賽事的策劃與執行；其次是數字

體育平臺，利用現代科技手段提升體育產業的數字化水準；再次是文體旅整合服務商，

整合體育、文化、旅遊等多方面資源，提供一站式服務；此外，還包括非遺文化演藝孵

化公司，致力於挖掘和推廣非物質文化遺產，以及賽事品牌傳播公司，專注於提升賽事

品牌的市場影響力。

為了確保引導基金的順利運作和吸引更多社會資本的積極參與，應建立‘收益共用

與風險共擔’機制，通過業績分紅讓投資者共用項目成功收益，設立項目退出獎勵以激
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勵長期投資與支持，並結合稅收減免政策，減輕投資者負擔，激發其參與熱情。通過這

些措施，不僅能夠確保投資的可持續性，還能確保整個投資過程的財務合規性，為琴澳

體育文旅產業的健康發展奠定堅實基礎。

（3）開發適用於賽事經濟的特色金融產品

金融機構需根據賽事主辦方和參與企業的資金流動特性，定制專屬金融工具，應對

其多樣化的金融需求。具體而言，可推出以下幾項創新金融產品：

“賽事信用貸”：面向已註冊賽事 IP 方，依據品牌價值、過往收益與媒體熱度授

信，旨在通過信用貸款產品推廣，助力賽事順利舉辦和品牌價值提升。

“票務質押貸”：以賽事預售門票收入為抵押，發放短期周轉貸款，緩解主辦方資

金壓力，確保賽事籌備工作順利進行。

“賽事責任險+觀眾意外險”產品組合：全面保障主辦方和參與者各類風險，提升

消費者信任度，增強消費者參與意願。

“數字版權確權通”服務涵蓋賽事直播、短視頻、周邊商品等內容資產，提供確權、

評估及融資一站式解決方案，有效保護原創權益，明確資產價值，加速內容資產變現與

增值進程。

澳門銀行體系應依託金融與地理優勢，與橫琴科技金融試點區域緊密聯動，打造賽

事企業與金融服務“一鍵對接”平臺，增強資金獲取便捷性，提升融資效率，為賽事經

濟蓬勃發展注入強勁金融動力。

5.3.4 社會資本引導機制：提升市場活力與主體參與度

政策扶持旨在激發市場活力。琴澳區域體育賽事旅遊產業鏈尚待完善，社會資本因

風險高、機制不明確、回報難以預測而謹慎進入。因此，必須系統設計社會參與機制，

將“政府支持”逐步過渡為“市場主導”。

（1）引導社會資本參與賽事“全流程”價值鏈

當前，賽事運營工作主要停留在舉辦各類活動的初級階段，尚未實現向產業化的深

度拓展。琴澳地區應積極探索建立“社會資本參與白名單制度”，明確賽事運營、媒體
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傳播、文化創意開發、旅遊服務等關鍵領域的民營企業准入標準、監管機制及激勵政策。

通過“政府項目包+民間落地端”的有效協同，推動產業集群的形成和發展。

在此過程中，應重點鼓勵以下四類社會力量積極參與：

一是本地民營賽事運營商。對這些企業，首次辦賽應給予補貼，並在宣傳上助力，

以降低運營成本，增強市場影響力。

二是大型旅遊企業集團。鼓勵這些企業投資賽事 IP，開發賽事相關旅遊產品，促

進賽事與旅遊產業的深度融合。

三是文創設計與演藝機構。這些機構可參與賽事視覺設計、主題表演策劃及直播轉

播，為賽事增添文化內涵，提升觀賞價值。

四是高校與青年創業團隊。可以通過聯合舉辦賽事、開展試點項目等方式，為這些

團隊提供低成本介入的機會，既激發創新活力，也為賽事注入新鮮血液。

通過上述多元化的社會力量參與，琴澳地區的賽事運營有望實現從單一活動向綜合

性產業轉型升級，進而帶動區域經濟的全面發展。

（2）探索賽事運營特許授權制度

借鑒演藝、會展行業做法，可由政府設立“琴澳特色賽事資源目錄”，對具有公共

影響力的賽事資源（如主幹道街區、特定文化場所、賽事名稱使用權）以“特許經營”

方式授權社會主體運營，設定三至五年期運營權，政府作為監管方，享有收益分成或公

共資源優先權。

通過授權制度，將原本由政府主導的賽事資源“讓渡”至市場機制，提升運營效率

與品牌市場化程度。

5.3.5 配套制度建設：構建支撐融合落地的全鏈條制度體系

體育賽事旅遊作為跨業態融合的系統工程，除需財政與金融支持外，還需完善土地

政策、跨境合作機制、稅收優惠政策、人才流動機制及知識產權保護等配套制度，以構

建覆蓋全生命週期的制度支撐體系。
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（1）優化土地與場地使用政策

橫琴應在國土空間規劃中明確劃定出一個專門的“賽事功能片區”，這一片區應將

濱海區域、山地地帶以及濕地環境等多樣化的空間資源納入賽事空間的使用範疇，以確

保各類賽事活動能夠充分利用這些獨特的地理優勢。同時，應制定科學合理的賽事空間

利用標準，以提升用地集約化水準，優化空間資源配置效率。此外，橫琴還應積極探索

和嘗試通過臨時建設、裝配式建築以及共用場地等多種靈活的方式，進一步提高賽事空

間的利用效率，確保資源的高效利用和可持續發展。

澳門方面則應積極推進城市空間的再利用計畫，將那些老舊的體育場館、閒置的街

區空間以及未被充分利用的天臺區域進行改造升級，使其轉變為能夠舉辦各類微賽事和

小型挑戰賽的城市體育單元。這種“微更新”模式不僅能有效啟動城市存量空間資源，

還能推動“微賽事”的普及，帶動“微經濟”發展，從而實現城市空間多元化，提升城

市活力。

（2）完善跨境通關與稅收制度協同

針對賽事組織過程中所涉及的廣泛跨境物流、複雜的人力調度以及頻繁的資金流轉

等關鍵環節，提出以下具體建議：首先，建議設立專門的“賽事綠色通關通道”，以便

高效、便捷地處理賽事相關物資的進出口手續。天津港為保障北京冬奧會參賽國家(地

區)奧會入境物資的快速通關，開通了冬奧會物資疏運綠色通道，僅用 6分鐘便完成了

船邊直提業務，大幅縮短了通關時間，降低了物流成本。此外，京津冀區域通關一體化

改革也表明，綠色通道的設立能夠有效降低企業的物流成本，縮短貨物的通關時間。其

次，針對跨境演出活動以及賽事裝備的運輸需求，建議實施“預審+備案”的綜合性管

理機制，通過預先審核和備案登記，確保相關物資的合規性，同時簡化流程，提升運輸

效率。此外，為支持賽事運營企業健康發展，建議探索實施‘分階段稅收優惠’政策：

初期減稅以減輕財務負擔，成長期退稅助力快速擴張，成熟期保持稅負穩定，確保企業

穩健運營。最後，建議澳門與橫琴兩地政府聯合出臺“跨境賽事稅收便利化細則”，通

過明確的政策指引和操作規範，為賽事資金的跨境流動提供強有力的合規保障，同時為

企業提供穩定、可預期的稅收環境，從而有效促進跨境賽事的順利舉辦和長遠發展。
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（3）建立賽事 IP 保護與市場監管機制

為加強體育賽事知識產權的保護與管理，建議在橫琴新區設立“琴澳體育賽事知識

產權平臺”，該平臺負責集中註冊賽事名稱、Logo、吉祥物形象及數字資產等知識產權，

統一登記並調解糾紛，確保管理規範有序。同時，澳門特別行政區應設立“賽事廣告與

傳播合規中心”，制定賽事廣告語發佈及權益傳播標準，防止惡意侵權和不當營銷行為，

保護賽事品牌形象。

此外，為維護體育賽事市場的正常秩序，兩地應聯合建立賽事運營黑名單制度，對

擾亂市場秩序、虛假宣傳、違規融資等行為，將進行行業通報並採取限制准入措施，旨

在淨化賽事運營環境，推動體育產業健康發展。

5.3.6 執行保障與績效考核機制建設

制度的有效性不僅取決於設計的合理性，更取決於其在實施過程中的操作性、可持

續性和回饋調整能力。對於琴澳文體旅融合項目而言，面對兩地政策差異、組織體系分

散、資源協調難度大等現實問題，必須構建一套明確職責、分級落實、數據驅動、過程

可控的執行與評估體系，確保政策措施真正“落得下、用得好、改得動”。

（1）建立“項目責任+績效掛鉤”的執行體系

建議以具體項目為單位，全面推行“責任台賬制度”，對於所有成功獲取財政撥款、

金融支持及政策優惠的賽事項目，需明確並詳細記錄以下核心要素：首先，需明確指定

主辦單位責任人，確保項目推進責任到人；其次，合作單位需詳盡列出分工清單，明確

各方職責與任務；再者，制定詳細時間節點計畫，確保項目各階段工作有序開展；此外，

清晰列明資金流向與使用計畫，確保資金使用透明合理；同時，詳細列出配套資源調配

清單，確保項目資源及時高效調配；最後，建立健全社會參與回饋機制，廣泛收集並吸

納社會各界對項目的意見和建議。責任台賬應每季度進行一次全面更新，由琴澳融合專

班負責歸口管理，並實施動態監測與及時的問題回饋。對於執行進度明顯滯後、實際效

果未達到預期目標的項目，將根據具體情況啟動延期評估機制，或直接將其從支持計畫

中予以退出，以確保資源的高效利用和項目的順利推進。
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（2）制定賽事融合項目績效考核指標體系

績效考核應當堅持“定量+定性+過程+結果”四方面並重的原則，以確保評價體系

的全面性和科學性。為此，建議設立以下五大類評價指標，以全面衡量賽事的綜合效益：

經濟效益類：此類指標主要關注賽事對經濟的直接和間接貢獻，具體包括賽事帶動

的地方消費額、創造的就業崗位數量、吸引的旅遊人次增量以及帶來的稅收新增額等。

這些數據直觀展現了賽事對經濟的強大拉動作用。

文化傳播類：此類指標旨在評估賽事在文化傳播方面的影響力，涵蓋賽事相關內容

在社交媒體上的傳播量、用戶的轉發互動率、文化內容的集成指數以及外媒對賽事的曝

光度等。根據中國城市海外社交媒體傳播力指數，文化內容的傳播和社交媒體平臺在傳

播中的作用至關重要。體育賽事社交媒體傳播策略優化路徑強調了內容的創意與品質、

目標受眾分析、互動與參與以及跨平臺整合的重要性。社交媒體賽事傳播分析則提供了

賽事傳播效果評估的指標，包括關注度、互動率、轉發量、評論量等。通過這些指標，

可以衡量賽事在提升文化軟實力方面的成效。

社會效應類：此類指標關注賽事對社會各層面的積極影響，大型體育賽事志願者滿

意度的研究表明，青年志願者的高滿意度有助於推動我國志願服務事業的常態化發展。

同時，體育賽事觀眾參與度的定量分析技術也揭示了觀眾參與度對賽事成功的重要性，

包括現場觀眾數量、熱情程度以及互動行為等。這些指標有助於評估賽事在社會層面的

廣泛影響和認可度。

融合深度類：此類指標重點考察文體旅三業的融合程度，具體包括是否形成了共同

的產品、平臺和收益機制，聯合主辦的比率以及跨機構協作的數量等。這些指標有效反

映了賽事在推動產業融合方面的實際成果。

制度推動類：此類指標關注賽事在制度創新和政策推動方面的貢獻，包括賽事產生

的政策建議被採納的數量、推動的制度創新條目以及試點改革的複製推廣情況等。這些

指標有助於評估賽事在推動體制機制改革方面的長遠影響。

對於每項指標，應根據其重要性和項目類型賦予相應的分值，並調整權重。評估工

作需由獨立第三方機構或專業學術團隊承擔，保障評估結果的客觀公正。評估結果應公
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開，作為下一年度財政撥款、資源配置及市場推介的參考，促進良性迴圈，增強賽事綜

合效益與社會影響力。

（3）構建“政策回饋—機制優化—標準調整”的閉環制度

為確保政策措施的科學性、實效性和可持續性，避免出現“只出不收”“只評不改”

的現象，必須建立和完善政策回饋機制。具體措施如下：

首先，建立並嚴格執行主辦方定期回饋制度。賽事結束後 30 天內，主辦方需提交

全面複盤報告。複盤報告需涵蓋籌備、實施、收尾，深入剖析問題，提出可行改進建議。

其次，構建並完善社會輿情與遊客滿意度跟蹤機制。通過問卷調查、深度訪談以及

網路評論數據的收集與分析，對項目在社會公眾中的接受度進行持續、動態地追蹤。這

一機制旨在及時捕捉社會反響，瞭解遊客的真實感受，為政策調整提供有力依據。

再次，設立並規範政府內部績效小結會議制度。每半年組織一次政策成效複盤會，

由相關部門負責人共同參與。會議內容需全面覆蓋典型案例剖析、失敗經驗小結、制度

漏洞排查，並據此提出具體、可行的“改、停、增、保”策略，即哪些政策需要改進、

哪些需要暫停、哪些需要新增、哪些需要保留。

最終，將上述各個環節收集到的所有資訊，系統整理後輸入“琴澳融合政策智能資

料庫”。該資料庫將依託先進的數據分析技術，對政策趨勢建模預測，輸出科學、合理

的調整方案，從而有力推動制度設計與實際執行之間的相互耦合，確保政策持續優化、

高效落地。

5.3.7 小結

政策扶持與資金保障絕非體育賽事旅遊發展的次要附屬條件，而是其運行邏輯中至

關重要的系統內核。在琴澳攜手邁向融合發展的進程裏，政策猶如指引方向的明燈，資

金如同推動發展的強大動力，制度則是確保執行到位的堅實基石。唯有此三者緊密結合、

協同共進，方可切實達成“制度協同、功能互補、資源共用”這一具有深遠意義的戰略

目標。

琴澳在政策保障體系建設工作中，務必始終堅守以下五項原則：



— 182 —

統籌導向：遵循國家戰略，深度融合區域規劃與地方執行，實現上下雙向良性互動。

結構清晰：財政、金融、社會、制度四大系統相互依託，分工有序，構建邏輯嚴密、

運行順暢的體系，精准推動政策舉措落地。

動態調整：建立科學評估機制，反哺政策體系，遵循“試點、修正、推廣”邏輯，

持續優化內容，確保政策科學有效。

平臺協同：依託深合區平臺，推動澳門與橫琴規則互認、機制貫通，破除壁壘，實

現資源共用與優勢互補。

制度先行：以制度重構夯實保障基礎，憑藉制度的穩固性有力托舉產業發展高地，

為體育賽事旅遊的穩健、可持續發展鑄就堅實支撐。

經由上述規範化的制度化路徑與科學化的資金組織機制，琴澳將成功構建起一套內

部穩定堅實、外部高效協同的賽事支持環境。更為關鍵的是，隨著政策的持續強力推動、

資源的不斷合理投入、結構的持續優化升級，體育賽事將不再僅僅充當地方文化消費的

工具，而將華麗轉身成為連接琴澳兩地、增進區域認同感、提升治理效能的“橋樑性產

業”。這不僅會為“一國兩制”偉大構想在區域協同發展中的制度創新注入源源不斷的

活力，更將為新時代中國城市治理體系邁向現代化提供極具借鑒意義的重要範例。
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6. 结论与展望

本章系統總結了琴澳聯動發展體育賽事旅遊研究的核心發現，詳細歸納出現實發展

過程中的主要挑戰和問題，深入提煉典型案例經驗，建立清晰且有邏輯性的對策建議體

系。此外，進一步闡述了所構建評估模型的實際應用價值，並借鑒國際先進經驗提出具

體的未來發展策略與建議，從而為琴澳兩地持續深化合作提供了明確的政策引導和實踐

方向。

6.1 問題歸納與挑戰分析

經過前文對琴澳區域體育賽事旅遊發展的深入研究，可以發現琴澳聯動在推動澳門

產業轉型和區域協同發展過程中既具備重大機遇，也面臨諸多現實挑戰。首先，澳門自

身的發展瓶頸突出。澳門經濟長期過度依賴博彩業，產業結構單一，抗風險能力較弱。

儘管特區政府近年來提出“4+1”多元化發展規劃，將體育產業視為新興增長點，但澳

門的體育產業基礎相對薄弱：缺乏高水準賽事運營團隊和管理經驗，本地體育組織和專

業人才儲備不足，使得澳門在籌辦大型國際賽事時面臨經驗欠缺的困難。同時，澳門受

限於城市面積和場地容量，現有體育設施難以舉辦超大型賽事（如世界盃預選賽級別比

賽），賽事承載空間和配套設施相對緊張。這些自身條件的限制使澳門在開拓體育賽事

旅遊產品、提升賽事規模與品質方面存在短板。

其次，區域競合環境帶來壓力。粵港澳大灣區戰略深入推進，周邊城市如香港、廣

州、深圳等近年紛紛加大對體育賽事旅遊的投入，打造各具特色的體育賽事品牌，搶佔

區域體育旅遊市場。澳門在體育賽事旅遊上不可避免地面臨激烈競爭，尤其是廣州成功

舉辦亞運會、深圳承辦全國運動會等，使珠三角地區已形成良性賽事產業集群。澳門若

不能形成自身獨特優勢，可能在大灣區體育旅遊版圖中被邊緣化。此外，相較於內地城

市雄厚的財政投入和市場規模，澳門的資金投入和市場腹地也相對有限。大型賽事需要

興建場館、宣傳推廣、運營組織等大量資金支撐，而澳門過去對體育領域的投入不足，

社會資本參與度也不高。資金短板限制了賽事的規模和檔次，不利於吸引全球目光。缺

乏廣闊腹地也意味著僅靠澳門單一城市難以承接持續的大客流，賽事紅利易曇花一現。
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再次，琴澳協同推進中的體制機制障礙需要正視。琴澳兩地“‘一國兩制’、兩種

制度”，在行政管轄、法律法規、貨幣關稅等方面存在差異，跨境合作辦賽尚無成熟範

例。賽事審批流程、安保標準、醫療保障體系在兩地存在差別，如何對接融合是一大挑

戰。遊客跨境觀賽的簽證和通關便利性也需提升，目前雖然橫琴口岸實行 24 小時通關，

但賽事期間大規模人流的高效通關仍需特殊預案支持。此外，琴澳利益協調機制有待完

善，聯合辦賽涉及收益分配、成本共擔等問題，需要通過制度創新明確雙方職責和權益，

防止出現“各自為政”或推諉的情況。可以說，沒有順暢高效的協同治理機制，琴澳聯

手打造體育旅遊產品的潛力將大打折扣。

最後，人才與社會文化方面的挑戰不可忽視。澳門本地體育產業人才匱乏，賽事管

理、體育營銷、體育媒體等專業領域的人才需要引進和培養。琴澳要聯動發展，橫琴也

需吸引澳門和國際的體育專業人才入駐，形成多元的人才供給。同時，兩地居民對彼此

體育文化的認同感和參與度有待提高。澳門社會長期以博彩娛樂為主，公眾體育參與氛

圍相對薄弱；橫琴作為新興區域，社區體育文化尚在培育之中。要實現區域融合發展，

如何通過體育加強兩地民眾互動，讓澳門居民更積極參與內地賽事、橫琴居民更多融入

澳門體育活動，是重要課題。如果社會層面的融合跟不上，體育賽事旅遊的聯動發展將

缺乏堅實的民意基礎。

琴澳聯動發展體育賽事旅遊當前主要問題在於：澳門本地基礎薄弱且資源受限，區

域競爭與合作並存帶來壓力，跨域協作機制尚待健全，人才培養和體育文化融合需要加

強。這些挑戰需要在後續策略中有針對性地加以解決，唯有如此，琴澳才能發揮各自所

長，實現“優勢互補、協同共贏”的發展格局，充分把握體育賽事旅遊所蘊含的重大機

遇。

6.2 典型案例的經驗提煉

為破解上述難題，世界範圍內許多成功實踐提供了寶貴經驗。選取的典型案例表明，

無論是城市轉型、品牌塑造，還是區域協同、科技賦能，不同地區通過體育賽事旅遊實

現了經濟社會發展的躍升。這些案例的經驗對琴澳具有重要啟示。

首先，大型賽事作為城市轉型引擎的經驗值得借鑒。卡塔爾多哈和西班牙巴賽隆納

的案例表明，即使起點條件不同，高水準賽事都可以成為城市跨越發展的契機。多哈過



— 185 —

去以能源產業為主，但通過制定“體育之都”戰略，連續申辦亞運會、世界盃等頂級賽

事，帶動了城市基礎設施脫胎換骨式升級。在承辦 2022 年世界盃前後，多哈投入鉅資

新建 8萬座專業體育場、地鐵交通、機場和數萬間酒店，實現城市功能的現代化，為賽

事遊客提供了一流體驗。賽事期間，多哈迎來 118 萬國際訪客，同比激增 300%，酒店

入住率高達 96%，旅遊收入創歷史新高。儘管賽後面臨熱度回落的挑戰，多哈憑藉賽事

累積的全球知名度和新增設施，2023 年前三季度入境遊客已反超疫前水準。這證明通

過高瞻遠矚的規劃和大手筆投入，小國小城也能“借賽事之船出海”，實現旅遊業的騰

飛和城市形象的躍升。巴賽隆納則充分利用 1992 年奧運會契機，將賽事籌辦與城市更

新緊密結合。奧運申辦成功後，巴市啟動“大改造計畫”，全面升級交通、市政、濱海

地區等基礎設施，並興建奧運村、擴建機場，顯著改善了城市面貌。奧運會不僅刷新了

巴賽隆納的國際形象，更帶來了遊客的爆發式增長——1990 年僅 170 萬遊客訪問巴賽

隆納，奧運後 2019 年已近 1000 萬，旅遊業實現“騰飛”。巴賽隆納成功的關鍵在於統

籌“辦賽事”與“建城市”，提前規劃賽後場館再利用和城市長期需要，使奧運投入轉

化為持久財富，而非賽後包袱。兩座城市的經驗啟示琴澳：大型賽事可以成為區域發展

的強勁引擎，但前提是政府高瞻遠矚、通力合作，在基礎設施、城市環境上做好長遠佈

局，並將賽事作為提升城市功能與形象的契機。更重要的是，賽事紅利並非自動永久，

應提早謀劃賽後運營和遺產利用，將短期熱度轉化為長期吸引力，實現“一次籌辦、長

期收益”。

其次，打造獨特體育文化名片能夠賦予目的地持續競爭力。瑞士洛桑作為“奧林匹

克之都”的成功說明，小城市只要找准定位、深耕特色，同樣能在國際體育旅遊版圖中

佔據一席之地。洛桑充分利用國際奧會總部和眾多國際體育組織落戶的優勢，將體育融

入城市 DNA：興建全球唯一的奧林匹克博物館作為旗艦景點，每年吸引數十萬遊客，成

為城市必訪之地；常態化舉辦鑽石聯賽田徑賽、奧林匹克週末等賽事節慶，營造全年不

斷的體育氛圍；市內隨處可見奧運主題雕塑和紀念活動，使體育精神融入市民日常。這

一系列舉措極大提升了洛桑的國際美譽度和旅遊多樣性：奧林匹克博物館累計接待數百

萬訪客，被評為瑞士頂尖博物館，賽事活動每年帶來數萬間夜酒店需求，體育已成為與

湖光山色比肩的城市品牌。洛桑經驗表明：精心塑造城市體育文化品牌可以帶來豐厚的

旅遊和社會回報。對琴澳來說，同樣擁有獨特的歷史文化資源和體育基因（如澳門格蘭
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披治大賽車聞名已久），關鍵在於挖掘自身特色，打造出差異化的體育文化名片。例如

琴澳可依託“中西交融”的文化氛圍，建設澳門體育博物館、橫琴體育主題公園等，使

遊客在觀賽之餘深入體驗本地體育文化。通過提升文化內涵，體育旅遊將不僅是賽事之

旅，更成為文化之旅，實現經濟效益與文化價值雙豐收。

其次，先進科技與精細運營顯著放大了賽事旅遊效應。近年來的案例顯示，數字技

術和精細管理在提升遊客體驗、擴大賽事影響方面發揮了革命性作用。以 2023 年杭州

亞運會為例，杭州依託雄厚的數字經濟優勢實施“智慧亞運”，為觀賽遊客提供了全流

程、全方位的便捷服務。官方開發“亞運一站通”App，將購票、交通、住宿、景點資

訊集成一體，觀眾憑藉手機即可獲取賽程、導航場館、預約景點，實現“一機在手，暢

遊亞運”。場館周邊部署 5G 網路和物聯網技術，觀眾刷電子票快速入場，體驗無人售

貨車、智能導航等創新服務。亞運村內更引入機器人送餐、無人巴士接駁等黑科技，令

各國嘉賓耳目一新。這些數字舉措極大提升了賽事服務水準，延長了遊客停留時間和消

費：賽事期間杭州遊客平均停留 3.3 天，較平日翻倍，酒店一房難求，旅遊收入同比大

增五成以上。杭州還巧妙將賽事與黃金周假期疊加，統籌周邊城市協辦賽事，實現區域

聯動效應。如部分比賽安排在紹興、寧波等鄰近城市舉辦，吸引觀眾賽後順道遊覽這些

城市；長三角區域共同推廣亞運旅遊線路，讓賽事紅利輻射整個華東地區。最終，杭州

亞運會期間共接待國內遊客約 2000 萬人次，比 2019 年同期增長 3倍，創造了國內旅遊

新高峰。杭州的成功證明，通過數字化賦能和區域協同，東道城市可以最大化賽事對旅

遊的拉動作用。對琴澳而言，這啟示我們應積極擁抱“智慧旅遊”理念，開發類似“一

站式”服務平臺，將澳門和橫琴的景點、交通、賽事資訊整合，為跨境遊客提供便捷體

驗；同時加強與珠海及大灣區城市的聯動，探索“一賽兩地”“一程多站”的辦賽模式，

如將澳門國際馬拉松部分賽段延伸至橫琴，聯合舉辦跨境賽事和旅遊套餐，讓遊客在琴

澳兩地多點停留消費。科技與協同的結合，將有助於琴澳複製杭州“賽事帶動旅遊井噴”

的奇跡。

最後，綜合規劃與持續運營保障了體育旅遊的長期收益。新加坡體育城（Sports Hub）

等世界領先的體育綜合體案例表明，硬體投入需結合市場化運營思維，方能常態化吸引

遊客。新加坡體育城作為 PPP 模式建設的國家級體育綜合體，集 55,000 座頂級體育場、

室內館、水上中心、購物娛樂於一體，不僅可舉辦國際賽事，更全年無休向公眾開放。
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憑藉完善的配套和專業的運營團隊，新加坡每年舉辦多項國際賽和大型演出，同時提供

市民日常健身休閒活動，將傳統體育場館轉型為全天候的旅遊目的地。其成功經驗在於

政府與社會資本緊密合作，從設計階段就定位於“賽時＋平時”雙功能：賽時滿足 F1

大獎賽、橄欖球賽等重大活動需求，平時通過商場、博物館、戶外空間吸引本地居民和

遊客，保證場館高使用率和收益回報。這一模式啟示琴澳，未來在橫琴規劃大型體育設

施時，可借鑒 PPP 等市場化手段，引入專業機構運營，豐富場館功能，實現以商養賽、

以賽促遊的良性迴圈。此外，澳大利亞黃金海岸 2018 英聯邦運動會等案例也凸顯了賽

事遺產管理的重要性：東道主在賽後將運動員村改造為住宅、賽場用於會議展覽，確保

場館不閒置，並通過持續舉辦後續賽事和節慶保持目的地熱度。這些經驗都強調，體育

賽事旅遊不應止步於單次活動，而要通過長期規劃和運營，實現可持續發展。對於琴澳

地區，這意味著在設計每一項賽事和項目時，都要同步考慮賽後的運營方案，策劃配套

的常年活動填補賽事空窗，推動場館“多種用途、一地多贏”。只有這樣，才能避免“一

錘子買賣”，讓體育旅遊的效益在琴澳持續綻放。

綜上，國際國內典型案例為琴澳聯動發展體育賽事旅遊提供了四大啟示：其一，高

定位、強投入方能將體育賽事打造為區域騰飛的引擎，但須同步謀劃遺產利用以延續熱

度；其二，深挖特色、塑造品牌能夠提升城市軟實力，小體量也可憑藉獨特體育文化立

足國際市場；其三，科技賦能、區域協同能顯著放大賽事對旅遊的帶動效應，應充分運

用數字化手段和多地合作模式；其四，統籌規劃、持續運營是取得長期成功的關鍵，要

在硬體建設的同時注重賽事的長期運營和市場化運作。琴澳應結合自身實際，吸收上述

經驗中的精髓，為構建完善的對策體系打下基礎。

6.3 對策建議體系構建

針對琴澳地區面臨的問題和從典型案例汲取的經驗，有必要從政策、市場、科技、

人才、空間環境等多個維度構建綜合對策體系。通過系統性規劃和協同發力，推動琴澳

體育賽事旅遊走上良性發展的快車道。
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6.3.1 政策機制保障

建立高效協同的政策保障機制是琴澳聯動發展的基礎。首先，琴澳兩地政府應搭建

常態化的體育合作平臺。建議成立由澳門特區政府與橫琴合作區管委會牽頭的“琴澳體

育旅遊發展聯盟”或聯合工作小組，定期會商體育賽事合作事項。該平臺下設賽事審批、

安保、交通、市場推廣等專項協調委員會，在重大賽事籌備期間實現“兩地一盤棋”統

籌。聯盟可推動賽事審批流程對接，簡化跨境辦賽的行政手續；協調公安、醫療等部門

統一標準，為賽事提供無縫銜接的安全醫療保障；制定統一的市場推廣方案，聯合對外

宣傳“琴澳賽事”品牌形象。其次，在通關和法規上創新制度安排，掃除跨境觀賽障礙。

可在大型賽事期間對橫琴口岸實施“一地兩檢”特別通道，為持有賽事門票的觀眾提供

快速通關便利。探索允許澳門車輛、人員在賽事期間臨時自由往返橫琴指定區域，方便

澳門居民前往橫琴觀賽和遊客在兩地穿行。再次，利用合作區先行先試政策，突破資金

和人力流動壁壘。互認兩地體育從業人員資格，允許澳門教練、裁判在橫琴執業；放寬

資金跨境使用限制，便利澳門社會資本投資橫琴體育項目，賽事收入在兩地自由結算。

澳門元在橫琴賽事消費場景中逐步流通，以營造與澳門銜接的消費環境。通過上述制度

創新，打造琴澳體育旅遊的政策窪地和便利化環境，使兩地資源要素自由流動，增強對

國際賽事和投資者的吸引力。

此外，政策支持還應體現在財政和激勵措施上。兩地政府可以設立聯合的體育旅遊

產業專項基金，每年投入用於支持精品賽事引進、場館建設升級、智慧服務開發等關鍵

環節。對於在琴澳舉辦的國際高水準賽事，提供資金補貼和稅費減免，降低賽事方辦賽

成本。借鑒橫琴合作區現有文旅產業扶持政策，對琴澳聯辦賽事給予獎勵，例如賽事達

到一定規模可獲得辦賽投入一定比例的補助。同時，制定稅收優惠吸引境內外體育企業、

投資機構在琴澳落戶，如為賽事運營公司提供所得稅減免，為大型體育設備進口提供關

稅優惠等。最後，建立績效考核與風險防控機制，確保政策執行有效。對聯盟協調下的

各項舉措制定 KPI 指標（如聯合辦賽次數、觀眾滿意度、旅遊收入增長等），定期評估

琴澳協同成效；同時注重防範風險，如賽事安全、疫情防控、資金監管等，制定應急預

案和責任追溯機制。通過一整套政策機制保障，為琴澳體育賽事旅遊發展掃清障礙、保

駕護航。
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6.3.2 市場培育與產業升級

在政策護航下，充分發揮市場力量，激發產業活力，是實現可持續發展的關鍵。一

方面，琴澳應豐富賽事產品供給，打造聯合品牌系列。根據兩地資源稟賦和文化特色，

共同設計推出“一系列、多層次”的體育旅遊精品賽事 IP。一是做強現有品牌賽事，

通過合作實現升級。如將澳門國際馬拉松延伸部分賽道至橫琴，打造“琴澳馬拉松”，

使跑者一次比賽縱貫兩地地標景觀；聯合提升“橫琴網球公開賽”等賽事級別，將其打

造為輻射大灣區的知名賽事。二是創辦融合兩地特色的新賽事。圍繞琴澳獨有的歷史文

化與自然元素，開發創新賽事 IP，例如以葡韻中西文化為主題的城市定向賽、橫琴-路

環環島自行車挑戰賽、琴澳帆船賽等，使賽事既有競技看點又融入觀光體驗。通過系列

賽事的佈局，實現“月月有節、季季有賽”，形成全年不斷檔的賽事活動矩陣。所有賽

事以統一的“琴澳體育嘉年華”品牌對外推廣，提升品牌辨識度和吸引力。與此同時，

加大賽事包裝和營銷投入，利用全球社交媒體、體育明星代言等方式拓展賽事影響圈，

持續講好琴澳賽事故事。通過品牌化運作，琴澳有望逐步樹立起在亞洲乃至國際範圍內

的體育旅遊目的地形象。

另一方面，完善體育旅遊產業鏈，促進市場良性運轉。賽事帶動的不僅是門票和遊

客，還將撬動相關產業的發展。琴澳應抓住機遇，培育賽事+旅遊+商業的融合業態，形

成產業集群。首先，在賽事核心環節，引入專業市場主體參與運營。鼓勵國際知名賽事

公司、體育傳媒公司在琴澳設立分支，參與賽事策劃招商、票務銷售、媒體轉播，以市

場化提升賽事品質。通過政府購買服務、PPP 等方式，將場館運營、賽事執行等委託給

專業團隊，提升效率和服務水準。其次，延伸賽事經濟鏈條。大力發展體育會展、訓練

營、粉絲嘉年華等衍生活動，在賽事前後舉辦運動員見面會、體育博覽會等，增加遊客

停留時間和消費機會。鼓勵旅行社開發“賽事+旅遊”套餐，將觀賽與景區遊覽、美食

體驗相結合，提供一站式產品。推動體育商業綜合體建設，在橫琴口岸經濟帶或合作區

內打造集賽事舉辦、運動體驗、商業娛樂於一體的綜合項目，例如引進室內滑雪場、極

限運動公園、電競館等，吸引不同興趣的遊客全年訪問。第三，創新賽事融資和商業模

式。建立琴澳體育賽事招商平臺，聯合對外招標吸引全球知名贊助商和品牌贊助琴澳賽

事。鼓勵澳門博彩業者和會展企業參與投資體育項目，實現產業跨界協同。開發賽事版



— 190 —

權、轉播權等無形資產價值，通過與國際媒體合作擴大轉播覆蓋，實現廣告收益全球化。

探索發行體育旅遊消費卡或數字通票，遊客購買後可在規定時間內暢享琴澳多項賽事和

景點，刺激綜合消費。通過市場驅動，琴澳體育賽事旅遊將形成“內容吸引遊客—消費

反哺賽事—產業滾動發展”的良性迴圈。

6.3.3 科技賦能與智慧服務

大力推動科技賦能，建設智慧體育旅遊目的地，是琴澳實現差異化發展的重要抓手。

一是構建智慧賽事服務平臺。借鑒杭州“亞運一站通”的成功，開發適用於琴澳的綜合

服務 App 或小程式。平臺集成賽事資訊、門票預訂、酒店住宿、交通線路、景點介紹等

功能，中英葡多語言支持，為國內外遊客提供“一鍵式”服務。用戶可即時獲取比賽日

程、場館導航、過關指引、周邊餐飲娛樂推薦等資訊，並可線上購買套票、預約穿梭巴

士等，提升跨境觀賽的便利度和體驗感。二是推進場館及城市智慧化改造。在澳門和橫

琴主要場館佈設 5G 基站和物聯網設備，實現場館內高速上網、即時數據傳輸。觀眾可

通過人臉識別或電子票快速檢票入場，場館內引導機器人、自助儲物、無人零售店等提

高服務效率。賽時結合 AR/VR 技術推出增強觀賽體驗，如 AR 導航講解、VR 虛擬觀景，

讓觀眾感受科技魅力。城市層面，推進澳門智慧城市與橫琴智慧島對接，通過大數據監

測遊客流、交通流，實現賽事期間城市運行智能調度：如根據人流熱點動態調整巴士班

次、打開臨時泊車場，並通過手機 App 及時通知遊客錯峰出行。三是注重數字營銷與媒

體傳播。運用大數據分析遊客偏好，精准推送琴澳賽事廣告和旅行套餐。邀請知名體育

博主、網路紅人組成“體驗官”團隊，通過抖音、微博、YouTube 等海內外平臺即時分

享琴澳賽事和旅遊見聞，打造網路爆款話題。同時，聯合官方媒體和體育機構製作琴澳

賽事專題紀錄片、宣傳片，通過衛星頻道和流媒體面向全球發佈，提升琴澳國際知名度。

四是發展智慧管理與安全。建立賽事應急指揮數字平臺，整合公安、醫療、氣象等數據，

提高對突發事件的回應能力。引入健康碼、一票通等數字防疫措施，在後疫情時代保障

大型活動的安全。有條件地探索應用區塊鏈技術，對賽事票務、贊助資金進行透明管理，

提高公眾信任。通過全面的科技賦能，琴澳體育賽事旅遊將實現服務模式的轉型升級，

以智慧化、數字化的形象吸引新一代遊客，增強在全球的競爭力。
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6.3.4 人才培養與社會參與

人才是產業發展的根基，社會參與是融合發展的動能。琴澳需從專業人才引進培養

和大眾體育文化培育兩方面著手，為體育賽事旅遊提供軟實力支撐。

在專業人才方面，應實施“雙城人才計畫”。一方面，加大澳門本地體育人才培養

力度。澳門特區政府可以與內地知名體育院校合作，開設體育管理、賽事運營等定向培

訓班，選送本地青年赴北京體育大學、廣州體院等進修，提升專業素養。鼓勵澳門高校

增設體育產業相關課程，培養本土後備力量。另一方面，利用橫琴的人才政策優勢，引

進國際一流人才。為大型賽事運營公司高管、知名體育經紀人等提供在琴澳工作的便利

條件和獎勵措施，吸引他們參與琴澳項目。設立“琴澳體育大師工作室”，延攬奧運冠

軍退役運動員、資深教練來擔任體育旅遊大使或顧問，助力賽事策劃和推廣。合作區可

以出臺專門的人才扶持政策，如對引進的高級體育管理人才給予個稅優惠、住房補貼等，

使琴澳成為體育專業人士嚮往的創新高地。此外，要構建琴澳人才交流機制。支持橫琴、

澳門兩地體育機構和企業互派人員掛職鍛煉，分享經驗。澳門旅遊局官員可赴橫琴體育

部門學習大型賽事籌辦，橫琴體育中心管理人員也可到澳門參與國際賽事組織。在志願

者培訓方面，建立琴澳賽會志願者聯合培養體系，共同開發培訓教材、標準，打造一支

熟悉兩地語言文化、服務大型賽事的專業志願者隊伍。通過以上措施，逐步解決澳門人

才短缺和專業水準不足的問題，營造一支懂運營、善管理、精營銷的人才梯隊。

在社會參與方面，要推動兩地體育文化交融，夯實民意基礎。首先，組織更多跨境

群眾體育交流活動。例如定期舉辦琴澳中小學生體育聯誼賽、青少年夏令營，讓兩地年

輕人在體育中增進友誼。鼓勵澳門學校與橫琴學校結對，每年互訪舉行籃球賽、足球賽

等，加深新生代對彼此的瞭解。其次，發揮社區和社團的力量，營造共建共用氛圍。支

持澳門各體育協會、跑團等民間組織赴橫琴舉辦活動，如橫琴山地越野賽、籃球邀請賽

等，增進澳門市民對橫琴環境的熟悉感；同樣邀請橫琴居民組隊參加澳門國際龍舟賽、

市民健身跑等，拉近心理距離。第三，利用傳媒宣傳共融故事。琴澳兩地媒體可合辦專

題欄目，報導兩地體育合作的進展和人物故事，如橫琴志願者服務澳門馬拉松、澳門教

練執教橫琴青少年足球等，樹立融合典範。拍攝紀錄片《我們的賽場》，記錄琴澳普通

人參與賽事的點滴，喚起民眾情感共鳴。第四，宣導雙語體育文化環境。利用澳門中葡
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雙語及橫琴粵語優勢，製作葡語版、大灣區話版本的賽事指南和宣傳材料，在兩地播放，

增強不同群體對活動的親切感。通過廣泛的社會動員和文化滲透，讓體育成為琴澳居民

共同的興趣和語言，提升區域融合度。只有當民眾真正參與並受益於體育旅遊發展時，

琴澳聯動的道路才能走得長遠穩健。

6.3.5 空間佈局與環境優化

在空間和環境層面，琴澳需要統籌規劃，構建“一體化的跨境體育旅遊空間”，並

堅持可持續的發展理念。首先，優化區域體育設施佈局。橫琴應立足琴澳協同需求，規

劃建設澳門所缺乏的大型體育場館和配套設施。可在合作區新建一座可容納 3 萬-5 萬

人的大型多功能體育場，用於舉辦國際田徑賽、球類決賽等彌補澳門主體育場容量不足

的問題；建設高標準的室內綜合體育館、50 米國際標準游泳館、水上運動中心等，滿

足澳門長期以來缺乏此類場館的需求。這些設施選址應靠近橫琴口岸或交通樞紐，並通

過城際輕軌、跨境公交與澳門市區實現便捷連接，做到澳門觀眾“15 分鐘直達”。同

時，推動兩地場館開放共用。建立琴澳場館資源資料庫和預約平臺，澳門的體育場館在

有空檔時可供橫琴賽事或訓練使用，橫琴的新場館也定期向澳門學校、社團開放優惠使

用。澳門運動隊可常態化赴橫琴大型場館訓練備賽，緩解澳門本地場地緊張；橫琴球場

在閒置期可供澳門青少年聯賽租用，提高利用率。通過資源整合，實現琴澳體育設施從

物理分割走向功能一體。其次，打造標誌性體育旅遊空間。在橫琴重點區域規劃體育旅

遊主題園區或走廊，形成跨境旅遊新亮點。將橫琴網球中心及周邊區域打造成集賽事舉

辦、運動休閒、文化娛樂於一體的體育公園綜合體，配套建設主題酒店、運動員村、購

物美食街區。遊客可以在此既觀賽又度假，還能方便地乘車前往澳門市區觀光，真正體

驗“一地兩城”的魅力。再如，以橫琴口岸-澳門新街坊-澳門路環一線為軸，策劃跨境

馬拉松賽道或騎行綠道，沿途串聯兩地風光和地標，打造跨境體育旅遊線路。通過空間

上的聯通，強化琴澳“命運共同體”的直觀感受。

在環境與可持續方面，琴澳應秉持綠色辦賽、生態優先的理念。大型賽事在規劃之

初就要進行環境影響評估，確保場館建設和遊客增長不對生態造成破壞。橫琴作為粵港

澳國際休閒旅遊島，應保留足夠的綠色空間，將新建場館與周邊濕地公園、海岸線景觀

相融合，實現城市發展與生態環境相協調。賽事運營中推行綠色實踐：宣導使用清潔能
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源車輛作為賽事交通工具，減少碳排放；場館內禁止一次性塑膠製品，提供可降解餐具

和飲用水補給站，減少垃圾污染；賽後及時開展垃圾分類清理，保護賽事沿線環境的整

潔。借鑒國際“綠色賽事”標準，爭取將琴澳聯合舉辦的賽事認證為環保賽事，提高品

牌形象。另一方面，注重賽後空間再利用，避免資源浪費。提前制定場館賽後用途計畫，

如臨時搭建的設施賽後改建為市民體育中心或露天舞臺，賽事媒體中心改造為創業基地

等，延續場地價值。大型場館除體育賽事外，積極引入演唱會、會展等活動“賦能”，

實現一場多用。政府可出臺優惠政策鼓勵場館運營方跨界經營，通過會議展覽、文化演

藝等填補非賽季時期的空檔。最後，從區域整體環境著眼，推進琴澳城市風貌聯動提升。

澳門老城區和橫琴新城區在建築景觀、夜景燈光等方面可相互呼應，塑造統一的旅遊意

象。共同打造珠澳跨境夜跑活動，連接澳門南灣湖和橫琴濱海景觀帶，沿途亮化設計融

入兩地元素，營造“一河兩岸”的絢麗夜景。通過硬體空間和軟性環境的雙重優化，琴

澳體育賽事旅遊的發展將更具品質和可持續性，為區域融合注入源源不斷的動力。

6.3.6 體育設施與賽事文化吸引力建設

琴澳兩地在發展體育賽事旅遊的過程中，需強化設施品質與文化魅力，打造具有國

際吸引力的賽事體系與場館空間，進一步鞏固澳門作為「世界旅遊休閒中心」的功能定

位。一是設施升級與智慧改造；二是文化導向與特色項目的引入；三是多元吸引機制的

構建與觀眾體驗優化，逐步形成融合基礎設施建設與文化價值傳遞的系統性策略。

首先，在體育設施升級方面，琴澳應以高標準、高耐久為原則，優化既有體育場館

佈局與建設思路，提前規劃建設多功能場館，如可容納 1至 3萬人的賽艇中心、多功能

水上運動公園、智慧化室內體育館等，並重視節能減排、智慧運維等要素，確保場館長

效使用與環境友好。場館外觀亦應融入澳門葡式建築元素與珠海濱海城市風貌，呈現區

域文化融合的直觀形象。

其次，在賽事文化與項目設計上，應跳脫傳統賽事競技邏輯，拓展文化性與趣味性

並存的新型體育活動。一方面，可引入葡語國家特色項目，例如卡波耶拉、沙灘足球、

巴西武術與舞蹈結合的綜藝化表演，融合澳門傳統舞龍舞獅、武術套路等中國元素，舉

辦「葡中體育文化交流節」等活動，打造文化融合典範；另一方面，針對內地及海外觀
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眾喜好，可發展適合親子與團體參與的趣味體育競賽、障礙跑、城市解謎型馬拉松等新

型項目，兼具娛樂性與觀賞性，提升活動的互動性與轉播價值。

第三，從觀眾吸引與賽事體驗出發，構建多維度的賽事吸引力體系。以觀賽環境為

基礎，提升看臺視野、舒適度與動線便利性，完善餐飲服務、衍生商品銷售與交通銜接；

以比賽含金量為核心，設定高獎金與認證機制，提升參賽運動員水準與賽事等級，並透

過明星效應強化品牌影響；以獎勵互動為延伸，設計觀眾積分兌換、抽獎、徽章蒐集等

參與型遊戲，提高回訪率與粉絲粘性；以文化呈現為外延，加入傳統表演、地區風物展

示及在地餐飲市集等場外活動，形成「觀賽+旅遊+文化」一體的沉浸式體驗。

此外，媒體策略與節目化呈現亦不可或缺。可參考新加坡 F1 夜賽模式，將比賽設

計為城市秀場，配合音樂節、燈光秀與電視綜藝聯動，強化傳播效應與節目觀賞性。鼓

勵製作結合賽事與文化的紀錄片、短劇、直播節目等，並透過短視頻平台擴散賽事熱點，

提升年輕族群參與度。

總體來看，琴澳兩地在體育設施與文化吸引力建設上的戰略升級，不僅是補足硬體

短板、提升運營效率的必要手段，更是打造獨特區域品牌、吸引全球目光、實現文化價

值外溢的關鍵舉措。隨著設施水平提高與文化內涵豐富，琴澳體育旅遊將逐步具備國際

競爭力，為澳門產業多元化與大灣區融合發展注入新的動能。

6.4 評估模型的實際應用價值

本研究構建了體育賽事推動區域融合發展的評價模型，並通過 AHP 層次分析和實地

調研對琴澳融合的關鍵影響因素進行了量化分析。這一評估模型在琴澳體育賽事旅遊實

踐中具有重要的決策支持和回饋優化價值。

首先，在戰略決策階段，評估模型可作為科學規劃的參考工具。模型涵蓋經濟效益、

產業協同、社會文化影響、環境可持續、政策契合等多個維度的指標體系。琴澳決策者

在選擇引進何種賽事、制定產業政策時，可以將候選方案代入模型進行模擬測評。通過

專家打分和權重計算，比較不同賽事方案對琴澳融合發展的綜合貢獻值，輔助判斷哪類

賽事更契合區域戰略。模型分析結果顯示經濟收益和產業帶動性權重最高，約占總評價

的 40%以上。據此可知，若澳門和橫琴考慮引進一項新賽事，應優先選擇能夠大幅提升
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旅遊收入、帶動相關產業的項目，如職業賽車、國際性馬拉松等，而對於短期遊客多但

缺乏本地產業關聯的賽事則慎重決策。這種定量評估避免了以往決策中可能存在的主觀

隨意，確保琴澳有限的資源投向最具綜合效益的賽事項目。

其次，在運營管理階段，評估模型可用於過程監測和效果優化。賽事籌備和舉辦過

程中，各職能部門可以依據模型所設定的指標建立 KPI。針對“社會文化影響力”指標，

設置本地居民參與度、輿論正面評價率等具體目標；針對“環境可持續”指標，跟蹤賽

事碳排放量、垃圾回收率等數據。一旦發現某方面指標未達預期，如遊客滿意度不高或

本地企業參與度不足，主辦方可及時調整運營策略，加大相關投入或改進服務，從而在

賽事進行中動態優化效果。尤其在琴澳聯合辦賽的新模式下，模型指標可以幫助協調雙

方投入：如澳門側重品牌宣傳，橫琴側重場館建設，各指標完成情況共同決定賽事整體

績效。這種量化管理理念促使兩地各盡其職、形成合力，確保賽事按既定融合目標推進。

再次，在賽後評估與回饋階段，模型發揮著績效評價和經驗累積功能。每場賽事結

束後，琴澳可組織專家和利益相關方根據模型對賽事影響進行全面打分評估。通過與賽

前預測值的對比，分析賽事實際產出在哪些方面超出或低於預期。一次賽事可能經濟收

益遠超估計，但環境壓力也偏高；或者社會文化效應突出但產業帶動不夠。模型量化的

結果將以直觀的數據和圖表呈現，為決策者提供客觀的賽後“成績單”。根據這一成績

單，琴澳雙方可以總結經驗教訓：哪些舉措奏效應繼續發揚，哪些不足需在下次改進。

更重要的是，賽後評估還能反哺政策調整和規劃優化。如果多次評估顯示“社會文化融

合”得分偏低，說明琴澳在賽事中的人文交流還不夠深入，那麼政府可據此加強居民互

動計畫，增設文化體驗環節等。如此不斷迴圈改進，評估模型成為推動琴澳體育旅遊實

踐的閉環管理工具：決策-實施-評估-回饋-再決策，逐步提高發展水準。

最後，從宏觀視角看，該模型對琴澳探索可持續發展路徑具有指導意義。評價結果

揭示了琴澳融合發展的關鍵著力點：例如專家判斷經濟和產業協同占比最高，而社會文

化和環境貢獻相對較低。這說明琴澳應優先抓住體育賽事帶來的經濟機遇和產業升級效

應，同時逐步提升賽事的社會文化價值和綠色水準，以實現全面協調發展。模型還可以

用於橫向比較不同地區的融合績效，若將琴澳與其他區域（如長三角城市群舉辦賽事）

放在一起評估，能發現自身優勢與差距，進一步明確努力方向。可以預見，隨著更多數

據積累和模型完善，琴澳體育賽事旅遊的決策將越來越數據驅動和理性科學。這既有助
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於提高公共資源配置效率，也提升了澳門轉型發展的信心——通過量化指標的逐年改善，

澳門從博彩獨大的舊貌向多元融合的新顏轉變的軌跡將被清晰記錄和見證。

總之，本研究構建的評估模型在琴澳體育賽事旅遊實踐中大有可為：既能幫助決策

者“謀定而後動”，選准方向，又能協助管理者過程調控、及時糾偏，還能為賽後總結

提升提供依據，形成良性回饋迴圈。借助這一“度量衡”，琴澳可以更加精准地把握體

育賽事對經濟、社會、文化諸方面的作用機理，在實踐中不斷校準策略，朝著澳門產業

多元化和琴澳一體化的目標穩步邁進。

6.5 理論視角提升與國際經驗借鑒

在總結具體策略的同時，有必要上升到理論視角，對琴澳聯動發展體育賽事旅遊的

模式進行提升和反思，並結合國際經驗拓寬視野。這一過程不僅能為琴澳實踐提供更深

層次的指導，也可為相關理論研究貢獻新的案例。

首先，從區域協同發展的理論看，琴澳體育賽事旅遊實踐為“跨制度區域融合”提

供了獨特範例。在傳統區域經濟學中，毗鄰地區的合作多發生於同質行政單元，而琴澳

屬於“一國兩制”框架下的特殊組合：一方是資本主義制度的自由港，一方是中國特色

社會主義的合作區。體育賽事旅遊作為“功能型整合”的載體，能夠超越制度差異，通

過具體項目實現區域聯結。這與歐洲一些跨境合作的理論相通，例如“歐洲城市雙子城”

概念強調通過共同舉辦節慶、賽事來增進不同國家城市間的黏合度。琴澳通過聯合辦賽、

資源互補，實際上構建了一種“功能聯盟”關係——以體育旅遊為紐帶，帶動人員流動

和情感連接，從而推動更高層次的一體化。這一模式驗證和豐富了區域融合理論，說明

軟性文化體育合作可以成為硬性經濟合作的前奏和膠合劑。對於其他存在制度或社會差

異的區域（如粵港、海峽兩岸等），琴澳經驗具有啟發意義：找准體育、文化等非敏感

領域切入，可以為區域融合探索出一條漸進而有效的路徑。

其次，從城市發展和產業轉型理論看，琴澳案例契合了體育賽事作為城市再生和品

牌重塑工具的國際共識。學界的“事件杠杆理論”（Event Leverage Theory）指出，

主辦地若能主動規劃和利用體育賽事的契機，可實現遠超賽事本身的長期收益。巴賽隆

納、倫敦等奧運主辦城市的成功實踐已成為經典例證。澳門身處特殊轉型期，正面臨如

何擺脫對博彩單一依賴的課題，而體育賽事旅遊恰提供了城市定位重構的新思路：通過
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引入國際賽事和打造體育品牌，澳門可以向世界展示休閒娛樂之外更健康、多元的城市

形象。這與品牌營銷理論中利用體育提升城市知名度和美譽度的觀點不謀而合。文獻研

究表明，大型賽事經由全球媒體傳播，能顯著提高東道地的旅遊吸引力，並促進賽後持

續增長。澳門若積極爭取賽事落地、聯動橫琴發展配套，將有望改寫以往“小城博彩”

的單調印象，塑造“活力體育都市”的新品牌，從而在粵港澳大灣區乃至東亞區域旅遊

版圖上佔據更重要的位置。這也拓展了產業多元化理論的實踐維度：說明像澳門這樣產

業高度集中的城市，可以借助體育賽事這樣的“外力”來引入新產業因數，實現結構突

圍。

再次，結合國家戰略和政策框架來看，琴澳體育賽事旅遊的探索與我國推動區域協

調發展、建設體育強國的宏觀目標高度契合。國家《橫琴粵澳深度合作區建設總體方案》

（2021）明確提出要支持澳門建設世界旅遊休閒中心，發展體育賽事觀光等文旅產業。

這一政策導向體現了國家層面對體育賦能區域合作的認可。琴澳的實踐可以視為對國家

戰略的具體落實，也是對區域政策效應的檢驗：通過三年來在合作區的探索，琴澳已在

“一程多站”旅遊線路、跨境辦賽機制等方面取得進展。例如即將在 2025 年 11 月舉行

的第十五屆全國運動會，由廣東、香港、澳門三地首次聯合承辦，澳門將參與籌備和舉

辦部分賽事項目。這是國家層面主導的大型綜合賽事在大灣區的協同實踐，標誌著體育

成為粵港澳合作的新紐帶。琴澳應以此為契機，主動承擔全運會賽事組織任務，鍛煉隊

伍、展示能力。這既是回應國家號召，也是為未來爭取更多國際賽權積累經驗。可以預

見，隨著體育交流上升為灣區合作的新常態，琴澳模式有望複製推廣到“大灣區體育圈”

的構建中：包括建立灣區賽事聯盟、推出區域賽事年曆、實現場館互認等。一系列設想

的背後，是體育在國家區域發展棋局中作用的提升。琴澳走出的每一步，都為“大灣區

體育一體化”提供了寶貴樣本，為我國體育強國和區域一體化戰略貢獻了生動注腳。

最後，從國際經驗借鑒角度，琴澳在謀劃自身發展時應放眼全球，吸收世界各地先

進理念。歐美發達國家在體育旅遊融合方面已有不少成熟做法，如美國的職業體育聯盟

城市營銷、歐洲的體育博物館網路、日本將馬拉松融入城市節慶等。這些都可為琴澳所

用。可以學習美國城市通過職業賽事帶動旅遊的思路，探索引進一兩項國際職業賽事落

戶琴澳（如電競聯賽分站賽、格鬥冠軍賽等），利用其全球粉絲效應提升人氣。又如借

鑒歐洲“小國辦大賽”的經驗，像摩納哥、卡塔爾那樣，充分利用自身開放的環境和財
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政實力，引入高級別賽事以提高城市能見度，同時注意賽後資產利用，避免過度投資風

險。再如參考新加坡體育產業運營模式，強調區域合作和市場運作，在政府引導下讓專

業公司發揮更大作用，保持項目的生命力。總的來說，琴澳應秉承“拿來主義”和因地

制宜相結合：一方面密切關注國際體育旅遊最新趨勢（如體育+科技、體育+健康的新業

態），主動參與全球體育組織和展會交流；另一方面，將國外經驗與本地實際相嫁接，

不盲目照搬大國模式，而是走符合琴澳規模和特點的精緻路線。相比舉辦奧運會這樣的

超級賽事，琴澳或許更適合打造若干精品小型賽事（如國際武術錦標賽、亞洲龍舟系列

賽等），以特色取勝。這些戰略選擇需要在廣泛借鑒的基礎上冷靜研判。通過國際視野

的融入，琴澳體育賽事旅遊發展的理論高度和實踐深度都將進一步提升，也使這一創新

模式更具普遍意義。

6.6 未來體育項目與產品發展建議

在前文總體啟示與戰略建議的基礎上，需進一步細化並落實琴澳體育賽事與旅遊融

合的具體項目及產品規劃。一方面，國家《橫琴粵澳深度合作區建設總體方案》明確支

持橫琴協同澳門發展休閒度假、體育賽事等文旅會展產業，助力澳門建設‘世界旅遊休

閒中心’。同時，橫琴合作區出臺專項政策，鼓勵澳門品牌節慶、賽事活動以“一節兩

辦”“一賽兩辦”等模式延伸至橫琴舉辦。

基於本研究對琴澳資源稟賦的梳理以及提出的戰略導向，琴澳完全具備條件，通過

開發一系列特色體育 IP 項目，創新賽事形式，深化群眾參與和文化科技融合，推動體

育賽事旅遊的品質提升與可持續發展。因此，本節針對琴澳體育項目與產品的發展，提

出了一系列面向未來的建議，涵蓋全民健身、職業競技、青少年培養、沉浸體驗、節慶

展覽、智慧科技應用及文化融合等多個維度。以下將按項目逐一展開具體闡述。

6.6.1 琴澳國際馬拉松

項目內容描述：建議依託現有的澳門國際馬拉松賽事品牌，進一步將賽道延伸至橫

琴新區，聯合打造一個跨越琴澳兩地的國際級馬拉松賽事 IP。該賽事定位為全民參與

的城市馬拉松活動，旨在吸引全球範圍內的長跑愛好者和專業運動員參與。賽事將設置

包括全程馬拉松、半程馬拉松在內的多個組別，參賽規模可逐步擴大，最終達到數萬人

https://zhsme.org.cn/eWebEditor/downFile?actionType=downFile&fileName=%E9%99%84%E4%BB%B61%EF%BC%9A%E6%A8%AA%E7%90%B4%E7%B2%A4%E6%BE%B3%E6%B7%B1%E5%BA%A6%E5%90%88%E4%BD%9C%E5%8C%BA%E7%94%B3%E8%AF%B7%E4%BF%83%E8%BF%9B%E6%96%87%E5%8C%96%E4%BD%93%E8%82%B2%E4%BA%A7%E4%B8%9A%E5%8F%91%E5%B1%95%E6%89%B6%E6%8C%81%E8%B5%84%E9%87%91%E7%94%B3%E8%AF%B7%E6%8C%87%E5%BC%95.pdf&filePath=/zhzqy/ueditor/upload/file/20240625/1719301344159091581.pdf
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的規模。賽事路線將巧妙串聯澳門歷史城區的著名地標和橫琴新區的美麗景觀，充分凸

顯“一賽兩地”的獨特魅力，致力於打造成為粵港澳大灣區城市體育旅遊的新名片。

實施路徑：由澳門體育局和橫琴合作區共同牽頭，聯合成立專門的賽事組委會，全

面統籌兩地的警務、交通、醫療等各項保障機制。在前期工作中，重點開展賽道路線的

詳細勘測和通關方案的科學設計，力爭實現參賽者沿指定跑道無縫通關的便捷體驗。首

屆賽事建議選擇在氣候涼爽的冬季舉辦，並在前一年先行組織小規模測試賽，以便優化

各項細節。隨後，分階段推進賽事品牌的升級和規模的擴張，力爭將該賽事培育成為每

年定期舉辦的國際 A級馬拉松賽事，充分借鑒澳門國際馬拉松的成功經驗和成熟模式。

落地配套方面，積極爭取出入境管理部門的特批，提供臨時通關便利，以支持選手

和觀眾在琴澳兩地之間的便捷流動。同時，申請將賽事納入旅遊激勵計畫或爭取專項資

金扶持，根據實際支出情況進行補貼，有效降低辦賽成本。結合財政支持與社會贊助，

積極引入銀行、體育用品企業等多元化的贊助資源。在人才保障方面，組建一支專業的

賽事運營團隊，並培訓一批雙語志願者，為參賽者提供沿途的優質服務。優化交通銜接

方案，增設公交專線和擺渡車，確保便捷連接澳門賽段的起點、橫琴的終點以及各主要

口岸。通過廣泛的媒體宣傳和旅遊推介活動，將該馬拉松賽事納入“琴澳同遊”的精品

旅遊線路，吸引更多的國內外跑者和遊客前來參賽和觀賽，進一步提升賽事的知名度和

影響力。

6.6.2 琴澳國際賽車節

項目內容描述：該項目立足於澳門格蘭披治大賽車這一具有強大品牌影響力的賽事，

旨在打造一個涵蓋澳門市街賽和橫琴賽道賽事的國際級賽車運動盛會。該項目的定位不

僅注重職業競技的高水準展示，同時也強調大眾互動的參與性，力求打造一個集職業競

技與大眾娛樂於一體的賽車嘉年華。活動面向全球範圍內的賽車車隊、狂熱車迷以及普

通遊客，通過創新的“一賽兩地”模式，將澳門東望洋街道賽這一傳統經典賽事與橫琴

（珠海）國際賽車場的新興賽事有機結合起來。整個活動預計持續一至兩周的時間，內

容豐富多彩，包括方程式賽車、房車賽、摩托車賽等多種類型的比賽項目，同時還輔以

車展、賽車模擬體驗、明星見面會等一系列配套活動，旨在吸引數萬名觀眾現場參與，

從而有效促進琴澳兩地的觀光消費，帶動區域經濟發展。
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實施路徑：為了確保項目的順利實施，將成立一個由澳門格蘭披治大賽車組委會、

橫琴粵澳深度合作區以及珠海市相關部門共同參與的聯合工作組，全面負責賽車節總體

方案的規劃與執行。在短期內，可以在澳門大賽車現有的賽程基礎上，增設橫琴展區和

互動活動，例如在橫琴設立賽事直播嘉年華、車輛巡遊展示等，以此提高橫琴的參與度

和曝光度。中期階段，將推動部分賽事在珠海國際賽車場舉行，例如引入電動方程式錦

標賽分站或汽車耐力賽，進一步將賽車節的活動範圍延伸至周邊區域，擴大賽事影響力。

遠期規劃則視項目的成熟度，探索在橫琴開發臨時街道賽道，舉辦各類表演賽，從而實

現真正意義上的“雙城賽場”格局。在整個推進過程中，將特別注重賽事日程的統籌安

排，確保澳門與橫琴的賽程錯開，便於觀眾順暢跨境觀賽，延長其在兩地的停留時間，

提升整體觀賽體驗。

落地配套：在管理方面，將建立琴澳賽車節聯席協調機制，統一指揮安保、交通管

制和應急救援工作，確保兩地賽事的安全有序進行。政策方面，根據合作區的扶持辦法，

澳門品牌賽事延伸至橫琴舉辦時，可按照實際支出給予最高 40%的財政補貼，有效降低

聯合辦賽的資金壓力。同時，積極爭取國家體育總局和中國汽車摩托車運動聯合會的支

持，將相關賽事納入年度賽曆，提升賽事的官方認可度。資金籌措方面，將以政府撥款

與市場機制為主導，吸引汽車廠商、能源企業等多方贊助參與，確保賽事資金的充足。

通關便利措施包括為國際車隊及設備開設“綠色通道”，實現賽事車輛、器材的提前備

案與一站式通檢；同時，觀眾憑賽事門票可享受專屬的出入境快捷通道，提升觀賽便利

性。場地保障方面，將加速推進珠海國際賽車場的改造升級工程，優化賽道佈局、加固

安全圍欄、提升看臺設施；同時，有效利用橫琴島適宜區域，增設臨時展覽區與停車場

地，滿足賽事需求。宣傳推廣方面，將通過海外賽車媒體、車隊社交平臺以及澳門旅遊

管道聯合造勢，全方位、多角度地宣傳琴澳賽車節，將其打造為亞洲知名的賽車文化盛

典，吸引大量高消費車迷訪客，進一步提升賽事的國際影響力。

6.6.3 琴澳青少年體育交流嘉年華

項目內容描述：建議構建一項針對琴澳兩地青少年的體育交流與體驗盛事，內容涵

蓋競技比賽、專業訓練營和文化互動等多元領域。項目定位為青少年參與型體育節慶活

動，主要服務於琴澳兩地的中小學生及青年群體，通過體育活動搭建友誼橋樑，促進兩

https://zhsme.org.cn/eWebEditor/downFile?actionType=downFile&fileName=%E9%99%84%E4%BB%B61%EF%BC%9A%E6%A8%AA%E7%90%B4%E7%B2%A4%E6%BE%B3%E6%B7%B1%E5%BA%A6%E5%90%88%E4%BD%9C%E5%8C%BA%E7%94%B3%E8%AF%B7%E4%BF%83%E8%BF%9B%E6%96%87%E5%8C%96%E4%BD%93%E8%82%B2%E4%BA%A7%E4%B8%9A%E5%8F%91%E5%B1%95%E6%89%B6%E6%8C%81%E8%B5%84%E9%87%91%E7%94%B3%E8%AF%B7%E6%8C%87%E5%BC%95.pdf&filePath=/zhzqy/ueditor/upload/file/20240625/1719301344159091581.pdf
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地新生代的交流與融合。活動形式包括青少年迷你奧林匹克運動會、暑期體育夏令營、

跨境學校友誼賽等，設置足球、籃球、田徑、游泳等青少年參與度高的體育項目，以及

體育明星講座、團隊拓展遊戲等互動環節。每年暑期定期舉辦一期，活動規模逐步從數

百人擴大至邀請粵港澳大灣區乃至葡語系國家青少年代表參加，塑造具有琴澳特色的青

少年體育交流品牌 IP。

實施路徑：該項目建議由澳門教育及青年主管部門與橫琴合作區社會事務管理機構

聯合主辦，組建專項工作小組，全面負責方案的策劃、組織與整體執行。在項目前期，

通過兩地學校、體育協會等多管道招募營員和參賽隊伍，精心規劃賽程與活動日程，確

保活動既有激烈的競技性又不乏趣味性。首屆嘉年華活動將在澳門和橫琴分別舉辦隆重

的開幕式和閉幕式，比賽場地則充分利用澳門現有的體育場館及橫琴的高標準設施，如

橫琴國際網球中心等，實現分賽場同步高效運作。活動期間，還將組織一系列青少年跨

境交流活動，例如澳門學生探訪橫琴的創新創業基地，橫琴學生則走進澳門的歷史文化

街區，通過實地體驗，加深雙方對彼此社會文化的深入瞭解。中長期來看，根據參與規

模和社會反響，逐步擴大獎勵機制和項目種類，並積極爭取將該項目納入粵港澳三地青

少年體育交流的年度計畫，形成制度化、常態化的舉辦機制。

落地配套：在政策支持方面，積極爭取將該項目納入琴澳兩地青年交流合作的框架

體系，申請教育、體育等專項經費的扶持，並充分利用橫琴合作區的人才交流政策，為

境外青少年參與者提供便捷的入境手續。財政保障上，由政府提供基本經費支持，並引

入企業公益贊助，如體育用品品牌提供裝備等物資支持。在人才保障方面，特邀資深青

訓教練和經驗豐富的體育教師擔任專業指導，同時動員兩地大學生志願者積極參與服務，

確保活動順利進行。為未成年參賽者提供跨境便利，開闢團體通關快速通道，由學校和

家長委員會協同完成相關證件手續，實現便捷高效的一站式服務。在配套服務上，提供

安全可靠的食宿和交通安排，橫琴方面可利用大學校園宿舍或青年活動中心集中住宿，

澳門方面則協調青年旅舍或高校宿舍資源。宣傳推廣上，充分利用校園網絡、社交媒體

及傳統媒體平臺，廣泛講述琴澳青少年因體育結緣的動人故事，有效提升活動的社會知

名度和影響力，營造積極向上的社會氛圍。
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6.6.4 橫琴沉浸式體育體驗中心

項目內容描述：建議在橫琴規劃建設或依託現有設施打造大型沉浸式體育體驗中心，

以智慧科技賦能體育娛樂，面向遊客提供全新的沉浸互動運動體驗。項目定位為集體育

模擬、電子競技、虛擬現實（VR/AR）體驗於一體的室內主題樂園，目標客群覆蓋親子

家庭、青少年和廣大遊客。中心內設有多元互動項目，涵蓋賽車模擬駕駛艙、VR 滑雪、

模擬高爾夫、智能投籃及 AR 體感遊戲等，讓參與者仿佛置身其中，盡享各類運動的獨

特魅力。同時融合澳門元素，開發如澳門格蘭披治大賽車模擬賽道、電競對戰館等特色

板塊，打造琴澳共建的體育科創旅遊新地標。

實施路徑：由橫琴粵澳深度合作區牽頭規劃選址，可佈局於橫琴旅遊集聚區或口岸

商圈，以確保交通便利。採取“政府引導+企業投資”運作模式，吸引知名文旅集團和

科技公司參與項目建設與運營。項目前期將深入進行可行性研究，並精心設計概念方案，

同時邀請頂尖團隊打造沉浸式體驗場景，以保障項目具備卓越的科技水準和出色的互動

體驗。在建設階段，將加強與澳門相關機構的協作，如邀請澳門各高校提出遊客體驗優

化策略，並積極爭取澳門博彩企業在非博彩領域的投資，將該項目納入其新一輪投資佈

局中。中心建設週期預計 2–3年，分階段推進設備安裝和內容開發，確保按計畫開放

運營。運營初期，將實施試運營機制，邀請有限公眾進行體驗，並廣泛收集回饋意見，

以此為基礎不斷優化場館服務，強化安全管理措施。長期運營中保持內容定期更新，引

進國際最新的體育模擬技術，持續提升項目的新鮮度和吸引力。

落地配套：政策方面，橫琴合作區可在土地供給、稅收優惠等方面予以傾斜支持，

並將該項目列為文化體育產業重點扶持對象。探索跨境合作機制，允許澳門企業以獨資

或合資方式參與運營，享受合作區企業同等優惠政策。資金方面，爭取澳門博企非博彩

投入資金和橫琴產業基金注入，必要時通過專項債券等方式支持基礎設施建設，同時引

入社會資本共同分擔投資。技術支持上，與國內外領先的虛擬現實和運動科技企業合作，

組建專業技術團隊駐場維護和升級設備。人才保障上，針對粵港澳地區，招聘融合 IT

開發與體育管理能力的複合型人才，同時借助澳門高校及內地科研機構的資源，強化員

工培訓。市場推廣方面，將體驗中心納入澳門與珠海的聯合旅遊線路，通過線上線下廣
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告、旅行社等管道進行包裝宣傳；開幕後積極舉辦全國電競賽事、VR 體育挑戰等活動

提升知名度，吸引持續客流。

6.6.5 琴澳體育旅遊博覽會

項目內容描述：策劃舉辦面向體育旅遊產業的專業展會暨嘉年華活動，搭建琴澳兩

地乃至國際間體育旅遊交流與貿易的平臺。項目定位為節慶展會類年度盛會，一方面彙

集全球知名體育賽事主辦城市、體育產業機構、旅遊運營商等參展，展示體育旅遊產品

和目的地資源；另一方面面向公眾舉辦體育互動體驗和消費活動，推動體育與文化旅遊

深度融合。博覽會涵蓋高峰論壇、產業展覽、項目推介會等多個板塊，並融合嘉年華元

素，推出市民互動活動，如迷你馬拉松、運動裝備體驗、明星見面會等。展會初期規模

可控制在參展商數百家、觀眾數萬人次，待影響力提升後逐步擴大全球邀商範圍，力爭

將其打造為亞洲體育旅遊產業的風向標。

實施路徑：由澳門特區政府旅遊局、經濟局聯合橫琴商務主管部門成立組委會，統

籌展會籌備和推廣。採用“會展+節慶”雙軌模式，創新“一會兩展”辦展思路，即主

論壇和專業展覽在澳門國際會展場地舉行，同期在橫琴設置大眾體育旅遊體驗展區和戶

外嘉年華活動，實現兩地聯動。前期工作聚焦於明確展會主題與議程，廣泛招募參展商

及演講嘉賓，並特邀第四章中的典型案例城市與機構，分享寶貴經驗。首屆博覽會可選

定在澳門大型會議中心舉辦展覽和會議部分，在橫琴口岸或長隆旅遊區設立分會場承辦

互動展示，並開通穿梭巴士方便參會者往返兩地。長遠規劃上，將依據展會回饋逐年進

行優化升級，並考慮實施澳門與橫琴輪流主辦的機制，以充分發揮兩地場館資源及客源

優勢。

落地配套：政策上，將該博覽會納入澳門會展業獎勵計畫和橫琴合作區重點培育會

展項目清單，對參展單位給予展位費減免、場租優惠等扶持措施，吸引國內外機構踴躍

參會。對重要國際體育組織和採購商提供簽證便利及差旅補助，鼓勵其赴琴澳參觀交流。

資金籌措上，政府將撥款支持初期籌備工作，同時，通過展位銷售、廣告招商及門票收

入等多管道，實現項目的財務自我平衡。人員方面，組建專業會展執行團隊，充分發揮

澳門會展業豐富的人才經驗並與橫琴本地團隊協同配合，提供雙語接待、會務組織等高

品質服務。跨境交通方面，為加強展會期間的口岸通關協調，橫琴口岸增設了臨時快速
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通道和接駁專線，借鑒了琴澳兩地直連互通的“合作查驗 一次放行”便捷通關模式，

確保了人員物資的高效流動。宣傳推廣通過琴澳兩地官方媒體、行業刊物及社交平臺同

步展開，突出聯合辦展的特色亮點，提升博覽會的國際知名度和影響力。

6.3.6 琴澳國際電競嘉年華

項目內容描述：打造輻射全球的電競賽事嘉年華活動，推動琴澳在智慧科技體育領

域走在前沿。項目定位為智慧科技類體育旅遊產品，以電子競技比賽為核心，融合遊戲

體驗、動漫展覽、粉絲見面等娛樂元素，吸引年輕群體和電競愛好者赴琴澳觀賽旅遊。

嘉年華計畫邀請全球頂尖戰隊參與《英雄聯盟》和《DOTA2》等熱門遊戲的國際邀請賽，

賽事將包括職業組總決賽和全民公開賽等多個板塊，預計持續數日。此外，還將舉辦遊

戲周邊產品展銷、Cosplay 秀、電競明星互動等活動，使之兼具競技觀賞性和大眾參與

度。

實施路徑：本項目由澳門電子競技總會主導，攜手橫琴合作區相關部門及業內知名

的電競賽事運營商，共同負責活動的籌備與實施。前期與國際電競賽事版權方（如 Riot、

Valve 等）洽談，引入具有全球影響力的電競系列賽落地琴澳，並制定賽事規程和嘉年

華活動方案。場地選擇上，職業組決賽可安排在澳門大型室內體育館舉行，配備頂級舞

臺設施及卓越的燈光音響系統；同期在橫琴設置分會場舉行大眾賽和遊戲體驗展，運用

線上線下相結合的聯動模式，拓寬活動覆蓋範圍。首屆賽事可先聚焦一至兩個核心遊戲，

待運作成熟後逐漸增加比賽項目，並考慮與黃金周等旅遊旺季聯動，固定年度舉辦時間。

長遠規劃致力於將琴澳電競嘉年華融入國際電競賽事體系，定期承辦亞洲區域賽乃至世

界總決賽。

落地配套：政策方面，澳門已將電競活動納入“旅遊激勵計畫”支持範圍，可為賽

事提供資金補貼和推廣協助；橫琴合作區亦可參照大型會展給予場地費減免等優惠，營

造良好政策環境。籌資方面，借助政府引導基金的杠杆作用，吸引遊戲廠商、直播平臺

等企業的贊助支持，構建多元投入機制，並設立高額獎金池以提升賽事吸引力。技術保

障上，構建高速穩定的網路環境和專業的賽事直播系統，配備同聲傳譯、AR 螢幕等先

進設備，確保全球觀眾的觀看體驗。通關方面，為參賽選手及工作人員開闢快速通道，

協助境外選手辦理簽證和臨時居留手續；賽事設備和周邊商品則通過保稅綠色通道便捷
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運抵現場。人才方面，組建國際化賽事執行團隊，包括經驗豐富的賽事導演、解說、裁

判和運維人員，並動員琴澳本地青年參與志願服務。宣傳上，提前在海內外電競社區及

社交媒體預熱，賽事期間邀請知名主播現場解說，結合線上直播與電視轉播，擴大影響

力，打造琴澳電競旅遊品牌。

6.6.7 琴澳國際龍舟文化節

項目內容描述：依託端午龍舟賽事傳統，聯合打造橫琴與澳門協同舉辦的國際龍舟

文化節，彰顯琴澳體育與文化融合的發展特色。項目定位為文化融合類體育旅遊活動，

將競技性龍舟賽與民俗文化慶典相結合，既是高水準體育賽事，也是弘揚中華優秀傳統

文化和澳門多元文化的盛會。活動內容包括國際龍舟邀請賽、民俗巡遊表演、美食市集、

非遺文化展示等，邀請粵港澳大灣區城市及葡語系國家組隊參賽。澳門和橫琴兩地均設

賽場和觀賽區，通過白天競渡、夜間水上燈光秀、煙花表演等環節，營造貫穿全日、高

潮迭起的端午節慶氛圍，吸引各年齡段遊客觀賞參與。

實施路徑：由澳門體育局與橫琴合作區文旅部門共同牽頭組建龍舟文化節執委會，

制定賽事和慶典活動總體方案。初期以澳門國際龍舟賽為基礎升級加入橫琴元素：在澳

門端午龍舟賽既定賽程之外增設“橫琴杯”友誼賽，由橫琴選派隊伍與澳門本地隊同場

競技，並在橫琴水域設立大螢幕直播澳門主賽以擴大覆蓋。逐步嘗試“雙場地”辦賽模

式，即部分預賽在橫琴水域舉行、決賽在澳門南灣湖收官，兩地分別舉辦開幕式和閉幕

式。橫琴選定靠近澳門的十字門水道等水域作為賽場，同時搭建臨時看臺、碼頭等設施。

籌備時需重點協調賽事日程安排、賽艇器材運輸及跨境檢疫工作，以保障比賽公平、順

暢進行。中長期計畫是將龍舟文化節固定為每年端午節期間的品牌活動，通過積累辦賽

經驗，逐步擴大參賽隊伍的國際範圍，並豐富文化表演內容。

落地配套：政策方面，將該活動納入琴澳兩地非物質文化遺產交流合作項目予以扶

持；橫琴合作區對承辦文化體育活動提供場地審批便利和資金補助，澳門旅遊部門亦可

利用其全球宣傳網路協助推廣。資金方面，政府將給予主要支持，並吸引知名企業如飲

料、體育用品廠商贊助賽事及相關活動。場地保障上，提前規劃橫琴水域賽道條件，包

括水質維護、航道管制和臨時看臺搭建，澳門方面則繼續提供成熟的南灣湖賽場設施。

跨境協作上，簡化參賽隊伍人員和器材往返通關手續：內地隊伍經橫琴參賽可優化簽注
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流程，海外隊伍經澳門參賽則享受簽證便利政策。文化配套方面，組織琴澳兩地文藝團

隊同台演出：澳門提供富有葡韻特色的表演，內地呈現龍獅舞、水上彩船等傳統節目，

極大地提升了節慶活動的觀賞性和吸引力。宣傳推廣通過粵港澳主流媒體和海外華文管

道同步展開，突出琴澳聯手傳承中華文化的亮點，成功吸引了眾多遊客在端午假期專程

前往琴澳，觀賞賽事並共度佳節。

通過以上各類項目的落地實施，橫琴與澳門有望形成覆蓋全年、類型多元的體育賽

事旅遊產品體系。一系列創新項目既能滿足不同群體的體育參與和觀賞需求，又充分發

揮琴澳資源互補和政策疊加優勢，實現了澳門國際品牌影響力與橫琴廣闊空間載體及獨

特改革試驗平臺的深度融合與有機結合。每個項目的推進都將帶動大量人流、物流和資

訊流，實現體育賽事對旅遊、文化、會展等相關產業的綜合拉動。據估計，隨著項目逐

步成熟運營，琴澳體育賽事旅遊的整體客流量和消費規模有望實現跨越式增長，為區域

經濟注入新動力，也為澳門“世界旅遊休閒中心”和橫琴“國際休閒旅遊島”的建設提

供強有力的支撐。更重要的是，這些項目注重社會效益和文化價值，將促進琴澳兩地民

心相通、文化共融，樹立粵港澳深度合作的典範。展望未來，琴澳攜手打造體育賽事旅

遊品牌的實踐，有望為大灣區乃至全國的體育文旅融合發展提供寶貴經驗和可持續發展

的新範式。

6.7 结语

綜合以上分析，本研究對琴澳聯動發展體育賽事旅遊的總體啟示和戰略建議如下：

其一，體育賽事旅遊是澳門經濟適度多元化的重要突破口。澳門要走出博彩獨大的

困局，必須善用自身國際自由港的開放優勢和橫琴的資源腹地，通過體育賽事這一載體

培育新產業增長點。從格蘭披治大賽車、國際馬拉松等實踐看，體育旅遊不僅直接帶來

遊客和消費，更有助於提升城市形象和居民健康水準，可謂一舉多得。澳門應堅定信心，

在特區五年規劃和橫琴合作區政策的支持下，將發展體育賽事旅遊上升為城市戰略，作

為建設世界旅遊休閒中心的重要抓手。只有各級政府高度重視，投入真金白銀和政策資

源，這一新興產業才能茁壯成長，為澳門經濟注入持續動力。

其二，琴澳協同賦能，實現“1+1>2”的融合效應。澳門與橫琴地緣相接、人文相

親，聯手打造體育旅遊目的地是順勢而為。兩地合作應強調優勢互補：澳門擅長國際化

https://english.www.gov.cn/news/202402/25/content_WS65da896ec6d0868f4e8e452e.html
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運作、品牌推廣，橫琴擁有空間、政策和基礎設施潛力。通過建立統一的協調機制和合

作模式，琴澳可以突破各自發展瓶頸，實現共同繁榮。戰略上要堅持“一盤棋”思想，

規劃編制、項目引進、市場營銷等統籌推進；戰術上要靈活運用“一賽兩地”“一程多

站”等創新模式，推出更多跨境特色產品。只要琴澳同心協力、攜手共進，就一定能把

體育賽事的綜合效益發揮到最大，在大灣區合作中樹立標杆。

其三，堅持長遠謀劃與可持續發展。體育賽事旅遊絕非一日之功，追求一時熱鬧易，

打牢根基難。琴澳必須秉持耐心和恒心，做好頂層設計和長期運營。在硬體上寧可少而

精，循序漸進完善場館和配套，避免貪大求全導致浪費；在軟體上重視人才、機制和文

化的培育，營造良好的發展土壤。每舉辦一次賽事，都應當作積累經驗、提升能力的階

梯，通過評估回饋不斷改進。尤其要防止重賽事輕旅遊、重建設輕運營的傾向，確保每

個項目都後勁十足、善作善成。以澳門和橫琴未來幾十年的融合發展為視野，制定體育

旅遊中長期規劃和路線圖，分階段、有重點地推進，逐步構建起常態化、多功能的體育

旅遊運營體系。唯有立足長遠，琴澳體育賽事旅遊才能行穩致遠，避免成為一陣風的“曇

花產業”。

其四，緊扣國家戰略與灣區機遇，打造示範性樣板。琴澳體育旅遊發展要放在粵港

澳大灣區和國家體育強國建設的大局中考量。利用國家支持橫琴和澳門深度合作的政策

東風，積極承接更多全國性、國際性賽事花落琴澳，比如可爭取承辦亞運會分項賽、世

界盃預選賽小組賽乃至國際單項賽事總決賽等，提高區域影響力。同時，服務於 2025

年粵港澳聯合全運會的籌備舉辦，展示琴澳的辦賽能力與特色風采。通過這些高水準實

踐，琴澳有望成為全國區域體育合作的示範、高質量發展的樣板。在經驗成熟後，可向

“大灣區體育聯盟”層面升級，帶動灣區其他城市協同發展體育產業，實現更大範圍的

共贏。這不僅為澳門融入國家發展大局作出貢獻，也提升了琴澳模式在國際上的知名度

和話語權。

琴澳聯動發展體育賽事旅遊是一項開創性的系統工程，既要有敢為人先的勇氣，更

需有科學務實的策略。澳門應牢牢抓住橫琴合作區建設和大灣區融合發展的重大歷史機

遇，以體育賽事為紐帶，加快實現經濟轉型和城市功能提升；橫琴則應主動對接澳門所

需，在硬體和制度上提供支撐保障，攜手澳門共創雙贏格局。相信在雙方的不懈努力下，

琴澳地區定能走出一條具有自身特色的體育旅遊發展之路：讓賽事的激情點亮城市的未
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來，讓旅遊的繁榮造福兩地的民生。在不久的將來，琴澳有望成為大灣區乃至亞洲頗具

影響力的體育賽事旅遊目的地，實現“辦一場賽事，興一方經濟，揚兩地文化”的戰略

目標，為澳門的長期繁榮和區域一體化發展作出新的貢獻。
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附錄一：訪談工具及訪談紀要

体育赛事与区域发展融合策略研究 —— 专家访谈

提纲
访谈对象： 访谈记录人： 日期： 年 月 日

访谈地点 访谈对象当前职务 所属单位 所属行业及单位性质

访谈记录

1.您如何理解体育赛事在促进区域融合与地方发展的作用？

2.在您看来，具备哪些特征的体育赛事（如规模、形式、参与机制等）更有可

能带动区域联动与产业融合？

3.从您对体育产业和区域经济的观察，体育赛事如何与传统行业（如住宿、餐

饮、制造、会展等）产生协同效应？是否存在某些典型路径或机制？

4.结合您对横琴与澳门的了解，您认为当前琴澳两地在体育赛事资源、空间布

局或政策条件上，具备怎样的合作潜力？

5.就体育赛事类型而言，您认为在琴澳这一特殊区域背景下，哪几类赛事（如

路跑类、滨海类、电竞类或其他）更适合优先发展？请说明理由。

6.若要构建一个评估体育赛事对区域融合发展的贡献模型，您认为应重点考虑

哪些核心维度或变量？（如经济带动、产业联动、社会影响、政策适应性等）
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7.基于您的专业经验，您对当前区域体育赛事发展的瓶颈与突破口有何建议？

尤其是在政策支持、跨界合作或机制建设等方面？
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一、李守學訪談紀要

1.如何理解體育賽事在促進區域融合與地方發展的作用？

體育賽事對於區域融合與地方發展具有多方面的促進作用。首先，從經濟層面看，

體育賽事能帶來大量的直接經濟效益。參賽運動員、觀眾以及媒體人員的到來，會促進

住宿、交通、旅遊、餐飲和零售等多個行業的增長。其次，體育賽事還具有潛在的經濟

效益，如提升舉辦地的投資吸引力，帶動土地增值等。此外，體育賽事也是促進社會融

合和文化交流的重要平臺。通過賽事，不同國家、文化和社會制度的人們能有一個共同

的交流平臺，打破邊界，增進瞭解。最後，體育賽事還能帶動多個產業的融合發展，包

括體育產業、文化創意產業、旅遊產業等。

2.具備哪些特徵的體育賽事更有可能帶動區域聯動與產業融合？

體育賽事的規模、形式和參與機制等特徵對其帶動區域聯動與產業融合的能力具有

重要影響。一般來說，高規格、大規模、具有強 IP屬性或廣泛影響力的體育賽事更容

易產生這種帶動效應。世界盃、奧運會等國際大型賽事，由於其高關注度和廣泛的影響

力，能夠吸引大量人流和資金流，從而促進區域經濟的快速發展和產業的深度融合。此

外，持續週期性舉辦的賽事，如 F1、網球公開賽等，也能通過形成穩定的期待和參與

習慣，成為城市的名片，進而帶動區域的長期發展。

3.體育賽事如何與傳統行業產生協同效應？

體育賽事與傳統行業的協同效應主要體現在流量聚集和場景搭建上。首先，體育賽

事能夠吸引大量的觀眾和參與者，這些人流會帶動住宿、餐飲、交通等行業的增長。其

次，體育賽事通過場景搭建，如比賽場館、周邊商業設施等，為傳統行業提供了新的商

業機會。此外，體育賽事還能通過品牌溢價和營銷推廣等方式，提升傳統行業的知名度

和美譽度，從而促進其銷售和業務拓展。

4.琴澳兩地在體育賽事資源、空間佈局或政策條件上具備怎樣的合作潛力？
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琴澳兩地在體育賽事方面具有很強的互補性和合作潛力。澳門具有國際知名的體育

賽事基礎和豐富的旅遊資源，而橫琴則擁有廣闊的土地資源和政策支持。兩地可以通過

合作舉辦體育賽事，共用資源和流量，促進區域聯動和發展。澳門可以提供賽事組織和

運營經驗，而橫琴則可以提供場地和基礎設施支持。此外，兩地還可以在政策層面進行

協同，共同制定有利於體育賽事發展的政策措施。

5.在琴澳這一特殊區域背景下，哪幾類賽事更適合優先發展？

在琴澳地區，汽車類運動（如 F1）、網球分散戰、水上運動項目和電競等賽事更

適合優先發展。汽車類運動可以利用澳門的賽事基礎和橫琴的土地資源，打造具有國際

影響力的汽車賽事品牌。網球分散戰則可以依託廣東地區良好的網球基礎和經濟發展水

準，吸引更多關注和參與。水上運動項目則可以利用琴澳地區的海上資源優勢，結合傳

統體育項目如龍舟賽等，打造具有地方特色的水上運動品牌。電競則可以依託澳門在電

競領域的先發優勢和橫琴的科技產業基礎，推動電競產業的快速發展。

6.構建評估體育賽事對區域融合發展的貢獻模型，應重點考慮哪些核心維度或變

數？

構建評估體育賽事對區域融合發展的貢獻模型時，應重點考慮經濟帶動、產業聯動、

社會融合、空間聯動和政策協同等核心維度。具體變數包括 GDP貢獻度、就業聯動效應、

房產價值提升幅度、外地流量和本地流量占比、基礎設施建設和利用情況、賽事遺跡使

用情況、政策創新程度和落地效果等。這些維度和變數能夠全面反映體育賽事對區域融

合發展的多方面影響和貢獻。

7.對當前區域體育賽事發展的瓶頸與突破口有何建議？

當前區域體育賽事發展的瓶頸主要包括政策協同不足、產業鏈培育不夠、產業協同

深度不足以及商業化運營能力有限等。為了突破這些瓶頸，建議加強政策層面的協同和

配合，制定更加系統、長期和穩定的政策措施來支持體育賽事的發展；同時，注重產業
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鏈的培育和延伸，打造完整的體育賽事產業鏈條；加強產業協同的深度和廣度，推動體

育賽事與其他產業的深度融合；提升商業化運營能力，引入更多的市場元素和商業機制

來推動體育賽事的可持續發展。
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二、蘆燕訪談紀要

1.體育賽事在促進區域融合與地方發展的作用

體育賽事具有強大的聚集效應和影響力，能夠吸引大量的參賽者、觀眾和相關產業

聚集。通過賽事活動，不僅可以促進地方經濟的增長，還能加強區域間的交流與合作，

推動文化融合與社會發展。大型體育賽事的舉辦可以帶動當地的旅遊業、餐飲業、住宿

業等相關產業的發展，同時提升城市的知名度和形象。

2.具備哪些特徵的體育賽事更有可能帶動區域聯動與產業融合

具備規模大、形式多元化、參與機制全民化等特徵的體育賽事更有可能帶動區域聯

動與產業融合。大規模的賽事能夠吸引更多的關注和參與，多元化的形式可以滿足不同

人群的需求，而全民化的參與機制則有助於增強賽事的社會影響力和可持續性。此外，

賽事還應注重與當地產業特色和文化資源的結合，以實現更深度的融合與發展。

3.體育賽事如何與傳統行業產生協同效應

體育賽事與傳統行業的協同效應主要體現在以下幾個方面：一是通過賽事活動吸引

人流、物流和資金流，促進傳統行業的繁榮與發展；二是將賽事元素融入傳統行業中，

如推出賽事主題產品、舉辦賽事相關活動等，提升傳統行業的附加值和競爭力；三是通

過賽事平臺與傳統行業進行跨界合作，共同開拓市場、創新商業模式。

4.當前琴澳兩地在體育賽事資源、空間佈局或政策條件上的合作潛力

琴澳兩地地緣相近、人文相親，具備在體育賽事資源、空間佈局和政策條件上進行

深度合作的潛力。兩地可以共同策劃和舉辦大型體育賽事，整合各自的資源優勢，提升

賽事的品質和影響力。同時，兩地還可以加強在賽事場館建設、賽事運營管理、賽事市

場營銷等方面的合作，實現資源共用和優勢互補。

5.在琴澳這一特殊區域背景下，哪幾類賽事更適合優先發展
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在琴澳這一特殊區域背景下，可以優先發展濱海類體育賽事和電競類體育賽事。濱

海類體育賽事如海上馬拉松、帆船比賽等，可以充分利用當地的自然資源優勢，打造具

有地域特色的賽事品牌；而電競類體育賽事則可以結合兩地的科技創新和文化產業優勢，

推動電競產業的快速發展。

6.構建評估體育賽事對區域融合發展的貢獻模型應重點考慮的核心維度或變數

在構建評估模型時，應重點考慮經濟帶動、產業聯動、社會影響和文化影響等核心

維度。具體變數可以包括賽事帶來的直接經濟效益（如門票收入、贊助商投資等）、相

關產業的增長情況（如旅遊、餐飲、住宿等行業的收入增長）、社會參與度和滿意度（如

觀眾人數、參賽者回饋等）以及文化傳承與創新（如賽事對當地文化的宣傳和推廣效果

等）。

7.對當前區域體育賽事發展的瓶頸與突破口的建議

當前區域體育賽事發展的瓶頸主要包括商業化轉型困難、聯動機制不完善、資金不

足以及政策支持不足等問題。為了突破這些瓶頸，建議採取以下措施：一是加強政策引

導與支持，出臺相關政策措施鼓勵和支持體育賽事的發展；二是推動政府、企業和社會

各方的跨界合作與資源整合，形成推動體育賽事發展的合力；三是創新賽事運營模式，

提升賽事的商業價值和社會影響力；四是拓寬賽事資金來源管道，如引入市場化機制、

吸引社會資本等；五是注重賽事與當地產業特色和文化資源的結合，實現更深度的融合

與發展。



— 220 —

三、毛慶訪談紀要

1.體育賽事在促進區域融合與地方發展的作用

毛慶認為，體育賽事通過“體育+”的模式，將體育與其他產業（如文旅、金融等）

融合，形成一加一大於二的效果。體育賽事可以在景區、學校、公園等地舉辦，結合旅

遊項目和城市規劃，提升城市經濟和區域聯動。國家級賽事如大灣區聯賽、長三角聯賽

等，通過區域聯動促進經濟發展。體育賽事不僅是經濟發展的引擎，還能提升城市品牌

和形象。

2.具備哪些特徵的體育賽事更有可能帶動區域聯動與產業融合

毛慶指出，以下三種形式的體育賽事更具帶動作用：

政府主導的賽事：結合政策、發展規劃和群眾需求，資金充足，能夠有效服務社會。

上一級行政部門主導的賽事：申請省級或國家級賽事，獲得專項資金支持，提升賽

事規格和影響力。

自主 IP賽事：由社會力量主導，設計創新，結合地方特色，吸引社會資本參與，

提升賽事品牌價值和服務品質。海南的“千裏傳奇”自行車賽，通過社會力量策劃和執行，

吸引了大量參賽者和觀眾，帶動了當地的體育旅遊經濟。

3.體育賽事與傳統行業的協同效應

毛慶以海南三亞為例，說明體育旅遊如何帶動經濟發展。傳統旅遊項目結合體育項

目（如帆船、衝浪、潛水等），形成體驗式旅遊，延長遊客停留時間，帶動住宿、餐飲

等相關行業。賽事設計與地方特色結合，促進區域經濟全面發展。通過賽事吸引遊客到

雲臺山遊玩，間接帶動了當地的餐飲和住宿消費。

4.琴澳兩地在體育賽事資源、空間佈局或政策條件上的合作潛力

毛慶認為，琴澳兩地地理位置接近，合作潛力大。澳門是國際乒乓球賽事的常辦地，

全國運動會也在大灣區舉辦，顯示國家對大灣區體育賽事的重視。橫琴作為經濟特區，
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可以與澳門合作，利用免稅等政策優勢，設計賽事吸引遊客，帶動消費。可以在橫琴舉

辦比賽，以某種形式進行刺激消費，比如免門票或免稅購物，吸引遊客並帶動其他消費。

5.在琴澳背景下適合優先發展的體育賽事類型

毛慶建議，優先發展以下三類賽事：

年輕化、時尚化的項目：如動力衝浪板、皮克球、射箭等，吸引年輕人參與，提升

賽事觀賞性和互動性。傳統項目的傳承與創新：如龍舟賽，結合澳門的傳統文化，增強

文化認同感和參與感。新型項目：如陸地冰壺，結合冬奧會政策，推廣冰雪運動，吸引

更多人關注和參與。

6.評估體育賽事對區域融合發展的貢獻模型的核心維度或變數

毛慶提出四個核心維度：組織方維度：社會效益評價（參與人數、投資成本、回報

率、社會滿意度）賽事組織和服務度（賽程設計、保障工作）參賽者維度：賽事保障和

服務評價（餐飲、住宿、賽事規程）觀眾維度：賽事觀賞性和規格效果（參賽運動員級

別、宣傳效果）賽事服務體驗（吉祥物、工作人員服務）

技術官員及工作人員維度：賽事裝備和場地評價（裝備器材、場地規格）賽事舉辦

流暢度（技術問題、天氣影響）

7.區域體育賽事發展的瓶頸與突破口

毛慶建議：政策支持：國家出臺政策，通過金融手段支持體育產業發展，提供資金

保障。創新賽事內容：設計創新的賽事 IP，結合群眾需求，提升賽事吸引力，增加賽

事的商業價值。

跨界合作：體育加文旅、加文化等多領域融合，拓展賽事形式和內容，吸引更多參

與者和觀眾。

評價體系：建立完善的賽事評價體系，根據賽事規模、級別、獎金等給予獎勵，調

動主辦單位積極性，提升賽事品質和影響力。
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四、艾麗訪談紀要

1.體育賽事在促進區域融合與地方發展的作用

體育賽事在促進區域融合與地方發展中起到了多方面的作用：

經濟角度：直接經濟收益：包括門票收入和企業贊助，例如奧運會和亞運會期間的

門票和贊助商投資。間接經濟帶動：賽事吸引大量遊客，促進住宿、餐飲、交通等行業

的發展。產業聯動：體育賽事與旅遊、製造等產業結合，形成新的業態，如戶外運動賽

事帶動旅遊業。

社會角度：促進就業：賽事組織運營過程中需要大量人力，從場地建設到志願者工

作，提供多種就業機會。提升社會凝聚力：居民對家鄉賽事的支持增強歸屬感，例如哈

爾濱亞冬會期間居民的廣泛參與。改善社會形象：成功舉辦賽事提升地區社會形象，吸

引更多遊客和投資。

文化角度：文化傳播：體育賽事是文化傳播的重要平臺，不同地區和國家的體育文

化在賽事中碰撞。塑造文化品牌：通過賽事打造城市獨特的文化名片，如湛江的馬拉松

賽事。

產業角度：體育產業發展：賽事帶動體育競賽表演和相關產業的發展，提高當地體

育產業的專業化水準。

2.具備哪些特徵的體育賽事更有可能帶動區域聯動與產業融合

規模：大型國際賽事：具有全球影響力，吸引大量國內外媒體和遊客，促進基礎設

施建設和多產業發展。區域性賽事：整合區域內資源，促進區域內城市合作，如全運會

在不同城市舉辦不同項目。

形式：綜合賽事：包含多個體育項目，滿足不同觀眾需求，吸引廣泛人群參與。特

色賽事：結合當地資源和文化，打造獨特品牌，如徐文的馬拉松和海南的環島自行車賽。
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參與機制：全民參與：設置群眾參與項目，增強居民認同感，形成良好的賽事氛圍。

開放性合作：與企業和社會組織合作，整合資源拓展影響力，如電競類賽事的開發。

3.體育賽事如何與傳統行業產生協同效應

短期引流：參賽人員和觀眾的需求直接刺激住宿、餐飲等行業的消費，提升病房量

和餐飲翻臺率。產業鏈延伸：賽事衍生品（如紀念品、隊服等）的生產銷售拉動相關產

業發展。產業升級：高規格賽事的需求倒逼傳統行業進行精細化和定制化升級，如北京

奧運會後泰山體育器材的國際化。協同路徑：從短期的流量到長期的價值，通過賽事全

鏈條消費實現短期增收，並通過產業鏈整合實現長期價值。

4.琴澳兩地在體育賽事資源、空間佈局或政策條件上的合作潛力

橫琴：地理優勢：地域面積大，生態資源豐富，適合舉辦戶外運動賽事，如定向、

露營、越野跑等。

空間佈局：適合開發集訓練、競賽、娛樂、旅遊為一體的運動休閒中心。

澳門：旅遊休閒中心：高端酒店和旅遊設施完善，適合提供優質住宿和餐飲服務。

電競產業：適合組織電競類競賽，利用當地高校資源，如哈爾濱體育學院的電競專

業。

5.在琴澳這一特殊區域背景下，哪幾類賽事更適合優先發展

路跑類：如馬拉松、越野跑等，吸引大量國內外跑者，形成規模效應。

濱海類：如帆船、帆板、皮划艇等，利用當地自然風光，打造特色賽事。

電競類：結合當地高校資源，開發電競類競賽，吸引年輕人群。

武術搏擊類：利用澳門體育娛樂經驗，打造國際武術賽事，弘揚民族傳統體育文化。

6.構建評估體育賽事對區域融合發展的貢獻模型應重點考慮的核心維度或變數
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經濟帶動：GDP增長：直接和間接的經濟推動，如門票收入、贊助商投資、廣告收

入等。產業附加值：賽事對相關產業的提升，如旅遊、餐飲、住宿、交通、零售等。稅

收貢獻：企業、增值稅、個人所得稅的增加。

產業聯動：關聯緊密程度：賽事對旅遊、餐飲、住宿等產業的拉動。新興產業催生：

如電競、體育科技、人工智慧等。

社會影響：就業：賽事籌備和運營中創造的就業崗位，包括直接和間接就業。城市

形象：賽事對區域知名度、美譽度和吸引力的提升。

政策適應性：政府支持力度：政策的精准度和協調性。資源共用：數據共用和聯動

機制。

文化傳承：文化傳播：賽事對當地文化的推廣作用。文化認同：賽事對居民和參與

者文化認同感的影響。

7.當前區域體育賽事發展的瓶頸與突破口建議

政策支持：資金、人才、場地：是否存在不足，影響賽事的舉辦和發展。政策精准

度：政策的明確性和可操作性，是否能夠有效支持賽事發展。

跨界合作：產業聯動：從表面化向深度聯動發展，如賽事與當地文化、非遺文化的

結合。數據共用：建立賽事主辦方、政府部門和企業之間的數據共用機制，評估賽事的

實際收益和影響。

機制建設：

深度融合：賽事與當地文化、非遺文化的結合，打造獨特的文化 IP。

IP打造：通過賽事打造獨特的文化 IP，提升賽事的品牌價值和市場影響力
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五、王曉娜訪談紀要

1.體育賽事在促進區域融合與地方發展的作用

體育賽事對區域融合和地方發展的作用主要體現在經濟和文化兩個方面。以海南為

例，舉辦體育賽事可以顯著拉動當地經濟，尤其是在旅遊、餐飲和住宿等方面。此外，

賽事還能提升當地的知名度和吸引力，促進文化交流和區域融合。

2.具備哪些特徵的體育賽事更有可能帶動區域聯動與產業融合

具備以下特徵的體育賽事更有可能帶動區域聯動與產業融合：

群眾性：賽事應具有廣泛的參與基礎，不局限於專業運動員。

地方特色：結合當地文化和資源，形成獨特的賽事品牌。

多樣性：賽事形式多樣，如結合旅遊、文化等活動，吸引更多參與者。

3.體育賽事與傳統行業的協同效應

王曉娜提到，體育賽事可以通過以下路徑與傳統行業產生協同效應：

體育+旅遊：賽事吸引遊客，帶動旅遊業發展。

體育+研學：結合教育和文化活動，吸引家庭參與。

商業合作：賽事與旅行社、酒店等合作，提供優惠套餐，吸引更多消費。

4.琴澳兩地在體育賽事資源、空間佈局或政策條件上的合作潛力

王曉娜表示對琴澳兩地的具體情況不太瞭解，但認為兩地可以在以下方面合作：

資源共用：利用兩地的體育資源和設施，共同舉辦賽事。

政策支持：兩地政府可以提供政策和資金支持，促進賽事合作。

5.在琴澳這一特殊區域背景下，哪幾類賽事更適合優先發展

由於王曉娜對琴澳的具體情況不太瞭解，未對此問題進行詳細回答。

6.評估體育賽事對區域融合發展的貢獻模型

評估模型應重點考慮以下核心維度或變數：
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經濟帶動：消費支出（如住宿、餐飲、交通等）；贊助收入；政府投入

社會影響力：直播和媒體報導的數量；社交媒體點擊量；賽事口碑和重新參與率

政策適應性：政策支持力度；賽事申報和審批流程；賽事本身：；賽程順利程度

評委專業性；後勤保障

7.區域體育賽事發展的瓶頸與突破口

當前區域體育賽事發展的主要瓶頸包括：

交通不便：特別是偏遠地區，交通設施不完善。

場地限制：缺乏滿足大型賽事需求的室內場地。

政策變化：政策不穩定可能影響賽事的連續性和規劃。

突破口建議：

政策支持：希望政府在政策和資金上給予更多支持，簡化賽事賽事申報流程。

跨界合作：加強與旅遊、文化等行業的合作，提升賽事的綜合吸引力。

基礎設施建設：改善交通和場地設施，提升賽事承辦能力。
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六、黃英訪談紀要

1.體育賽事在促進區域融合與地方發展的作用

黃英認為，體育賽事在促進區域融合與地方發展方面起到了重要作用。首先，從旅

遊角度來看，體育賽事能夠吸引大量遊客，增加遊客的消費，從而促進當地經濟發展。

大型體育賽事如大灣區全運會能夠吸引來自香港、澳門和廣東的遊客，提升當地的旅遊

收入和知名度。其次，體育賽事能夠促進區域融合，通過賽事的舉辦，政府人員和相關

機構有機會進行更多的溝通與合作，推動區域一體化發展。黃英提到，她在參與大灣區

全運會組委會的工作中，明顯感受到大灣區的融合效果非常好。

2.具備哪些特徵的體育賽事更有可能帶動區域聯動與產業融合

黃英指出，具備以下特徵的體育賽事更有可能帶動區域聯動與產業融合：

規模：大型體育賽事如全國運動會或 A1類馬拉松賽事，吸引更多關注和參與。珠

海的橫琴馬拉松就是一個成功的案例，吸引了大量澳門和香港的參與者。

形式：競技類賽事更具觀賞性，能夠吸引高水準運動員和觀眾。珠海舉辦的 WTA

網球賽事，吸引了眾多國際知名選手和觀眾。

參與機制：賽事應允許高水準和大眾參與，吸引更多人群，促進消費。橫琴馬拉松

不僅有專業選手參加，還有大量大眾選手和觀眾，帶動了當地的消費。

3.體育賽事如何與傳統行業產生協同效應

黃英認為，體育賽事能夠通過以下方式與傳統行業產生協同效應：

住宿、餐飲：大型體育賽事的到來會帶來大量的遊客，增加對住宿和餐飲的需求。

珠海馬拉松期間，橫琴島上的酒店常常一票難求。

製造：賽事能夠帶動體育器材和服裝的消費。橫琴馬拉松期間，參賽者和觀眾會購

買大量的運動裝備和服裝。
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會展：通過會展活動推銷商品，特別是體育相關產品。珠海舉辦的各類體育展會，

吸引了大量參展商和觀眾，促進了當地經濟的發展。

4.琴澳兩地在體育賽事資源、空間佈局或政策條件上的合作潛力

黃英指出，琴澳兩地在體育賽事資源和政策條件上具備合作潛力：

資源共用：橫琴作為珠海的一部分，政策上對澳門有優惠，如免稅和貨幣流通自由，

吸引了大量澳門人前來參與體育賽事。

賽事合作：澳門賽事可以吸引珠海和橫琴的參與者，反之亦然。橫琴馬拉松就吸引

了大量澳門選手和觀眾。

空間佈局：兩地地理位置接近，交通便利，適合共同舉辦賽事。大灣區全運會的部

分賽事在珠海和澳門共同舉辦，促進了區域融合。

5.在琴澳這一特殊區域背景下，更適合優先發展的體育賽事類型

黃英認為以下幾類賽事更適合優先發展：

路跑類：如馬拉松，風險小，吸引香港和澳門的參與者。橫琴馬拉松就是一個成功

的案例。

濱海類：利用珠海的海上資源，如帆船、帆板等。珠海的帆船賽事吸引了大量遊客

和參與者。

親子類：如輪滑、親子跑等，適合家庭參與，環境優美，交通便利。珠海舉辦的親

子類賽事，吸引了大量家庭參與。

6.評估體育賽事對區域融合發展的貢獻模型的核心維度或變數

黃英認為應重點考慮以下核心維度或變數：

經濟帶動：旅遊業發展（住宿、飲食、交通、景點門票）。珠海馬拉松期間，橫琴

島上的酒店和餐飲業收入大幅增加。
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社會影響：城市知名度、居民幸福感、遊客滿意度。珠海通過舉辦大型體育賽事，

提升了城市的知名度和居民的幸福感。

政策適應性：政府政策支持和區域融合的政策。橫琴的免稅政策和澳門幣自由流通，

促進了區域融合。

7.當前區域體育賽事發展的瓶頸與突破口的建議

黃英指出，主要瓶頸在於制度差異導致的政策解讀和標準不同。突破口包括：

政策支持：如免稅政策、跨境流通便利化。珠海對澳門居民的免稅政策和貨幣自由

流通，促進了區域融合。

跨界合作：通過大型體育賽事如粵港澳大灣區全運會促進區域融合。大灣區全運會

的舉辦，促進了香港、澳門和廣東的區域融合。

機制建設：在合作過程中逐步完善機制，解決實際問題。珠海和澳門在賽事組織和

管理方面的合作，逐步解決了跨境協調的問題。

黃英強調，政府在大型競技體育賽事中應起主導作用，而商業賽事可以作為補充，

形成良性互動。珠海的華髮體育公司在賽事組織和運營中發揮了重要作用，促進了區域

經濟的發展。
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七、陳希訪談紀要

1.體育賽事對區域融合與地方發展的作用

體育賽事的產業帶動作用顯著。在體育範疇內，大型賽事能夠促使行政資源進行有

效的協調，進而帶動整個區域的發展。例如京津冀地區的冰雪旅遊帶以及京張旅遊帶，

都是借助大型體育賽事的力量實現了區域內多方面的協同發展，包括旅遊資源的整合、

基礎設施的完善以及地方經濟的增長等。

2.具備哪些特徵的體育賽事更有可能帶動區域聯動與產業融合

區域聯動方面

長距離的賽事，如馬拉松、路跑類賽事，在區域聯動上具有獨特的優勢。這類賽事

的路線較長，往往會跨越多個區域，這就需要不同地區的政府部門、社會組織和企業之

間進行廣泛的協調與合作。例如一些跨城市的長跑賽事，起點和終點分佈在不同城市，

中間還會經過多個區縣，在籌備過程中就需要各方在賽道規劃、安全保障、醫療急救等

方面達成共識並協同工作。這種跨區域的協作過程能夠打破行政壁壘，加強區域之間的

聯繫，從而促進區域聯動。

系列賽事也有很強的帶動作用，像澳門的格蘭披治賽事。它可以作為一個長期存在

的賽事體系，每年舉辦不同分賽點的比賽。通過多年的持續運營，逐漸形成品牌效應，

吸引更多的參與者和觀眾，並且在不同的分賽點之間形成一種長期的互動關係。這不僅

有助於提升各個分賽點所在地區的知名度和影響力，還能在整個區域內形成一種持續的

賽事氛圍，帶動相關產業的長期發展。

產業融合方面

對於縱向產業融合，專項賽事的帶動作用十分明顯。以溫網為例，溫網作為一項著

名的網球賽事，在當地形成了一個完整的體育產業鏈。從上游的網球器材製造業，包括

網球拍、網球等產品的生產和銷售，到賽事期間的解說、媒體傳播等行業，再到旅遊業，
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大量的遊客因為溫網而被吸引到當地，帶動了當地的酒店、餐飲、交通等旅遊相關產業

的發展。冬奧會的舉辦也是如此，它極大地推動了冰雪產業鏈的發展，從冰雪運動裝備

製造業（如滑雪板、滑雪服等）到冰雪場地建設與運營，再到當地居民對冰雪運動的廣

泛參與，形成了一個龐大的產業體系。

橫向產業融合方面，“玄奘之路”挑戰賽是一個典型案例。這一賽事通過將徒步運動

與當地的旅遊資源相結合，吸引了大量高淨值人群參與。在賽事舉辦過程中，當地的旅

遊接待能力得到了提升，包括酒店的服務水準提高、旅遊景點的開發和推廣等。WTMB

賽事同樣與當地旅遊業緊密結合，在賽事舉辦地形成了以賽事為核心的旅遊吸引物，帶

動了周邊相關產業的發展。

還有一些賽事雖然規模不是像奧運會那樣巨大，但具有成為城市地標的潛力，如帆

船賽事與青島、潛水賽事與三亞之間的關係。這類賽事一旦形成品牌，就會讓人們在提

到該項運動時首先聯想到舉辦地，從而提升城市的知名度和形象，吸引更多的遊客和投

資，帶動當地的長期發展。不過，這種城市地標式的賽事往往面臨一個問題，就是其臨

時性的特點可能導致酒店等商家更多考慮短期收益，而對賽事的長期價值挖掘不足，例

如在賽事舉辦後的淡季，旅遊接待能力可能會出現明顯下降。

3.體育賽事與傳統行業產生協同效應的路徑或機制

大型綜合性賽事：大型綜合性賽事有能力打造賽事之都，並形成賽事矩陣，墨爾本

就是這方面的成功範例。通過舉辦一系列不同類型、不同規模的賽事，形成一個持續不

斷的賽事活動體系。在這個過程中，賽事與文旅活動緊密結合，吸引大量的遊客前來。

為了滿足遊客的需求，當地會進行大量的主題配套建設，如建設專門的賽事場館、酒店、

餐飲街區等。同時，特定賽事還會帶動相關裝備產業的發展，例如舉辦賽車賽事可能會

促進當地汽車改裝、維修以及相關零部件製造產業的發展。
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地標性賽事：像“玄奘之路”這樣的戶外徒步地標性賽事，在基礎建設和後勤保障方

面需要投入大量資源，並且必須與文旅產業相結合才能實現可持續發展。這種戈壁徒步

賽事已經逐漸常態化，當一個城市因為某項賽事而成為一個旅遊目的地時，根據流量的

規律，就需要對流量進行有效的引導，例如合理規劃旅遊線路、安排住宿和餐飲服務等。

體育與旅遊學科視角差異下的協同

從旅遊學科的角度來看，在景區舉辦賽事主要起到品牌宣傳的作用，能夠提升景區

的知名度，吸引更多遊客前來觀光遊覽。然而，對於遊客來說，他們可能更多地關注景

區本身的景色和旅遊體驗，而對賽事的關注度相對較低。從體育學科的角度出發，賽事

結束後往往會帶動周邊遊的發展，因為參與者和觀眾可能會在賽事舉辦地及其周邊地區

進行旅遊活動。因此，理想的模式是將體育和旅遊有機結合起來，打造常態化的休閒運

動產品，如北海道的滑雪產業，通過多年的發展已經成為當地的一個重要旅遊吸引物，

人們因為滑雪而前往北海道旅遊，而不是單純地將滑雪作為一個附屬項目。

4.琴澳兩地在體育賽事資源、空間佈局或政策條件上的合作潛力

空間佈局方面

琴澳兩地目前在體育賽事資源的空間佈局上並沒有特別獨特或者互補性極強的資

源。兩地的地理空間相對有限，在自然體育資源（如大型山脈、廣袤草原等適合開展特

定戶外運動的場地）方面沒有明顯的獨特優勢。

政策條件方面

最大的吸引力在於“一國兩制”的特殊政策環境。這種特殊的政策環境下存在著一些

合作的可能性，例如在賽事審批、跨境人員流動管理等方面可以進行創新探索。然而，

在實際操作過程中，仍然面臨著諸多協調方面的困難。由於兩地的行政管理體制、法律

法規等方面存在差異，在舉辦體育賽事時需要協調的內容較多，例如賽事的安全管理標

準、運動員的參賽資格認定等方面可能存在不一致的情況。
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5.琴澳適合優先發展的體育賽事類型

電競：電競賽事具有很強的觀賞性，它主要依託電子設備進行競技，不需要太多的

自然資源稟賦。在當今數字化時代，電競的受眾非常廣泛，涵蓋了各個年齡段和社會階

層的人群。對於琴澳地區來說，發展電競賽事可以吸引大量的電競愛好者前來觀看比賽、

參加電競活動，同時也有利於吸引電競相關企業的入駐，如電競俱樂部、電競直播平臺

等，從而帶動當地的就業和經濟發展。

都市輪滑、路跑：都市輪滑和路跑類賽事在琴澳地區具有較好的發展潛力。特別是

跨境馬拉松賽事，可以在澳門和珠海兩地設置分會場的形式來舉辦。這種形式不僅能夠

增加賽事的參與度和影響力，還能充分展示琴澳兩地的城市風貌和文化特色。路跑類賽

事參與門檻相對較低，容易吸引大量的普通民眾參與，無論是本地居民還是周邊地區的

遊客都可以輕鬆加入，從而帶動當地的旅遊、餐飲、住宿等行業的發展。

自行車類賽事：自行車類賽事具有一定的跨區域特性，適合在琴澳地區開展。它可

以沿著琴澳兩地的海岸線或者連接兩地的交通線路設置賽道，既能展示當地的自然風光，

又能促進區域間的交流與合作。自行車賽事還能夠帶動自行車相關產業的發展，如自行

車銷售、租賃、維修等，同時在賽事舉辦過程中也能吸引大量的觀眾前來觀看，增加當

地的旅遊人氣。

濱海類：濱海類賽事雖然在琴澳地區的競爭力不是特別強，但考慮到珠海擁有眾多

的海島資源，適合常態化地舉辦濱海類賽事。通過在海島上舉辦帆船、帆板等賽事，可

以吸引更多的水上運動愛好者前來參與。不過，目前珠海的旅遊產品吸引力還不夠強，

需要在賽事策劃和組織過程中，深入挖掘當地的特色文化和旅遊資源，打造具有獨特魅

力的濱海賽事旅遊產品，以區別於其他濱海旅遊地區。

鄉村週末休閒加度假類賽事：琴澳地區可以圍繞港澳遊客打造鄉村週末休閒加度假

類的賽事產品。利用當地的鄉村自然環境和特色文化，舉辦一些具有鄉村特色的體育賽



— 234 —

事，如鄉村趣味運動會等，並與當地的度假設施相結合，為港澳遊客提供一種全新的週

末休閒度假體驗。

6.評估體育賽事對區域融合發展的貢獻模型的核心維度或變數

經濟帶動維度：旅遊收入：包括賽事期間遊客在當地的酒店住宿、餐飲消費、旅遊

景點門票購買等方面的收入，以及賽事本身帶來的直接經濟收益，如門票銷售、贊助商

投資等。

就業機會：賽事的籌備、舉辦過程中會創造大量的就業崗位，如賽事組織人員、志

願者、酒店服務人員、餐飲工作人員等，這些就業機會的數量和品質對當地居民的生活

水準提升有著重要影響。

投資增長：大型賽事往往會吸引大量的企業投資，包括對賽事相關產業的直接投資

（如建設新的體育場館、酒店等）以及對當地其他產業的間接投資（如因為賽事帶來的

旅遊發展而吸引的對周邊商業的投資）。

產業聯動維度：旅遊產業：賽事對當地旅遊產業的帶動作用，包括旅遊景點的遊客

接待量增加、旅遊線路的開發與推廣等。

餐飲住宿業：賽事期間餐飲和住宿行業的客流量、營業額的增長情況，以及長期的

客戶滿意度提升等。

製造業：特定賽事對當地製造業的拉動，如體育器材製造業（如果是體育賽事）、

旅遊紀念品製造業等的發展情況。

傳媒業：賽事的宣傳推廣過程中對當地傳媒業的帶動，包括傳統媒體（電視臺、報

紙等）和新媒體（網站、社交媒體平臺等）的廣告收入增長、傳播範圍擴大等。

社會影響維度：提升城市形象：通過賽事的宣傳推廣，使更多人瞭解琴澳地區的自

然風光、文化特色、城市建設等方面的優勢，提升城市的知名度和美譽度。
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增強居民自豪感和歸屬感：當地居民參與到賽事的組織、志願服務或者觀看比賽過

程中，會對自己的城市產生更強的自豪感和歸屬感，從而更加積極地參與到城市的其他

建設和發展活動中。

政策適應性維度：政府對賽事的支持政策：包括賽事審批的便捷性、政府對賽事的

資金投入、稅收優惠政策等。

部門之間的協調配合：在賽事籌備和舉辦過程中，體育部門與其他相關部門（如旅

遊、公安、交通等）之間的協調配合是否順暢，是否存在政策衝突或者執行困難等問題。

區域融合維度：跨區域的賽事舉辦次數：反映琴澳兩地以及其他周邊地區之間在體

育賽事方面的合作頻率，舉辦次數越多說明區域間的融合度越高。

區域治理的均衡性（或公平性）：在賽事資源分配、政策支持等方面，區域內不同

地區之間是否均衡公平，是否存在某個地區過度受益而其他地區受益較少的情況。

區域共建共推的項目數量：琴澳兩地以及其他相關地區共同參與建設、推廣的體育

賽事項目數量，數量越多表明區域融合的合作深度和廣度越大。

基礎設施改善維度：交通設施：賽事舉辦地的交通基礎設施建設情況，如新建或改

善的道路、橋樑、公共交通線路等，是否能夠滿足賽事期間的人員流動需求。

通信設施：賽事舉辦地的通信網絡覆蓋情況、網路速度等方面的改善，以保障賽事

期間的資訊傳播、賽事直播等需求。

體育場館設施：新建或升級改造的體育場館數量、規模和品質，是否能夠滿足不同

類型賽事的需求。

文化傳播維度：對當地文化的推廣：賽事過程中是否融入了當地的文化元素，如傳

統民俗表演、地方特色美食展示等，是否能夠將當地文化推向更廣泛的受眾群體。

國際知名度的提升：賽事在國際上的傳播範圍、影響力，是否能夠吸引國際遊客、

運動員和媒體的關注，從而提升琴澳地區的國際形象。



— 236 —

環境可持續性維度：賽事的環保措施：賽事舉辦過程中是否採取了有效的環保措施，

如垃圾分類處理、節能減排措施等，以減少賽事對環境的影響。

對環境的影響：賽事對當地的自然環境（如生態環境、景觀風貌等）和人文環境（如

歷史文化遺產保護等）的影響程度。

參與度維度：參與者和觀眾數量的增加：包括本地居民和外地遊客的數量增長情況，

以及觀眾在賽事中的參與互動情況，如現場觀眾的歡呼互動、線上觀眾的觀看時長、點

贊評論等。

長期效應維度：對城市長期發展的持續影響：賽事結束後，對當地的旅遊、經濟、

文化等方面的持續帶動作用，如是否能夠形成長期的旅遊品牌、是否能夠持續吸引投資

等。

7.當前區域體育賽事發展的瓶頸與突破口建議

瓶頸方面

學科背景差異導致項目定義不同：例如戶外運動項目中，體育學科和旅遊學科對其

風險等級、開發模式等方面的定義存在差異，這可能會影響賽事的策劃和組織。像潛水

項目，在體育學科可能更關注技術和安全標準，而在旅遊學科可能更關注其對遊客體驗

的提升。

部門協調困難：體育與旅遊即使同屬一個局，但標準也不一樣，在賽事籌備和舉辦

過程中會出現協調不暢的問題。例如在賽事場地周邊的旅遊設施配套方面，體育部門和

旅遊部門可能存在不同的規劃和要求。

缺乏跨學科融合人才：由於體育和旅遊等學科之間的差異，目前缺乏既懂體育又懂

旅遊、文化等多方面知識的複合型人才，這在一定程度上限制了體育賽事與區域發展的

深度融合。
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賽事的季節性和臨時性問題：很多體育賽事具有明顯的季節性，如冬季的冰雪賽事，

這導致賽事在全年不同時間的參與度和經濟帶動效應差異較大。而且賽事本身的臨時性

特點使得當地在賽事舉辦後的長期運營面臨挑戰，例如酒店在賽事淡季可能面臨客源不

足的問題。

突破口方面

高校跨學科人才培養：高校可以調整課程設置，開設體育旅遊等相關專業或課程方

向，培養既具備體育專業知識又掌握旅遊、文化、管理等多方面知識的複合型人才，為

區域體育賽事的發展提供人才支持。

考慮長期運營：在賽事策劃階段就要充分考慮賽事的長期運營模式，例如通過開發

賽事相關的衍生產品、打造賽事品牌的長期旅遊線路等方式，提高體育旅遊的粘性，減

少季節性和臨時性帶來的影響。
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八、耿小娜訪談紀要

1.體育賽事在促進區域融合與地方發展的作用

耿小娜認為，體育賽事作為一種事件經濟，可以顯著帶動當地經濟，包括住宿、餐

飲和旅遊行業的增長。具體來說，賽事能夠吸引大量的參賽者和觀眾，這些人群在當地

消費，直接推動了住宿和餐飲行業的繁榮。此外，體育賽事還能提升當地的知名度和品

牌形象，吸引更多的遊客前來觀光旅遊，從而帶動整個旅遊業的發展。賽事還能夠改變

遊客對城市的刻板印象，通過賽事帶來的新鮮感和獨特的旅遊體驗，增強遊客對城市的

好感和認同感。

案例：北京鳥巢和水立方舉辦的萬人太極拳活動，吸引了大量觀眾和參賽者，帶動

了當地的旅遊業和相關經濟。

2.具備哪些特徵的體育賽事更有可能帶動區域聯動與產業融合

耿小娜認為，大型、大眾參與的賽事更容易帶動區域聯動與產業融合。具體特徵包

括：規模大：參與人數多，能夠吸引更多的觀眾和媒體關注。大眾參與：全民健身類項

目如馬拉松、太極拳等，參與者基數大，能夠吸引更多觀眾和參賽者。品牌和主題：有

明確品牌和主題的賽事，能夠增強參與者的歸屬感和認同感。

參與機制：賽事的參與機制能夠讓參賽者和觀眾有更多的互動和體驗機會，增強他

們的參與感和歸屬感。

案例：太極拳活動在北京鳥巢和水立方舉辦，吸引了大量觀眾和參賽者，帶動了當

地的旅遊業和相關經濟。

3.體育賽事與傳統行業產生協同效應的路徑或機制

耿小娜提到，體育賽事可以通過以下路徑或機制與傳統行業產生協同效應：

懷舊機制：遊客因為賽事再次訪問曾經去過的地方，重新體驗城市的不同面貌。
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感知圖像改變：賽事能夠改變遊客對城市的刻板印象，通過賽事帶來的新鮮感和獨

特的旅遊體驗，增強遊客對城市的好感和認同感。

會展經濟：賽事期間舉辦的各類會展活動，能夠吸引更多的參展者和觀眾，帶動會

展經濟的發展。

地標性建設：賽事留下的地標性建築能夠成為旅遊景點，持續帶動當地經濟。

案例：鳥巢和水立方作為賽事遺產地，吸引了大量遊客參觀，帶動了當地的旅遊業

和相關經濟。

4.琴澳兩地在體育賽事資源、空間佈局或政策條件上的合作潛力

耿小娜認為，琴澳兩地具備較好的氣候條件和基礎設施，適合舉辦各類體育賽事。

具體合作潛力包括：

氣候條件：澳門和橫琴屬於熱帶氣候，適合進行各類體育賽事，尤其是需要熱身和

恢復體能的項目。

基礎設施：澳門已有武術、乒乓球、網球等賽事基礎，而橫琴則有獨特的地理優勢

和新建的場館資源。

政策支持：兩地政府可以提供政策便利和經濟支持，吸引更多的賽事落戶。

運動員歸屬感：澳門已經有了一定的賽事基礎，運動員在這裏參賽會有歸屬感，減

少熟悉賽場的時間和壓力。

案例：澳門的武術場館和橫琴的新興場館可以為各類體育賽事提供良好的場地條件。

5.在琴澳這一特殊區域背景下，更適合優先發展的體育賽事類型

耿小娜認為，馬拉松、武術和電競類賽事更適合在琴澳地區優先發展。具體理由包

括：馬拉松：兩地都是沿海城市，擁有優美的景觀，適合舉辦馬拉松賽事，吸引參賽者

和觀眾。武術：澳門已有武術場館和賽事基礎，適合舉辦大型武術賽事。電競：澳門在

電競領域有先發優勢，適合舉辦電競類賽事，吸引年輕人和電競愛好者。
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案例：澳門的武術場館和橫琴的新興場館可以為武術賽事提供良好的場地條件。

6.評估體育賽事對區域融合發展的貢獻模型應重點考慮的核心維度或變數

耿小娜認為，評估模型應重點考慮以下維度：政策支持：政府經濟支持：政府對賽

事的財政支持和補貼。政策便利性：政府提供的政策便利，如簽證政策、交通管理等。

經濟影響：GDP增長：賽事對當地 GDP的直接和間接影響。直接收入：門票銷售、贊助

收入等。間接收入：交通、住宿、餐飲等相關行業的收入增長。就業率：賽事對當地就

業率的帶動作用。居民支持：熱情好客：當地居民對遊客和參賽者的態度。持續支持：

居民對賽事的長期支持程度。環境保護：環境友好：賽事對當地環境的影響和保護措施。

文化遺產保護：賽事對當地文化遺產的保護和傳承。社會文化影響：品牌效應：賽事對

當地品牌和形象的提升作用。文化傳承：賽事對當地文化的傳承和創新。

7.區域體育賽事發展的瓶頸與突破口建議

耿小娜建議，當前區域體育賽事發展的瓶頸可以通過以下方式突破：

大力宣傳：通過社交媒體和口碑宣傳，提升賽事知名度和吸引力。宣傳口號和形象

設計也非常重要。

政策支持：政府提供經濟支持和政策便利，吸引更多參賽者和遊客。包括賽事前期

的經濟投入和後期的政策保障。

跨界合作：加強政府、企業和學術界的合作，共同推動賽事發展。通過多方合作，

整合資源，提升賽事品質和影響力。

簽證便利：延長或簡化簽證手續，提升遊客和參賽者的心理安全感和便利性。特別

是針對國際賽事，提供更靈活的簽證政策。案例：馬來西亞的免簽政策吸引了大量遊客，

提升了旅遊業的繁榮。
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附錄二：貢獻模型檢驗結果

标度类型：1~9

最终结果

備選方案 權重

直接消費支出 0.1178

就業帶動效果 0.0501

GDP增長貢獻 0.0700

稅收增長能力 0.0350

投資吸引力 0.0436

旅遊產業拉動力 0.0790

會展文創衍生能力 0.0552

餐飲住宿聯動度 0.0270

新興業態孕育度 0.0386

本地中小企業參與度 0.0188

政策支持精准度 0.0534

融入區域發展戰略 0.0287

跨部門協調效率 0.0130

制度創新表現 0.0170

居民參與度 0.0305

文化傳承促進力 0.0196

城市品牌傳播力 0.0129

社會滿意度 0.0129

國際化傳播能力 0.0073

聯合辦賽機制 0.0617

制度對接與創新性 0.0376

跨境交通便利度 0.0242

要素流動共用機制 0.0139

品牌協同傳播力 0.0160
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環保措施執行力 0.0199

公共教育價值 0.0128

可持續舉辦能力 0.0097

環境衝擊控制力 0.0059

備選方案 0.0059

場館適應與再利用 0.0280

周邊設施配套率 0.0162

區域交通組織效率 0.0103

空間佈局優化性 0.0073

1. 体育赛事推动区域融合发展的贡献模型 判断矩阵一致性比例：0.0171; 对总目
标的权重：1.0000; \lambda_{max}：7.1396

體育賽

事推動

區域融

合發展

的貢獻
模型

經濟帶

動力

產業聯

動潛力

政策適

應性

社會文

化影響

力

區域協

同力

環境可

持續性

空間基

礎設施

契合度

Wi

經濟帶
動力

1.0000 2.0000 3.0000 4.0000 2.0000 5.0000 4.0000 0.3166

產業聯

動潛力
0.5000 1.0000 2.0000 3.0000 2.0000 4.0000 3.0000 0.2187

政策適
應性

0.3333 0.5000 1.0000 2.0000 0.5000 2.0000 2.0000 0.1120

社會文

化影響

力

0.2500 0.3333 0.5000 1.0000 0.5000 2.0000 2.0000 0.0832

區域協
同力

0.5000 0.5000 2.0000 2.0000 1.0000 3.0000 2.0000 0.1533

環境可

持續性
0.2000 0.2500 0.5000 0.5000 0.3333 1.0000 1.0000 0.0543
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空間基

礎設施

契合度

0.2500 0.3333 0.5000 0.5000 0.5000 1.0000 1.0000 0.0618

2. 经济带动力 判断矩阵一致性比例：0.0372; 对总目标的权重：0.3166; \lambda_
{max}：5.1667

經濟帶動力 直接消費支

出

就業帶動效

果

GDP增長貢

獻

稅收增長能

力

投資吸引力 Wi

直接消費支

出
1.0000 2.0000 3.0000 3.0000 2.0000 0.3722

就業帶動效

果
0.5000 1.0000 0.5000 2.0000 1.0000 0.1582

GDP增長貢

獻
0.3333 2.0000 1.0000 2.0000 2.0000 0.2212

稅收增長能

力
0.3333 0.5000 0.5000 1.0000 1.0000 0.1106

投資吸引力 0.5000 1.0000 0.5000 1.0000 1.0000 0.1378

3. 产业联动潜力判断矩阵一致性比例：0.0254; 对总目标的权重：0.2187;\lambda_
{max}：5.1137

產業聯動潛

力

旅遊產業拉

動力

會展文創衍
生能力

餐飲住宿聯

動度

新興業態孕

育度

本地中小企
業參與度

Wi

旅遊產業拉

動力
1.0000 2.0000 3.0000 2.0000 3.0000 0.3614

會展文創衍
生能力

0.5000 1.0000 2.0000 2.0000 3.0000 0.2526

餐飲住宿聯

動度
0.3333 0.5000 1.0000 0.5000 2.0000 0.1233

新興業態孕

育度
0.5000 0.5000 2.0000 1.0000 2.0000 0.1765

本地中小企
業參與度

0.3333 0.3333 0.5000 0.5000 1.0000 0.0862
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4. 政策适应性 判断矩阵一致性比例：0.0361; 对总目标的权重：0.1120; \lambda_
{max}：4.0963

政策適應性 政策支持精

准度

融入區域發
展戰略

跨部門協調

效率

制度創新表

現

Wi

政策支持精

准度
1.0000 2.0000 3.0000 4.0000 0.4763

融入區域發
展戰略

0.5000 1.0000 2.0000 2.0000 0.2559

跨部門協調

效率
0.3333 0.5000 1.0000 0.5000 0.1156

制度創新表

現
0.2500 0.5000 2.0000 1.0000 0.1522

5. 社会文化影响力判断矩阵一致性比例：0.0361; 对总目标的权重：0.0832;\lambda_
{max}：5.1617

社會文化影

響力

居民參與度 文化傳承促

進力

城市品牌傳

播力

社會滿意度 國際化傳播

能力

Wi

居民參與度 1.0000 3.0000 2.0000 2.0000 3.0000 0.3659

文化傳承促

進力
0.3333 1.0000 2.0000 2.0000 3.0000 0.2358

城市品牌傳

播力
0.5000 0.5000 1.0000 1.0000 2.0000 0.1555

社會滿意度 0.5000 0.5000 1.0000 1.0000 2.0000 0.1555

國際化傳播

能力
0.3333 0.3333 0.5000 0.5000 1.0000 0.0873
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6. 区域协同力 判断矩阵一致性比例：0.0379; 对总目标的权重：0.1533; \lambda_
{max}：5.1699

區域協同力 聯合辦賽機

制

制度對接與
創新性

跨境交通便

利度

要素流動共

享機制

品牌協同傳

播力

Wi

聯合辦賽機

制
1.0000 2.0000 3.0000 3.0000 4.0000 0.4025

制度對接與
創新性

0.5000 1.0000 2.0000 2.0000 3.0000 0.2449

跨境交通便

利度
0.3333 0.5000 1.0000 2.0000 2.0000 0.1578

要素流動共

享機制
0.3333 0.5000 0.5000 1.0000 0.5000 0.0906

品牌協同傳

播力
0.2500 0.3333 0.5000 2.0000 1.0000 0.1041

7. 环境可持续性 判断矩阵一致性比例：0.0160; 对总目标的权重：0.0543;\lambda_
{max}：5.0715

環境可持續

性

環保措施執

行力

公共教育價

值

可持續舉辦

能力

環境衝擊控

制力

備選方案 Wi

環保措施執

行力
1.0000 2.0000 2.0000 3.0000 3.0000 0.3667

公共教育價

值
0.5000 1.0000 2.0000 2.0000 2.0000 0.2363

可持續舉辦

能力
0.5000 0.5000 1.0000 2.0000 2.0000 0.1791

環境衝擊控

制力
0.3333 0.5000 0.5000 1.0000 1.0000 0.1089

備選方案 0.3333 0.5000 0.5000 1.0000 1.0000 0.1089
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8. 空间基础设施契合度 判断矩阵一致性比例：0.0265; 对总目标的权重：

0.0618; \lambda_ {max}：4.0709

空間基礎設

施契合度

場館適應與

再利用

周邊設施配

套率

區域交通組

織效率

空間佈局優

化性

Wi

場館適應與

再利用

1.0000 2.0000 3.0000 3.0000 0.4531

周邊設施配

套率

0.5000 1.0000 2.0000 2.0000 0.2616

區域交通組

織效率

0.3333 0.5000 1.0000 2.0000 0.1671

空間佈局優

化性

0.3333 0.5000 0.5000 1.0000 0.1182
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附錄三：問卷樣例

体育赛事推动区域融合发展贡献模型——实地考察评分问

卷

本问卷基于“体育赛事推动琴澳区域融合发展贡献模型”，用于对具体体育旅游场地/目
的地进行实地评分。请根据您的现场考察体验，对下列各项进行 0–5分打分（0 = 完全不符

合，5 = 极为符合），以辅助模型评估各目的地对区域融合的实际贡献。评分建议以 3分为

中等水平参考。

考察目的地 [单选题] *

○珠海国家赛车场

○横琴芒洲湿地公园

○横琴国际网球中心

○中山熊猫少年棒球场

○佛山国际体育文化演艺中心

○广州文创文旅城

○天河体育中心

○松山湖生态园

○深圳观澜湖旅游度假区

○深圳大运中心

○大梅沙国际水上运动中心

1.请对该目的地的经济带动力作个评价 [矩阵单选题] *

1 2 3 4 5

直接消费

支出:赛事

带动的游

客支出，如

○ ○ ○ ○ ○
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票、住宿、

购物等

就业带动

效果:赛事

带动的直

接和间接

岗位增长

情况

○ ○ ○ ○ ○

GDP增长

贡献:赛事

对区域经

济产出的

整体拉动

效果

○ ○ ○ ○ ○

税收增长

能力:赛事

及相关消

费带动的

地方税收

增长

○ ○ ○ ○ ○

投资吸引:

赛事引发

的企业投

资与资本

导入情况

○ ○ ○ ○ ○

2.请对该目的地的产业联动潜力作个评价 [矩阵单选题] *

1 2 3 4 5
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旅游产业

拉动力:赛

事对旅游

市场的带

动效果

○ ○ ○ ○ ○

会展文创

衍生能力:

赛事带动

文创产品、

会展等周

边产业的

能力

○ ○ ○ ○ ○

餐饮住宿

联动度:赛

事期间相

关接待服

务的增长

情况

○ ○ ○ ○ ○

新兴业态

孕育度:赛

事促生的

电竞、营

地、体育科

技等新兴

模式

○ ○ ○ ○ ○

本地中小

企业参与

度:赛事是

○ ○ ○ ○ ○
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否惠及区

域中小企

业参与

3.请对该目的地的政策适应性作个评价 [矩阵单选题] *

1 2 3 4 5

政策支持

精准度:是

否享受财

政补贴、审

批绿色通

道等专项

政策

○ ○ ○ ○ ○

融入区域

发展战略:

赛事是否

对接琴澳

发展规划

○ ○ ○ ○ ○

跨部门协

调效率:赛

事实施中

政府部门

间的协同

程度

○ ○ ○ ○ ○

制度创新

表现:是否

形成制度

型协同机

○ ○ ○ ○ ○
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制

4.请对该目的地的社会文化影响力作个评价 [矩阵单选题] *

1 2 3 4 5

文化传承

促进力:赛

事与本地

文化融合

程度

○ ○ ○ ○ ○

城市品牌

传播力:赛

事带动的

城市形象

传播效果

○ ○ ○ ○ ○

社会满意

度:公众对

赛事组织

与秩序的

满意程度

○ ○ ○ ○ ○

国际化传

播能力:赛

事的国际

传播力与

外籍参与

情况

○ ○ ○ ○ ○

5.请对该目的地的区域协同力作个评价 [矩阵单选题] *

1 2 3 4 5
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联合办赛

机制:是否

联合其他

目的地或

场馆主办

该赛事

○ ○ ○ ○ ○

制度对接

与创新性:

是否实现

审批、税制

等制度协

同

○ ○ ○ ○ ○

跨境交通

便利度:赛

事期间是

否便于琴

澳通达

○ ○ ○ ○ ○

要素流动

共享机制:

场地、人

才、资本等

是否实现

区域共享

○ ○ ○ ○ ○

品牌协同

传播力:赛

事宣传是

否统一并

协同发声

○ ○ ○ ○ ○
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6.请对该目的地的环境可持续性作个评价 [矩阵单选题] *

1 2 3 4 5

环保措施

执行力:赛

事是否落

地垃圾分

类、低碳运

营

○ ○ ○ ○ ○

公共教育

价值:赛事

对环保理

念的传播

效果

○ ○ ○ ○ ○

可持续举

办能力;赛

事能否定

期开展并

形成机制

○ ○ ○ ○ ○

环境冲击

控制力:赛

事对生态

与交通环

境的影响

程度

○ ○ ○ ○ ○

备选方案:

应对极端

天气或突

○ ○ ○ ○ ○
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发情况的

替代机制

7.请对空间基础设施契合度作个评价 [矩阵单选题] *

1 2 3 4 5

场馆适应

与再利用:

现有场地

是否适配

不同赛事

并可持续

使用

○ ○ ○ ○ ○

周边设施

配套率:赛

事区周边

是否具备

交通、医

疗、餐饮等

服务

○ ○ ○ ○ ○

区域交通

组织效率:

赛事期间

交通组织

是否高效

○ ○ ○ ○ ○

空间布局

优化性:场

馆与区域

空间的融

○ ○ ○ ○ ○
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合、协同程

度
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附錄四：已發表文章
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附錄五：實地考察照片

珠海國際賽車場（珠海市）
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深圳大運中心（深圳市）

東莞松山湖生態園（東莞市）
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中山熊貓棒球場（中山市）

深圳大運中心（深圳市）

廣州天河體育中心（廣州市）
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廣州融創文旅城（廣州市）
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深圳大梅沙國際水上運動中心（深圳市）
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橫琴國際網球中心（珠海橫琴新區）

橫琴芒洲濕地公園（珠海橫琴新區）
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廣州融創文旅城（廣州市）

佛山國際體育文化演藝中心（佛山市）
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附錄六：研究團隊及專家團隊

研究團隊成員簡介

李璽：華東師範大學博士，教授、博士生導師。現任澳門城
市大學校學術委員會委員、國際旅遊與管理學院教授、澳門高等
教育發展促進會理事；澳門城市大學國際旅遊學院副院長、研究
生課程主任，澳門科技大學副教授、課程主任等職。主要研究方
向：旅遊規劃與開發、會展管理和旅遊目的地管理、休閒旅遊、
旅遊經濟等。主持、主筆澳門基金會、澳門旅遊發展委員會、澳
門特區政府旅遊局、澳門特區政府旅遊發展輔助委員會、澳門特
區政府教育暨青年局等單位各類旅遊項目研究 30 餘項；並主要參
與和執筆上海市科委《上海創建國際產業研發中心的戰略研究》、
福建省旅遊業發展總體規劃、福建省海濱旅遊帶開發總體規劃、
福州市旅遊發展總體規劃、廣東省普寧市旅遊發展總體規劃、廣
東佛山禪城區旅遊發展總體規劃、湖北大悟縣旅遊發展總體規劃、
湖北安陸蜜蜂寨景區旅遊詳細規劃、武漢旅遊集團發展戰略規劃
等各類旅遊發展規劃 20 餘項。學術成果上在《旅遊學刊》等國內
外學術期刊上公開發表論文 30 餘篇，出版《旅遊企業戰略風險管
理》、《義工旅遊的策劃與組織管理》、《企業活動策劃——理
論、方法與案例》、《旅遊景區項目策劃與設計》、《旅遊景區
管理》等學術專著，以及主編國家教育部規劃教材《旅遊規劃與
開發》等，已經出版至第四版。

柳嘉信：博士，副教授，博士生導師，現任澳門城市大學葡
語國家研究院副教授，兼任研究生導師及多個碩士課程指導教師。
曾任澳門城市大學國際旅遊與管理學院助理教授及課程主任，並
在臺灣多所高校擔任通識教育講師。長期從事葡語國家研究、旅
遊管理及國際關係等領域的教學與研究工作。

主要研究方向包括：國際關係（特別是拉丁美洲與歐盟區域
研究）、文化與遺產旅遊、旅遊交通與旅行社管理、奢華旅遊等。
學術成果豐碩，出版專著與章節 10 餘部，如《葡語國家瞭望》系
列三卷及《Boa Viagem 文化遺產旅遊》等專書被廣泛引用；發表
學術論文三十餘篇，研究涵蓋全球化背景下的旅遊行為、國家品
牌、文化傳承等議題。

曾任西班牙 Europa 21 旅行社銷售及導遊，熟悉葡語國家旅
遊運營。近年來積極參與智慧旅遊、物聯網與體育賽事結合、澳
門遺產旅遊開發等跨界研究，推動旅遊學科國際化轉型。擔任
《SAGE Open》《Frontiers in Psychology》等國際期刊評審專
家，國際會議投稿論文獲獎。現為國際旅遊與區域發展學會
（AITRD）會員及執行理事、澳門高等教育發展促進會會員。指導
多位旅遊管理、服務業管理、國際事務等方向的博士與碩士研究
生，具備扎實學術指導與國際交流能力。
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林小凡：現任三亞學院休閒體育研究中心助理研究員。海南
洲皓旅行社有限公司執行董事。現兼任貴州省旅遊資源保護與開
發促進會副秘書長、海南省青少年研學旅行協會副秘書長。主要
研究方向包括體育旅遊、研學旅行、旅遊社會學、旅遊目的地治
理、節慶活動與地方認同等。學術經歷方面，先後主持及參與澳
門基金會、海南省社科聯、海南省教育廳、三亞市旅文局、浙江
舟山管委會等多項旅遊與規劃相關課題。曾參與《三亞市體育旅
遊發展總體規劃（2019–2030）》《六橫島“十四五”農業規劃》
《海口市羊山革命根據地紅色研學規劃》《三亞市商業網點佈局
規劃（2024–2030）》等實踐項目十餘項。已發表中英文期刊論
文多篇，研究成果涵蓋綠色會展、旅遊體驗、居民感知與行為意
向、綠色金融與海洋產業 ESG 評估等主題，具有較強的跨界整合
能力。

出版教材方面，擔任《研學旅行項目開發與運營》副主編，
《體育旅遊概論》《旅遊數字化營銷實務》等教材副主編或參編，
致力於推動旅遊教育與行業應用的深度融合

張一帆：現為澳門城市大學國際旅遊管理博士研究生，研究
方向包括旅遊評論、大數據分析以及生態經濟。曾參與國家社科
基金及雲南省多項社科智庫項目，負責數據處理、實證建模與報
告撰寫。

參與課題：參與國家社會科學基金西部項目（22XJY024）：
“西南地區多重脆弱條件下農村閒置宅基地有效 利用創新模式
研究”，主要從事數據的處理以及實證模型的構建工作。參與雲
南省哲學社會科學規劃社會智庫項目（SHZK2023352）：“生態產
品價值核算研究”，主要 從事生態產品的數據處理、報告文書處
理以及文化品牌價值核算工作。 [3]參與雲南省哲學社會科學規
劃社會智庫項目：“雲南省國家公園建設與生態旅遊發展融合機
制與路徑研究”，主要從事數據處理、報告文書處理及模型的構
建工作.

馮梓欣：澳門城市大學國際旅遊與管理學院博士研究生。研
究方向涵蓋目的地營銷與管理、數字文旅、鄉村旅遊、消費者行
為等。2022 年 9 月起攻讀博士，此前於澳門城市大學取得國際款
待與旅遊業管理碩士（2020 - 2022）及本科學歷（2016 - 2020），
多次獲得校獎學金。博士期間在《Journal of Travel Research》、
《Journal of Hospitality and Tourism Management》、
《International Journal of Tourism Research》等旅遊領域
SSCI 期刊發表多篇論文，參與多次澳門基金會、省、市級等科研
項目。



— 277 —

李欣蔚：澳門城市大學國際旅遊與管理學院博士生，研究方向為
智慧旅遊和旅遊目的地管理。作為重要成員參與科研項目 2項，
包括澳門青年融入海南熱帶雨林國家公園發展策略和“遊戲化”
元素助力澳門“非遺”可持續發展的機制研究等，在 SSCI 收錄期
刊發表學術論文 3篇，具有扎實的理論功底和豐富的產學研合作
經驗。
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專家成員團隊簡介

陳希：北京體育大學體育休閒與旅遊學院副教授，中新經緯特
約專家。其研究領域主要涉及體育休閒與旅遊相關方向，尤其在體
育賽事經濟、冰雪文化旅遊等方面有深入研究。作為“大西北康養
旅遊聯盟”首批專家，參與了多項關於體育與旅遊融合的學術研究
與實踐項目，並為相關地區的康養旅遊發展提供了專業意見與戰略
支持。

毛慶：漂流專案世界冠軍，曾擔任中國國家漂流隊教練，帶隊
出征 2017 年漂流世界盃；國家射箭隊體能教練，備戰杭州亞運會及
2024 巴黎奧運會；國際劃聯國際級裁判；國家職業資格技能鑒定（滑
雪）考評員；2017 年-2021 年全國群眾體育先進個人；入選杭州第
十九屆亞運會技術官員。

李守學：講師，博士，主要研究方向為數字體育與運動康養。
曾擔任第十二屆全國少數民族傳統體育運動會木球競賽運行組組
長，並主持或參與省級課題 3項。在學術研究方面，已發表核心論
文 3篇，並獲得軟體著作權 1項。

黃英：北京師範大學珠海校區未來教育學院體育系講師，北京
師範大學珠海校區未來教育學院體育系教師，擁有中國田徑協會認
證的國家級裁判資質，長期參與田徑賽事的組織與執裁工作，具備
扎實的體育專業背景與賽事組織能力。曾參與第十五屆全國運動會
競走項目的組織與規劃，並在大型賽事的統籌協調方面展現出專業
素養。其教學與研究方向聚焦體育教育、田徑競賽組織、裁判制度
及青少年體育發展，致力於推動高校體育實踐教學改革與體育競賽
制度優化。
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蘆燕：三亞學院副教授，海南省高層次人才、國家級游泳社會
體育指導員、國家級水中健身操教練員、高級體驗教育培訓師、高
級公共營養師、中級戶外社會體育指導員、攀岩社會體育指導員、
賽事活動管理師、家庭教育指導師、國家一級鐵人三項裁判員、國
家一級游泳裁判員、國家級蹼泳裁判員、健美操社會體育指導員、
國家級瑜伽裁判員、田徑二級裁判員、乒乓球二級裁判員、排球二
級裁判員、籃球二級裁判員。海南省定向運動協會副會長、海南省
瑜伽協會理事、三亞市游泳協會常務副會長 2018 年海南省高等學校
體育課堂教學競賽三等獎、2018 年全國高等師範院校第十六屆體育
科學論文報告會二等獎、2023 年海南省教學創新大賽新文科組三等
獎、2023 年中華人民共和國第一屆學生（青年）運動會科學論文報
告會二等獎、2024 年海南省教學創新大賽產教融合組一等獎

艾麗：湛江科技學院教育學院教授，國家一級武術套路運動員、
裁判員，中國武術六段。主持並參與科研課題 3項，發表論文 12 篇，
其中 1篇被 SCI 收錄。主編教材 2 部，參編教材 1 部，並獲得 2 項
實用新型專利。艾麗教授在武術教育與武術訓練方面有著豐富的經
驗，並致力於武術文化的傳承與創新發展。

王曉娜：海南大學體育專業教師，國家級社會體育指導員，國
家一級武術套路裁判，國家一級健身氣功裁判。長期從事武術套路、
健身氣功及體育指導工作，積累了豐富的實踐經驗。曾多次擔任國
內外體育賽事的裁判，並在專業領域取得顯著成績。王曉娜老師在
教學和賽事組織中展現了出色的專業能力，並積極參與相關體育項
目的研究與推廣。

耿小娜：現為馬來西亞北方大學哲學博士國際旅遊酒店管理與
款待業管理博士研究生，擁有堅實的體育學科背景。其研究方向涵
蓋數字技術在旅遊領域的應用與旅遊行為學，尤其關注數字化技術
對體育旅遊行業發展的影響。耿小娜在體育與旅遊交叉學科領域進
行深入探索，並積極參與國際合作與學術交流，致力於推動體育與
旅遊領域的融合發展。
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