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摘要

非物質文化遺產（以下簡稱 “非遺”）作為人類文明的重要組成部分，凝

結著特定群體的歷史記憶、價值觀念與文化表達，承載著跨世代傳承與多樣性共

存的時代使命。在全球化浪潮與現代城市轉型的雙重驅動下，非遺保護面臨諸多

挑戰，亟需探索更具互動性、創新性與可持續性的活化路徑。澳門這座歷史悠久

的城市，作為中國與葡語世界文明交融的獨特國際窗口，擁有豐富多樣的非遺資

源。這些資源不僅是澳門文化身份的重要表達，也是其在全球文化版圖中的獨特

標識，更是連接澳門與世界文化交流的重要橋樑。

本研究立足於 “文化傳承與創新並重” 的理論視角，系統分析澳門非遺的

資源分佈、保護機制與活化實踐，旨在提出具有推廣價值的發展策略。項目團隊

基於中國非遺國家標準體系，採用層次分析法（AHP）構建適配澳門地域特性的

評估模型，針對大灣區各項非物質文化遺產的核心維度重構權重體系，同步結合

實地調研、專家深度訪談等質性研究方法，從遺產完整性、歷史文化藝術價值、

社會傳播影響力等多維視角建立系統化評估框架。研究發現，澳門非遺雖具備多

樣性與歷史深度的優勢，但在發展中仍存在一定挑戰。

基於以上分析，本研究提出以 “遊戲化” 作為文化參與機制的設計框架，

突破傳統非遺傳播中 “知識灌輸” 與 “被動接收” 的局限。通過引入遊戲機

制中的目標驅動、回饋系統、互動過程與情感調動等要素，增強公眾尤其是年輕

世代的文化參與度與認同感。在此基礎上，本研究建構了以遊戲化為核心邏輯的

非遺活化路徑模型，包含人才激勵、傳播機制、政策設計、數字載體與國際協同

五大維度，強調將制度支持與技術手段有機整合，打造多主體參與、多管道傳播、

多層次體驗的非遺活化生態系統。

綜上所述，本研究釐清了澳門非遺資源的價值特徵與發展瓶頸，並提出融合

創意、技術與制度的可持續活化路徑，強調非遺保護應超越“保留文化形態”的
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傳統視角，轉向以 “文化更新與社會參與” 為導向的戰略提升。在科技賦能與

公眾參與的協同推動下，澳門有望將非遺打造成連接過去與未來、在地與全球的

文化橋樑，提升其在全球文化體系中的影響力與話語權。

關鍵字：非物質文化遺產；澳門；遊戲化；文化保護；數字活化；青年參與；

國際傳播；可持續發展



III

Abstract

Intangible Cultural Heritage (hereinafter referred to as "ICH"), as an

important component of human civilization, embodies the historical

memories, values and cultural expressions of specific communities,

carrying the mission of intergenerational transmission and diversity

coexistence. Under the dual impact of globalization and modern urban

transformation, ICH protection faces numerous challenges, urgently

requiring exploration of more interactive, innovative and sustainable

revitalization approaches. Macao, a historic city serving as a unique

international interface between Chinese and Portuguese-speaking

civilizations, possesses rich and diverse ICH resources. These resources

not only represent important expressions of Macao's cultural identity, but

also serve as distinctive markers in the global cultural landscape and

crucial bridges connecting Macao with worldwide cultural exchanges.

This study adopts the theoretical perspective of "balancing cultural

inheritance and innovation", systematically analyzing the resource

distribution, protection mechanisms and revitalization practices of

Macao's ICH, aiming to propose development strategies with promotional

value. Based on China's national ICH standard system, the research team

constructed an evaluation model adapted to Macao's regional

characteristics using the Analytic Hierarchy Process (AHP), restructured

the weight system for core dimensions of various ICH items in the

Greater Bay Area, and simultaneously established a systematic evaluation

framework from multiple perspectives including heritage integrity,

historical-cultural-artistic value, and social communication impact
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through qualitative research methods such as field investigations and

in-depth expert interviews. The study found that while Macao's ICH has

advantages in diversity and historical depth, it still faces certain

developmental challenges.

Based on the above analysis, this study proposes "gamification" as a

design framework for cultural participation mechanisms, breaking

through the limitations of "knowledge indoctrination" and "passive

reception" in traditional ICH dissemination. By introducing game

mechanism elements such as goal-driven motivation, feedback systems,

interactive processes and emotional engagement, it enhances cultural

participation and identity among the public, especially younger

generations. Building on this, the study constructs a

gamification-centered ICH revitalization model comprising five

dimensions: talent incentives, communication mechanisms, policy design,

digital platforms and international collaboration, emphasizing the organic

integration of institutional support and technological means to create a

multi-stakeholder, multi-channel, multi-level ICH revitalization

ecosystem.

In conclusion, this study clarifies the value characteristics and

developmental bottlenecks of Macao's ICH resources, proposing

sustainable revitalization pathways that integrate creativity, technology

and institutional systems. It emphasizes that ICH protection should

transcend the traditional perspective of "preserving cultural forms" and

shift toward strategic enhancement oriented by "cultural renewal and

social participation". With the synergistic promotion of technological
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empowerment and public participation, Macao has the potential to

develop its ICH into cultural bridges connecting past and future, local and

global, thereby enhancing its influence and discourse power in the global

cultural system.

Keywords: Intangible Cultural Heritage; Macao; Gamification;

Cultural Protection; Digital Revitalization; Youth Participation;

International Communication; Sustainable Development
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1. 非物質文化遺產的緣起與發展

1.1 非物質文化遺產的概念與起源

在人類數千年的文明進程中，創造了無數璀璨的文明成果。而文化遺產，作

為人類文明的重要載體，承載著先輩們的智慧與記憶。那麼，究竟何為文化遺產

呢？聯合國教科文組織於 1972年通過的《保護世界文化和自然遺產公約》將文

化遺產定義為：

文物：從歷史、藝術或科學角度看具有突出的普遍價值的建築物、碑雕和碑

畫、具有考古性質成份或結構、銘文、窟洞以及聯合體；

建築群：從歷史、藝術或科學角度看在建築式樣、分佈均勻或與環境景色結

合方面具有突出的普遍價值的單立或連接的建築群；

遺址：從歷史、審美、人種學或人類學角度看具有突出的普遍價值的人類工

程或自然與人聯合工程以及考古地址等地方(UNESCO, 1972)。

然而，隨著文化認知的不斷發展，人們逐漸意識到僅關注物質形態的保護是

遠遠不夠的。還有大量的非物質的、活態的文化遺產需要保護，如傳統手工藝、

民俗活動等，它們雖然沒有像文物建築那樣實體的形態，但卻蘊含著豐富的文化

內涵和民族精神，這是物質形態遺產保護的局限性，未能涵蓋活態文化的具體實

踐，這種非物質文化是文化傳承中不可或缺的部分。正是在這一背景下，非物質

文化遺產概念逐漸進入國際視野，成為遺產保護領域的重要補充。在進入 20世

紀 80年代後，口傳與非物質文化遺產的保護開始逐步引起世界各國的關注。在

1997年，聯合國教科文組織通過了建立“人類口頭和非物質遺產代表作”的決

議，對文化遺產和非物質文化遺產作了進一步的區分，使文化遺產的定義從單純

的物質層面擴大到了包括非物質層面。在 2003年，《保護非物質文化遺產公約》
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的通過，正式確立了非物質文化遺產的定義和保護框架。非物質文化遺產

（Intangible Cultural Heritage，ICH）是人類文化不可或缺的重要組成部分，蘊

含著極為豐富的歷史記憶與文化多樣性，它凝聚著人類在漫長歷史發展進程中所

形成的文化記憶和精神財富。聯合國教科文組織出臺的《保護非物質文化遺產公

約》指出，非物質文化遺產指的是被社區、群體，有時甚至是個人，視為其文化

遺產組成部分的各種社會實踐、觀念表達、表現形式、知識、技能以及與之相關

的工具、實物、手工藝品和文化場所。與物質文化遺產相比，非物質文化遺產更

側重於文化的活態傳承，是人們在長期生產生活實踐中創造並不斷延續的文化成

果。這一公約的出臺標誌著非物質文化遺產保護進入了新的階段，為非物質文化

遺產保護的工作奠定了堅實的基礎。關於非物質文化遺產概念的起源，學界存在

不同觀點。向雲駒 (2004)認為口頭和非物質文化遺產的概念可追溯至兩個重要

起點。一方面，對於口頭和非物質遺產概念最早起源於日本。1950 年，日本正

式頒佈《文化財保護法》，在文化遺產保護立法中首次提出“無形文化財”這一

概念，它從“有形文化財”中延伸而來(於小川, 2005)。《文化財保護法》指出“無

形文化財”是在歷史上和藝術上有很高價值的傳統戲劇、音樂、藝能、樂舞、工

藝技術等，承載著或傳承無形文化財產的表演者和工藝美術的傳統技能持有者也

被包含在“無形文化財”之內(廖明君 & 周星, 2007)。這一概念成為“非物質文

化遺產”概念的雛形，其實踐對後來國際社會開展非物質文化遺產保護工作產生

了極為深遠的影響；另一方面，1989 年聯合國教科文組織提出的《保護民間創

作建議案》也為非物質文化遺產概念的發展提供了重要契機。楊怡 (2003)則認

為“非物質文化遺產”概念的起源應追溯至 1972 年聯合國教科文組織通過的

《保護世界文化和自然遺產公約》（簡稱《世界遺產公約》），該公約當時主要聚

焦於對物質文化遺產的保護。向雲駒的觀點更側重於從具體國家的實踐和國際建

議案的角度來理解概念的起源，他認為日本的實踐為國際社會提供了範例，而聯
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合國教科文組織的建議案則是對這一概念在國際範圍內的推動。楊怡則是從聯合

國教科文組織的整體框架出發，認為《世界遺產公約》是文化遺產保護理念的一

個重要開端，非物質文化遺產概念是在這個大框架下，隨著對文化全面性的認識

而逐漸凸顯出來的，其發展脈絡是和物質文化遺產保護理念相互交織、逐步分離

的過程。

隨著對文化遺產認知的不斷深化，聯合國教科文組織愈發重視對非物質文化

遺產的保護工作。當時並不存在關於保護非物質文化遺產的具有約束力的多邊文

書。於是，1998 年，教科文組織通過了《人類口述和非物質遺產傑作宣言》，

正式提出了“人類口述和非物質遺產”的概念(巴莫 & 曲布嫫, 2008)，這標誌著

非物質文化遺產保護在國際層面邁出了更為關鍵的一步。

1.2非物質文化遺產的類型劃分

非物質文化遺產具有多樣性和複雜性。聯合國科教文組織於 2003年出臺的

《保護非物質文化遺產公約》為非物質文化遺產的類型劃分提供了基本框架，詳

情請看表一。在此國際共識的基礎上，基於國際非遺的分類體系，我國於 2005

年 3月由國務院下發《關於加強我國非物質文化遺產保護工作的意見》，提出要

建立國家級和省、市、縣級非物質文化遺產名錄，逐步形成有中國特色的非物質

文化遺產保護制度，確立了我國非物質文化遺產保護工作的方針和目標。我國立

足於自身深厚的文化土壤，結合自身的文化特徵，形成了具有中國特色的非遺分

類體系，最終形成了十大門類 ，進一步細化和豐富了非遺的分類，體現出文化

多樣性與民族特色的有機融合。這些分類體系的建立，有助於更清晰的認識到非

物質文化遺產的構成，為後續對非物質文化遺產保護與傳承工作提供了重要的依

據和方向。(王文章, 2013)。為了更直觀地展示我國非物質文化遺產分類與聯合

國教科文組織世界非物質文化遺產分類之間的對應關係，特整理如下表所示：
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表 1-1 UNESCO與中國非物質文化遺產分類對照表

聯合國教科文組織（UNESCO）世

界非物質文化遺產分類

中國非物質文化遺產分類 中國非物質文化遺產代表項目

口頭傳統和表現形式，包括作為非

物質文化遺產的語言（包括語言、

口頭文學、詩歌等）；

1、民間文學； 梁祝傳說、格薩（斯）爾、江格爾；

2、表演藝術（音樂、舞蹈、戲曲、

曲藝等）；

2、傳統音樂； 古琴藝術、蒙古族長調民歌、侗族大麯；

3、傳統舞蹈； 藏戲、獅舞（廣東醒獅）、英歌（潮陽英歌）、熱

巴舞；

4、傳統戲曲； 京劇、粵劇、中國皮影戲、昆曲、秦腔；

5、曲藝； 蘇州評彈、陝北說書、相聲；

3、社會實踐、儀式、節慶活動（含

傳統遊戲、體育、節慶等）；

6、傳統體育、遊藝與雜技； 少林功夫、太極拳、蹴鞠；

4、有關自然界和宇宙的知識和實

踐（含傳統手工藝、生態知識等）；

7、傳統美術； 中國剪紙、蘇繡、木版年畫；

5、傳統手工藝； 8、傳統技藝； 中國篆刻、中國雕版印刷技藝、中國書法、龍泉

青瓷傳統燒制技藝、景德鎮手工制瓷技藝；

9、傳統醫藥； 中醫針灸、藏族藥浴法；

10、民俗； 春節、農曆二十四節氣、火把節（彝族火把節）；

來源：(《中華人民共和國非物質文化遺產法》, 2011)；(UNESCO, 2003)；中國

非物質文化遺產網

1.3非物質文化遺產以及傳承人的認定與評價

非物質文化遺產以及其傳承人的認定與評價是保護工作的首要環節。“人”

作為非物質文化遺產的核心載體，任何關於非物質文化遺產保護的理念和實踐方

式都離不開對人的關注與重視(徐富平, 2010)。保護非物質文化遺產的過程中，

要始終堅持“以人為本”的原則，這不僅關係到非物質文化遺產能否得到存續，

更關乎於人類文明的多樣性與持續發展。

非物質文化遺產的認定是保護工作的基礎，其核心在於明確“什麼是非物質
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文化遺產”和“如何界定其價值”。在非遺的認定過程中，應該遵循以下基本原

則：（1）歷史性和文化性：非遺應該具有可追溯的歷史和文化內涵，能夠反映特

定社區或群體的文化特徵；（2）活態傳承性：非物質文化遺產必須是“活態的”，

應該是代代相傳，具有活態傳承性的，而非僅存於文獻或博物館中；（3）獨特性

與代表性：非物質文化遺產應該具有獨特的文化價值，能夠代表某一地區或民族

的文化特色。

傳承人是非物質文化遺產保護工作的核心因素及核心力量。傳承人的認定與

評價直接關係到非物質文化遺產的存續與發展。關於“什麼樣的人才能被稱為非

遺傳承人”在學術界留存這兩種觀點，陳祖英 (2022)指出第一，只有被公認為

“傑出”的人方可能是傳承人；第二，人人都可以是傳承。苑利 (2019)認為，

認定非物質文化遺產傳承人需要具有以下五個標準：（1）被認定人所傳必須是祖

先所創非遺；（2）被認定人必須親自參與非遺的活態傳承；（3）被認定人必須

原汁原味地傳承非遺；（4）被認定人必須願意將自己的所學傳授給後人；（5）

被認定人必須具有一定的代表性、權威性、與影響力。於 2019年，中國文化和

旅遊部發佈《國家級非物質文化遺產代表性傳承人認定與管理辦法》，該檔明確

指出傳承人需滿足：（1）長期從事該項非物質文化遺產傳承實踐，熟練掌握其傳

承的國家級非物質文化遺產代表性項目知識和核心技藝；（2）在特定領域內具有

代表性，並在一定區域內具有較大影響；（3）在該項非物質文化遺產的傳承中具

有重要作用，積極開展傳承活動，培養後繼人才；（4）愛國敬業，遵紀守法，德

藝雙馨。該檔的出臺完善了傳承人的制度及認定的工作流程，明確了傳承人認定

的標準，為後續的傳承人認定及管理工作奠定堅實法律基礎。2022年，國務院

辦公廳印發《“十四五”文化發展規劃》，其中指出，要健全非遺調查記錄體系、

代表性項目制度、代表性傳承人認定與管理制度，對國家級非遺代表性項目實施

動態管理，探索認定代表性傳承團體（群體），加強非遺傳承人群培養。提高非
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遺傳承實踐能力。強化整體性系統性保護，建設國家級文化生態保護區、非遺特

色村鎮和街區。該檔的出臺明確了日後的保護工作方向，進一步完善了我國對非

遺保護工作的法律法規。

中國已形成具有中國特色的非遺保護體系，包括傳承人制度、傳統工藝振興

計畫等。傳承人制度通過認定和培養非遺傳承人，確保非遺技藝和文化得以代代

相傳。例如，通過研修培訓計畫提升傳承人技能，建立動態管理機制，激勵傳承

人更好地履行傳承職責。傳統工藝振興計畫則致力於提升傳統工藝的品質和市場

競爭力，推動傳統工藝與現代設計、市場需求相結合，促進傳統工藝的創新發展。

1.4 國內外非物質文化遺產保護與開發現狀

1.4.1 國際上的非物質文化遺產保護與開發現狀

自《保護非物質文化遺產公約》頒佈以來，國際社會在非物質文化遺產保護

方面取得了顯著進展，保護工作正朝著規範化、系統化的方向前進。聯合國教科

文組織通過的一系列國際檔，為各國的非物質文化遺產保護工作提供了明確的指

導框架，推動了全球範圍內的非物質文化遺產的保護行動。

國際合作在非物質文化遺產保護中發揮著至關重要的作用。如：中國與蒙古

國聯合申報的蒙古長調民歌入選聯合國“人類口述和非物質遺產代表作”(中國

文化報, 2011)，這一成功案例充分體現了跨國家合作在保護共用文化遺產方面的

巨大潛力。除此之外，多國聯合申報非物質遺產的國際合作項目呈上升趨勢,其

中中亞國家和阿拉伯國家聯合申報合作密切(朱剛, 2017)。因“一帶一路”的政

策支持，我國與不少“一帶一路”沿線國家共同擁有的非物質文化遺產資源，我

國也積極推進“多國聯合申報”制度，共同傳承發展共用的非物質文化遺產資源。

在 2020年，我國與馬來西亞聯合申報的“送馬船“申遺項目取得成功(劉曉, 2021)。

通過跨國合作，各國能夠共用經驗、技術和資源，共同應對非物質文化遺產保護
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中面臨的挑戰。

隨著科技的不斷進步，數字技術在非物質文化遺產保護中的應用日益廣泛。

增強現實（AR）、虛擬現實（VR）以及社交媒體等現代技術手段，為非物質文

化遺產的呈現與傳播提供了全新的途徑(姚國章, 2021)。通過這些技術，非物質

文化遺產得以更加生動、直觀地展示給公眾，極大地提高了公眾的認知度和參與

度。例如，通過 AR技術，觀眾可以身臨其境地體驗傳統手工藝的製作過程；而

VR技術則能夠重現歷史場景，讓觀眾仿佛置身於古老的節慶活動現場。社交媒

體平臺則為非物質文化遺產的傳播提供了廣闊的受眾群體，使其能夠跨越時空地

緣等各種因素的影響，進入公眾的視野，增強公眾對非物質文化遺產的認知(石

慧娜&劉暢, 2024)。

非物質文化遺產因其獨特的文化內涵，被視為促進可持續發展的重要資源。

保護非物質文化遺產不僅有助於維護文化的多樣性，還能通過文化旅遊等方式推

動經濟增長，實現非物質文化遺產與可持續發展的有機結合(雷蓉 & 胡北明,

2012)。例如，許多國家和地區通過開發文化旅遊項目，將非物質文化遺產轉化

為經濟資源，為當地社區帶來了可觀的經濟收益，同時也為文化遺產的保護提供

了資金支持(張博 & 程圩, 2008)。這種雙贏的模式不僅為非物質文化遺產的傳承

提供了動力，也為全球可持續發展目標的實現做出了積極貢獻。

1.4.2 國內的非物質文化遺產保護與開發現狀

隨著非物質文化遺產保護工作的持續推進，我國已構建一套較為完備的非遺

名錄體系，完善了非遺傳承人認定及管理的相關法律法規。截至目前，國務院已

陸續公佈了五批國家級非物質文化遺產代表性項目名錄，共計 1557 項國家級

非物質文化遺產代表性項目，其涵蓋範圍極為廣泛，囊括了民間文學、傳統音樂、

傳統技藝、傳統醫藥等十大門類。在傳統技藝這一領域中，眾多引人矚目的代表

性項目熠熠生輝。例如：中國剪紙，以紙張為載體，憑藉剪刀與刻刀的精巧運用，
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創造出形態各異、栩栩如生的圖案，它在民間廣泛流傳，既生動地反映了民眾的

生活習俗，又蘊含著深厚的文化寓意(喬曉光, 2024)；龍泉青瓷傳統燒制技藝，

充分展現了中國陶瓷藝術獨特的魅力，其上乘的青瓷作品青翠欲滴、溫潤如玉，

晶瑩剔透之間，盡顯深厚的文化內涵(劉小東, 2022)；宣紙傳統製作技藝，工藝

流程繁複精細，時至今日仍無法被機器所替代，這無不彰顯出中國古代人民的卓

越智慧(湯奪先, 2016)。在傳統醫藥領域之中，中醫針灸作為中國傳統醫藥不可

或缺的重要組成部分，依據其獨樹一幟的理論體系以及別具一格的治療方法，在

世界範圍內獲得了廣泛的認可與應用，為全球醫學事業貢獻著獨特的中國力量

(肖芒, 2016)。

隨著人們對文化旅遊需求的不斷增長，非遺與旅遊的融合發展成為新趨勢，

為非遺的傳承與發展以及旅遊產業的升級都帶來了新的機遇。沒有旅遊，文化就

是孤獨的；沒有文化，旅遊是空洞的(張朝枝 & 朱敏敏, 2020)，以下是非遺與旅

遊融合的個別案例，如下表所示：
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表 1-2 中國非物質文化遺產與旅遊融合模式典型案例

融合模式 案例 具體內容

非遺+鄉村振興 貴州黔東南苗族丹寨

萬達小鎮

以苗族銀飾鍛造、蠟染技藝等非遺項目為核心，結合特色民宿和文化體驗活動，

推動鄉村旅遊和鄉村經濟的發展。

非遺+文創 北京故宮文創 將故宮的非遺元素與現代設計相結合，創造出了一系列深受遊客喜愛的文創產

品，如“故宮口紅”將故宮的建築元素與現代美妝產品相結合。

非遺+節慶 四川涼山彝族火把節 以篝火狂歡、鬥牛比賽、歌舞表演等形式展示彝族文化，吸引了大量遊客前來

體驗。

非遺+研學 景德鎮陶瓷研學之旅 通過陶瓷製作課程、參觀古窯遺址等活動，讓遊客在親身實踐中理解陶瓷文化

的精髓，增強文化認同感。

非遺與旅遊的融合，不僅僅是為遊客提供了新穎的體驗，更在深層次上推動

了文化的傳承與經濟的發展。

“非遺+鄉村振興”的融合模式以貴州黔東南苗族的丹寨萬達小鎮為例，當

地保留了苗侗族的原始建築面貌，以苗族銀飾鍛造、蠟染技藝等非遺項目為核心，

精心打造特色民宿，引入大量國家非物質文化遺產進駐，形成商業、文創、旅遊

的綜合性旅遊集散地，帶動了區域社會經濟發展(陳心言 & 方玉清, 2024)。

“非遺+文創”以故宮文創為例，“故宮口紅” 等文創產品的走紅，絕非偶

然，將故宮的建築元素與現代美妝產品相結合與現代設計理念和美妝產品相結合，

創造出既具有傳統文化底蘊，又符合現代審美需求的產品，故宮的文創吸引了大

量消費者並創造巨大的經濟效益(向勇, 2019)。

“非遺+節慶”以彝族火把節為例，新型火把節在旅遊業的推動下，由原先

的一個民族節日轉型成由政府主導，彝族人民、當地異民族和外來旅遊者共同參

與的綜合性節日。彝族火把節的轉型成功及成功舉辦，民族文化與旅遊有機結合

產生了明顯的社會效益及經濟效益，為“非遺+節慶”的融合模式提供了重要經

驗(李玉臻, 2009)。

“非遺+研學”以景德鎮陶瓷研學為例，通過親自動手實踐，遊客們不僅能

夠更加深入地理解陶瓷文化的精髓，還能在與陶瓷藝人的交流互動中，傳承陶瓷
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製作技藝和文化精神。

這種研學旅行模式，不僅培養了遊客對陶瓷文化的興趣和熱愛，也為陶瓷文

化的傳承和創新培養了潛在的人才，讓更多人成為陶瓷文化的傳承者和傳播者

(陳婧 & 唐玲, 2021)。



11

2.非物質文化遺產傳承與保護的制度環境

2.1 非遺保護與傳承的困境與制度支持

2.1.1制度環境對非物質文化遺產傳承的影響

制度環境是指一系列法律制度、政府治理、經濟和社會環境，這些因素共同

構成了一個地區的經濟基礎，並影響著該地區正式和非正式機構的運作(Du,

2018)。制度體系作為非遺保護與傳承的基礎，不僅確保了非遺項目的可持續性，

還通過整合政府、社會和市場的力量，推動非遺的保護與開發。因此聯合國教科

文組織通過制定《保護非物質文化遺產公約》，為各國提供了統一的保護框架，

促進了全球範圍內的合作與交流。

制度環境在非物質文化遺產傳承中具有雙重作用：一方面，它通過國際合作

和統一的保護框架，促進了非物質文化遺產的保護和傳承；另一方面，全球化和

社會轉型進程也對非物質文化遺產構成威脅。這要求各國在全球制度環境的框架

下，結合自身國情，制定靈活且有效的保護措施，以確保非物質文化遺產的可持

續傳承。這種平衡不僅需要國際社會的共同努力，也需要各國在政策制定和實施

過程中，充分考慮自身的經濟、社會和文化特點。

2.1.2非遺傳承與保護中的困境

隨著全球化和現代化進程的推進，非遺的傳承與保護面臨諸多挑戰：

（1）資金短缺：許多國家和地區缺乏足夠的資金支持，導致非遺保護工作

停滯不前。資金的不足直接影響非遺項目的保護和傳承活動，尤其在發展中國家，

財政困難使得非遺保護面臨巨大挑戰。

（2）人才匱乏：隨著社會多元化發展，非遺傳承人群體老齡化，缺乏年輕

一代的接班人，導致傳統技藝面臨失傳風險。

（3）城鎮化衝擊：快速的城鎮化進程使傳統非遺傳承方式和實踐環境受到
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衝擊，如何平衡包容性發展與非遺資源利用，成為各國面臨的普遍問題。

（4）認定與分類困難：非遺的多元化和複雜性導致在認定和分類時存在困

難，影響法律對其的有效認定及後續保護措施的實施。

（5）權責爭議：非遺保護涉及政府部門、保護單位、社會團體及個體等多

方參與，政府的職責與社群的自由發展權利之間可能產生衝突。

（6）立法品質不足：現行法律多為國家綱領性檔，缺乏具體的實施細則和

司法救濟機制，導致在實際操作過程中難以得到有效執行。

非遺傳承與保護面臨的困境是多方面的，這些問題相互交織，嚴重影響了非

遺的可持續發展。因此，各國需要在全球化和現代化的背景下，結合自身國情，

制定有效的保護策略，確保非遺的傳承和保護能夠適應時代的發展需求。

2.2國際上非物質文化遺產保護的機構與制度體系

2.2.1聯合國教科文組織《保護非物質文化遺產公約》

聯合國教育、科學及文化組織（以下簡稱教科文組織）大會於 2003年 10

月 17日在巴黎舉行的第 32屆會議，通過《保護非物質文化遺產公約》，在該公

約中指出：“非物質文化遺產”，指被各社區、群體，有時是個人，視為其文化

遺產組成部分的各種社會實踐、觀念表述、表現形式、知識、技能以及相關的工

具、實物、手工藝品和文化場所。這種非物質文化遺產世代相傳，在各社區和群

體適應周圍環境以及與自然和歷史的互動中，被不斷地再創造，為這些社區和群

體提供認同感和持續感，從而增強對文化多樣性和人類創造力的尊重。同時公約

的制定也為各國非遺項目的申報和保護提供了明確的路徑，推動了全球非遺保護

的標準化和規範化。
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2.2.2各國非物質文化遺產保護的制度框架

2003年，聯合國教科文組織通過的《保護非物質文化遺產公約》為全球非

物質文化遺產保護提供了統一的規範和指導原則。各國在此基礎上，結合自身國

情，制定了相應的法律法規、政策和實施措施：

（1）澳大利亞：社區主導與法律保障

澳大利亞的非物質文化遺產保護制度框架由國家、州和地方政府共同組成，

通過多層次的合作與法律保障，確保各類文化遺產得到有效保護和傳承。自 1945

年澳大利亞國家信託運動的成立以來，遺產保護取得了一系列重要進展。1972

年，澳大利亞簽署了《世界自然與文化遺產保護公約》，並在 1975年成立了澳

大利亞遺產委員會。1997年，通過《聯邦/州環境職責協議》，明確了各級政府

在遺產保護中的分工，遵循“ subsidiarity principle”（優先選擇在地方層面解

決問題）的原則。這一原則強調國家政府應當只在地方層面無法有效處理時才介

入決策。

在法律層面，《環境保護與生物多樣性保護法（EPBC法案）》是澳大利亞非

物質文化遺產保護的核心法律框架。該法案設立了“國家遺產名錄”，對具有突

出歷史、文化和自然價值的遺產地進行保護，所有國家遺產、世界遺產及大堡礁

等自然遺產均被納入保護範圍。此外，澳大利亞政府還通過《可移動文化遺產保

護法》等專門法規管理可移動文化遺產。各州和地方政府則根據自身特點制定了

相關遺產保護法令，並通過地方遺產名錄、保護區及土著文化遺產保護區等形式

進行管理，確保遺產得到法律保障。

澳大利亞的非物質文化遺產保護強調公眾參與和社區合作。政府不僅通過法

律保護遺產，還依靠傳統擁有者、地方社區和非政府組織等的積極參與，推動文

化遺產的識別、管理與慶祝。民間團體如保存會、研究會等在遺產保護中起到了

至關重要的作用，同時，通過《Burra Charter》和《澳大利亞自然遺產憲章》等
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指南，提供了系統的遺產保護框架。此外，政府還通過資金支持和政策激勵，推

動社區對文化遺產的認知與維護，促進了文化認同與可持續的遺產保護。綜上所

述，澳大利亞的非物質文化遺產保護制度框架體現了國家、地方政府與社會各方

的密切合作，形成了多層次、全方位的保護機制。

（2）法國：政府主導與國際合作

法國的文化遺產保護制度以政府主導、公眾參與和國際合作為原則。2004

年《文化遺產法典》將非物質文化遺產納入保護範疇，強化了所有類型文化遺產

的全面保護。

其具體體現在四個方面：

全面保護原則：保護所有文化遺產類型，包括有形和無形文化遺產，按歷史

與藝術價值進行分級管理。

公眾參與原則：強調政府、專家和公眾三方合作，確保公眾對文化遺產的監

督、諮詢與參與。

公共利益優先原則：通過國家先購權、出口管制等措施，確保文化遺產以公

共利益為核心，避免商業化破壞。

國際合作原則：法國積極遵守國際文化遺產公約，參與全球文化遺產保護合

作，分享保護經驗，吸收他國先進經驗。

（3）日本：民間團體與教育引領

日本的非物質文化遺產保護系統在《文化財產保護法》的框架下運行，政府

設有專門的“無形文化遺產保護條約特別委員會”負責相關工作。自 1950年以

來，重要的非物質文化遺產通過“指定”與“保持者”制度進行保護，獲得政府

資金與政策支持。日本在文化遺產保護中重視調查研究，所有文化遺產在指定前

需進行詳盡調查記錄。通過“指定”和“保持者”制度，保障文化遺產得到有效

保護和傳承。其中有兩大顯著特點：
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民間團體的核心作用：全國各地的民間組織，如保存會和研究會，在非物質

文化遺產的保護和傳承中發揮著至關重要的作用，政府提供資金支持和記錄工作，

形成了民間與政府相結合的保護模式。

教育引領的傳承環境：日本高度重視傳統文化與學校教育的結合，推動青少

年通過項目和活動學習和繼承傳統文化，同時政府提供財政支持，確保項目的順

利實施。科研機構也積極關注非物質文化遺產在青少年中的傳承情況。

總的來說非物質文化遺產的保護與開發是一個相輔相成的過程。澳大利亞、

法國和日本通過各自的法律體系和政策措施，構建了全面且嚴謹的非物質文化遺

產保護體系，展現了各國在文化遺產保護方面的獨特經驗和成熟做法。在保護非

遺的同時，合理開發其經濟價值，可以為非遺的傳承提供持續的資金支持。

2.3 中國非物質文化遺產保護的制度體系

2.3.1 中國非物質文化遺產保護相關機構的組織架構

中國建立了完善的非物質文化遺產（非遺）保護體系，各級機構分工明確，

共同推進非遺的保護、傳承和發展。以下是具體的組織框架：

國家文化和旅遊部：國家文化和旅遊部是中國非遺保護的最高行政機構，負

責制定政策、規劃，組織實施重點保護項目和傳承人培養，開展宣傳教育活動。

其中非物質文化遺產司主要負責擬訂非物質文化遺產保護政策和規劃並組織實

施。

各省級文化和旅遊部門：省級文化和旅遊部門是區域管理機構，負責本省非

遺保護、管理和傳承，制定省級規劃，推動項目申報與審核。

縣級文化和旅遊部門：縣級文化和旅遊部門是基層管理機構，負責本縣非遺

保護、管理和傳承，制定縣級規劃，協調解決具體問題。

鄉鎮文化站：鄉鎮文化站是基層管理機構，通過組織活動、推廣知識、培育
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傳承人，促進鄉鎮非遺傳承與發展。

非遺保護中心：非遺保護中心是專業保護機構，負責非遺保護、研究和傳承，

設有研究、保護、傳承、展示等部門。

非遺研究院：非遺研究院是專業研究機構，負責非遺研究、諮詢和培訓，設

有研究、諮詢、培訓、展示等部門。

非遺展示館：非遺展示館是展示和傳播機構，負責非遺展示、傳播和推廣，

設有展示、傳播、推廣、教育等部門。

總的來說，中國非遺保護體系層級分明，職責清晰，形成了從中央到地方、

從行政管理到專業機構的完整網路，為非遺的保護、傳承和發展提供了有力保障。

2.3.2 中國非物質文化遺產保護的法律法規

中國通過制定和實施一系列法律法規與政策檔，逐步構建起多層次的法律框

架，為非遺的傳承與發展提供了堅實的制度保障。以下將對中國非遺保護的主要

法律法規進行梳理與分析：

1997年《傳統工藝美術保護條例》：國務院頒佈，首次以行政法規形式保護

傳統工藝美術，開啟非遺保護立法探索。

2005年《關於加強我國非物質文化遺產保護工作的意見》：國務院辦公廳印

發，提出建立非遺名錄體系和傳承人制度，奠定保護框架。

2006年《國家級非物質文化遺產保護與管理暫行辦法》：規範國家級非遺項

目申報、評審與保護管理。

2008年《國家級非遺項目代表性傳承人認定與管理暫行辦法》：明確傳承人

認定標準、權利與義務，強化傳承人動態管理。

2011年《中華人民共和國非物質文化遺產法》（核心法律）：明確非遺定義、

分類、保護原則（真實性、整體性、傳承性）及政府責任，確立四級名錄體系和
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傳承人制度。

2021年《關於進一步加強非物質文化遺產保護工作的意見》：首次以中共中

央辦公廳、國務院辦公廳名義聯合印發，提出完善調查記錄、名錄管理、傳承體

驗設施建設等八項任務。

2021年《“十四五”非物質文化遺產保護規劃》：提出健全保護傳承體系、

推動融合發展、加強傳播普及等六大任務，設定 2025年階段性目標。

2024年《國家級非遺生產性保護示範基地名單（2023—2025）》：公佈 1721

個縣域的 9100餘家非遺工坊，推動“非遺+就業”融合，直接帶動 27萬脫貧人

口就業 612。

截至 2023年，中國圍繞非物質文化遺產保護共出臺法律 1部、行政法規 2

部、部門規章 8部、黨內法規制度 1部、地方性法規 59部、地方政府規章 15

部，形成了較為完備的公法保護體系。這一體系不僅為非遺的保護與傳承提供了

制度保障，標誌著中國非遺保護工作邁入規範化、系統化的新階段。

2.3.3中國非遺傳承中的傳承人的支持政策與實施機制

（1）相關政策的發展

2005年，《關於加強我國非物質文化遺產保護工作的意見》發佈，該檔首次

明確提出建立科學有效的非物質文化遺產傳承機制，通過命名、授予稱號、表彰

獎勵、資助扶持等多種方式，鼓勵代表性傳承人進行傳習活動。

2008年，《國家級非物質文化遺產項目代表性傳承人認定與管理暫行辦法》

發佈，進一步完善了非遺傳承人的認定和管理機制。該辦法詳細規定了傳承人的

認定標準、申報程式、評審流程以及傳承人的權利和義務，為非遺傳承人的保護

和管理提供了具體依據。

2011年，《中華人民共和國非物質文化遺產法》正式頒佈實施，該法從法律

層面明確了非遺保護的原則、措施和責任，為非遺傳承人的權益保護提供了堅實
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的法律基礎。該法特別強調了非遺傳承人在保護和傳承中的重要作用，規定了國

家對非遺傳承人的支持措施，包括提供必要的傳承場所、經費資助、培訓機會等，

進一步提升了非遺傳承人的法律地位。

2012年，《關於在未成年人校外活動場所開展非物質文化遺產傳承教育活動

的通知》和《關於加強國家級非物質文化遺產代表性項目保護管理工作的通知》

相繼發佈。這些檔進一步細化了非遺傳承人的保護措施，特別是在未成年人教育

和非遺項目保護管理方面提出了具體要求。

2019年，《國家級非物質文化遺產代表性傳承人認定與管理辦法》修訂出臺，

更加注重傳承人的動態管理，明確了傳承人的權利和義務，完善了傳承人的認定

程式和評估機制。該辦法還特別強調了對傳承人的支持措施，如提供必要的經費

資助、培訓機會和傳承場所，進一步優化了非遺傳承人的發展環境。

2021年，《關於進一步加強非物質文化遺產保護工作的意見》發佈，提出通

過舉辦培訓班、研討會等形式，提高非遺傳承人的專業技能和綜合素質，鼓勵和

支持年輕人參與非遺傳承。此外，該意見還強調了非遺保護的系統性和整體性，

提出了加強非遺保護的八項任務，為非遺傳承人提供了更廣闊的發展空間。

（2）相關政策的制定

依據 2019年發佈的《國家級非物質文化遺產代表性傳承人認定與管理辦法》，

國家級非物質文化遺產代表性傳承人是指承擔國家級非物質文化遺產代表性項

目傳承責任，在特定領域內具有代表性，並在一定區域內具有較大影響，經文化

和旅遊部認定的傳承人。國務院文化主管部門和省、自治區、直轄市人民政府文

化主管部門對本級人民政府批准公佈的非物質文化遺產代表性項目，可以認定代

表性傳承人。

具有下列條件的中國公民可以申請或者被推薦為國家級非物質文化遺產代

表性傳承人：
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長期從事該項非物質文化遺產傳承實踐，熟練掌握其傳承的國家級非物質文

化遺產代表性項目知識和核心技藝；

在特定領域內具有代表性，並在一定區域內具有較大影響；

在該項非物質文化遺產的傳承中具有重要作用，積極開展傳承活動，培養後

繼人才；

愛國敬業，遵紀守法，德藝雙馨。

同時國家級非物質文化遺產代表性傳承人承擔以下義務：

開展傳承活動，培養後繼人才；妥善保存相關實物、資料；配合文化和旅遊

主管部門及其他有關部門進行非物質文化遺產調查；參與非物質文化遺產公益性

宣傳等活動。

通過一系列法律法規和政策措施，為非遺傳承人提供了全面的保護和支持。

這些政策不僅包括經濟支持、人才培養、社會認可，還涵蓋了知識產權保護和傳

承人認定與管理，確保了非遺項目的傳承和發展。

2.2.4中國非遺傳承資金的支持政策與實施機制

保護資金由財政部、文化和旅遊部按職責共同管理。文化和旅遊部負責測算

基礎數據，對數據的真實性、準確性、及時性負責，負責審核申報檔和提出保護

資金分配建議方案，監督指導保護資金的使用和績效管理。財政部根據預算管理

相關規定，會同文化和旅遊部研究確定中央部門、各省（自治區、直轄市、計畫

單列市，以下統稱省）保護資金預算、績效目標，對保護資金使用情況進行監督，

指導開展全過程績效管理。

（1）相關政策的發展

2021年 8月中共中央辦公廳和國務院辦公廳印發《關於進一步加強非物質

文化遺產保護工作的意見》提到加強財稅金融支持。縣級以上政府要依法把非物

質文化遺產保護經費列入本級預算，提高資金使用效益。鼓勵預算單位根據工作
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需要採購非物質文化遺產相關產品和服務。採取定向資助、貸款貼息等政策措施，

支持非物質文化遺產基礎設施建設。支持非物質文化遺產相關企業按規定享受稅

收優惠政策。鼓勵和引導金融機構繼續加強對非物質文化遺產的金融服務。支持

和引導公民、法人和其他組織以捐贈、資助、依法設立基金會等形式，參與非物

質文化遺產保護傳承。

2022年財政部與文化和旅遊部關於印發《國家非物質文化遺產保護資金管

理辦法》：資金分為中央本級項目資金和中央對地方補助資金，主要用於代表性

項目保護、傳承人補助、文化生態保護區建設、研修培訓計畫等。

（2）相關機制的制定

依據《國家非物質文化遺產保護資金管理辦法》提及保護資金分為中央本級

項目資金和中央對地方補助資金，按照開支範圍分為組織管理費和保護補助費：

中央本級項目資金包括文化和旅遊部本級組織管理費和中央部門國家非物

質文化遺產保護補助費，中央對地方補助資金為各省國家非物質文化遺產保護補

助費。

組織管理費是指組織開展非物質文化遺產保護工作和管理工作所發生的支

出，具體包括：調查研究、規劃編制、宣傳出版、諮詢評審、交流培訓、資料庫

建設等。

保護補助費是指補助國家級非物質文化遺產代表性項目（以下簡稱代表性項

目）、國家級非物質文化遺產代表性傳承人（以下簡稱代表性傳承人）、國家級文

化生態保護區等開展保護傳承活動發生的支出。具體包括：

代表性項目保護補助費，用於補助代表性項目相關的調查立檔、研究出版、

保護計畫編制、開展傳承和實踐活動、展示展演和宣傳普及、必要傳承實踐用具

購置等支出。

代表性傳承人補助費，用於補助代表性傳承人開展授徒、傳藝、交流等傳承
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活動的支出。

國家級文化生態保護區建設補助費，用於補助國家級文化生態保護區相關的

規劃編制、研究出版、數位化保護、傳承體驗設施租借或修繕、普及教育、宣傳

推廣等支出。

中國非物質文化遺產傳承人研修培訓計畫（以下簡稱研培計畫）補助費，用

於補助開展研培計畫所發生的研修、培訓等支出。

代表性傳承人記錄補助費，用於補助對代表性傳承人實施系統記錄的支出。

財政部、文化和旅遊部確定的其他支出。

中央部門國家非物質文化遺產保護補助費包括代表性項目保護補助費、代表

性傳承人補助費。

通過這一系統的資金支持政策與機制，中國在非遺保護方面建立了堅實的資

金保障體系，為非遺的持續傳承與發展提供了有力支持。

2.3.5 中國非遺傳承中的知識產權的支持政策與實施機制

（1）相關政策的發展

2011年，《中華人民共和國非物質文化遺產法》（以下簡稱《非遺法》）正式

頒佈實施，其中第四十四條明確規定：“使用非物質文化遺產涉及知識產權的，

適用有關法律、行政法規的規定。”這一條款為非遺的知識產權保護提供了法律

依據，明確了非遺與知識產權法的銜接關係。

同年 12月，最高人民法院發佈《關於充分發揮知識產權審判職能作用推動

社會主義文化大發展大繁榮和促進經濟自主協調發展若干問題的意見》，進一步

細化了非遺知識產權保護的具體要求。該意見強調“堅持來源披露原則”，即在

利用非物質文化遺產時，應通過適當方式說明資訊來源。同時，意見鼓勵“知情

同意和惠益分享”，要求非遺利用者應盡可能取得保存者、提供者、持有者或相

關保護部門的知情同意，並以適當方式與其分享使用利益。這一政策體現了對非
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遺傳承人權益的尊重和保護。

2019年 6月，國務院知識產權戰略實施工作部際聯席會議辦公室印發《2019

年深入實施國家知識產權戰略加快建設知識產權強國推進計畫》，明確提出：“提

高非物質文化遺產傳承人的知識產權保護意識和能力，加強傳統工藝相關資源的

挖掘整理，支持各地開展非物質文化遺產知識產權保護研究。”這一計畫為非遺

知識產權保護提供了政策支持，推動了相關研究和實踐的開展。

2019年 11月，中共中央辦公廳、國務院辦公廳聯合印發《關於強化知識產

權保護的意見》，提出“研究制定傳統文化、傳統知識等領域的保護辦法”。這

一意見進一步強調了非遺知識產權保護的重要性，為後續政策的制定和實施奠定

了基礎。

2021年 8月，中共中央辦公廳、國務院辦公廳再次聯合印發《關於進一步

加強非物質文化遺產保護工作的意見》，明確提出：“綜合運用著作權、商標權、

專利權、地理標誌等多種手段，加強非物質文化遺產知識產權保護。”這一政策

為非遺知識產權保護提供了全面的法律工具，標誌著我國非遺保護工作進入了一

個新的階段。

（2）相關政策的制定

《非物質文化遺產法》（2011年）是我國非遺保護的專門法律，其中明確規

定了對非遺項目的保護措施，並指出對文化表現形式的創作者和傳承者的權益進

行適當的知識產權保護。該法為非遺的知識產權保護提供了法律基礎，但具體的

實施仍需依託其他知識產權法律。

著作權法：非物質文化遺產中的傳統技藝、表演藝術、口頭文學等可以通過

《著作權法》進行保護。例如，非遺傳承人創作的表演、音樂、舞蹈、文學作品

等可以作為“民間文學藝術作品”受到保護。然而，保護範圍和期限需根據具體

作品的獨創性程度確定。通常，非遺中的傳統表達形式屬於集體智慧的結晶，難
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以滿足現代著作權法對“獨創性”的要求，因此保護力度有限。

專利法：非遺傳承人在傳統技藝基礎上進行的創新發明，如工藝改進或技術

發明，可以申請專利保護。然而，非遺的傳統知識通常屬於公有領域，無法獲得

專利保護。根據 2021年修訂的《中華人民共和國專利法》，基於非遺創新成果

和非遺在傳承中產生的新技術方案、設計和文創產品等屬於保護範圍，這有助於

非遺創新成果專利權人維護自身合法權益。例如，某些傳統中醫藥配方在經過現

代化改良後，可以申請專利保護。

商標法：非遺項目或相關產品可以通過註冊商標獲得品牌保護，防止他人濫

用或侵權。2019年修訂的《中華人民共和國商標法》增加了規制惡意註冊的內

容，顯著提高了違法成本，嚴厲打擊針對非遺相關產品和服務標誌的惡意申請註

冊和侵權行為。這一修訂為非遺品牌保護提供了更強有力的法律支持。

綜上所述，中國非遺的知識產權支持政策與實施機制逐步完善，並通過法律

手段保障了非遺傳承人的創作和傳承權益，為非遺保護工作提供了堅實的法律保

障。
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3. 非物質文化遺產的活化策略與機制

3.1非遺“活化”的概念與成功活化的前提要素

3.1.1非遺“活化”的定義與內涵

遺產活化的核心就是在於保護傳統文化並賦予其新的生命力，使其在現代社

會中得以延續和發展（李亞娟 & 謝雙玉，2023）。關於遺產活化的定義並沒有

明確的提出者，而是隨著時間的推移逐漸形成的。Throsby（1997）在文化經濟

學中探討了文化遺產的價值復興，奠定了理論基礎。儘管聯合國教科文組織

（UNESCO）在其 2003年的《保護非物質文化遺產公約》中提及了對文化遺產

的動態保護，但並未直接使用“活化”一詞（UNESCO, 2003）。在此背景下，

Smith（2006）進一步分析了遺產的社會建構。喻學才（2010）提出，遺產活化

是在不影響遺產保護和傳承的前提下，將遺產資源轉化為旅遊產品的過程。吳必

虎 & 王夢婷（2018）也進一步強調，通過旅遊互動來活化文化遺產是一種重要

的方法，因為只有那些被充分利用的文物才能得到更好的保護。李江敏 & 李薇

（2018）指出，非物質文化遺產最大的特點是其活態性質。活化作為一種特殊

的保護手段，與旅遊結合可以有效實現遺產的活化（李江敏 & 李薇，2018）。

東宇軒（2022）指出，傳承人是非遺最重要的展示載體，非物質文化遺產的活

態傳承是以人為載體的文化傳遞過程（李亞娟 & 謝雙玉，2023）。而活態傳承

是非物質文化遺產的靈魂，既涉及物質層面的轉化，也包括文化認同、社會參與

和經濟價值的提升（祁慶富，2009）。

3.1.2如何做到成功“活化”非遺

我國於 2011年通過的《非物質文化遺產法》第 4條規定，非遺保護應促進

社會和諧與可持續發展。鑒於非物質文化遺產的活態流變性，我們對其進行保護

的方式不應是靜止不變的，而應以發展為目標。缺乏發展的保護可能會失去其重
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要意義，而沒有有效的保護，發展也將面臨困難。因此，維持活態傳承是確保非

物質文化遺產生命力的關鍵（祁慶富, 2009）。

第一，文化傳承。非物質文化遺產的活化首先需要重視非遺傳承人的培養與

認定。這是非遺活化的基石。在國家《“十四五”非物質文化遺產保護規劃》中，

特別強調了非物質文化遺產傳承人的重要性，並宣導其與高校和研究機構合作，

以強化理論和應用研究。該檔明確指出了五條任務：完善非遺傳承人名錄體系、

探索認定非遺代表性傳承團體的機制、加大對傳承人的支持力度、強化非遺代表

性傳承人的管理、以及注重青年傳承人的培養。這些措施旨在更有效地保護和發

揚我國的非物質文化遺產。此外，王蕾 & 孫洪宇（2024）指出，創新與傳統的

平衡是非遺成功活化的關鍵。數位化技術，如 AR/VR、3D列印等，為非遺提供

了新的展示與傳播平臺，使其更加生動且富有吸引力。

第二，經濟驅動。將非遺轉化為經濟價值是推動其可持續發展的關鍵途徑之

一。這可以通過特色產品銷售、文化體驗服務和文化旅遊產品來實現。特色產品

銷售方面，非遺技藝被巧妙地轉化為手工藝品、紀念品、服飾等具體產品，這些

產品不僅實用，還承載著非遺文化的獨特魅力。以“非遺+旅遊”的模式為例，

吳必虎 & 王夢婷（2018）指出，在地方政府與市場的推動下，非遺逐漸形成了

節慶型、景區型和體驗型等不同發展路徑。通過將非遺元素融入旅遊產業鏈中，

可以開發出一系列具有地方特色的旅遊產品，如非遺主題酒店和餐廳。此外，“非

遺+文創”也是推動非遺活化的重要手段，江偉 & 周敏（202）提到，通過培育

非遺文創 IP，可以設計開發一系列地方特色文創產品，滿足現代消費者需求，

同時為非遺文化的傳承注入新活力。

第三，社會參與。文化認同與社區參與是非遺成功活化的核心要素。祁慶富

（2009）指出，社區在非遺的傳承中扮演關鍵角色，其文化認同程度直接影響

非遺的存續與發展。每個社區都有其獨特的非遺資源，通過代代相傳，非遺成為
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社區的共同文化記憶，當社區對其非遺有深刻的文化認同時，非遺才能得到真正

的珍視和傳承。Kurin（2004）認為，當社區成員積極參與非遺的保護和傳承時，

他們會主動培養新一代傳承人，確保非遺技藝得以延續。同時，社區參與也促進

了非遺與現代社會的融合，通過創新與實踐，社區能夠將非遺元素融入日常生活

和產業發展中，使其煥發新生命力。

第四，政策保障。政策支持與資源整合對非遺的成功活化至關重要。政府和

非政府組織通過政策支持、資金投入以及跨部門合作，為非遺活化提供重要保障。

政府制定相關法律法規，明確非遺的定義、分類、保護原則及具體措施，為非遺

活化提供堅實的法律基礎。此外，政府還出臺稅收優惠、資金補貼等激勵政策，

鼓勵企業和個人積極參與非遺保護與傳承。非遺活化涉及多個領域，如文化、教

育、旅遊和經濟，因此需要各部門之間的緊密合作。例如，文化部門負責非遺文

化的挖掘與保護，教育部門將非遺文化納入教育體系，而旅遊部門則專注於開發

非遺主題旅遊產品。通過跨部門合作，可以更有效地推動非遺文化的傳承與發展，

實現多元化目標。

3.2中國非遺活化的常見模式與策略

第一，文創產品開發（江偉 & 周敏，2020）。文創產品開發是國內非物質

文化遺產活化的重要途徑之一。近年來，隨著人們對傳統文化保護和傳承意識的

增強，越來越多的機構和企業開始致力於將非遺元素融入現代商品設計中，以便

更好地讓傳統文化在現代生活中重煥光彩。例如，通過設計與非遺相關的工藝品、

服飾以及文具等文創產品，不僅提高了這些產品的文化附加值，還促進了非遺項

目的經濟效益和社會影響力（Wang et al., 2024）。故宮博物院就是一個典型的

案例，通過開發具有創新性的文創產品如故宮口紅和故宮日曆等，故宮博物院成

功地吸引了大批年輕消費者（Tu et al., 2019）。這些產品不僅使傳統文化以新的
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方式展現在公眾面前，還為博物院帶來了可觀的經濟收益，顯示了文創產品在非

遺活化中的巨大潛力。

第二，文化旅遊融合（吳必虎 & 王夢婷，2018；喻學才，2010）。文化旅

遊融合是非物質文化遺產（非遺）保護與發展的一種創新方式，通過將非遺資源

與旅遊產業相結合，可以促進地方文化和經濟的雙重提升。近年來，許多地區開

始通過開發非遺主題旅遊線路或體驗活動來吸引遊客參與，以此推動非遺的傳播

與傳承。例如，中國雲南省傣族的潑水節、彝族的火把節等都是生動的案例。在

這一節慶活動中，遊客不僅能觀賞到豐富多彩的傳統表演和慶典活動，還可以親

身參與到節慶活動的各項體驗項目中。這種文化與旅遊的深度融合，不僅顯著提

升了當地的旅遊收入，還增加了對當地文化的瞭解和認同，從而有效地促進了非

遺文化的傳播和傳承（張朝枝&朱敏敏，2020）。

第三，數位化保護與傳播正在成為非物質文化遺產（非遺）保護和傳承的新

路徑（黃永林, 2015）。隨著現代科技的不斷進步，數字技術例如虛擬現實（VR）

和增強現實（AR）等，越來越多地被應用於非遺的記錄、展示和傳播中。這些

技術不僅能夠高效地保存和展示豐富多彩的非遺項目，還可以突破地域和時間的

限制，將其傳播到更廣泛的觀眾群體中去。例如，敦煌莫高窟作為世界文化遺產，

通過數位化技術的運用，將其精美的壁畫和雕塑以虛擬形式進行呈現。這樣的數

位化展示使得全球的觀眾能夠線上欣賞這一人類瑰寶。這種創新的展示方式不僅

保護了脆弱的實物遺產，還大大拓寬了文化傳播的途徑，提升了公眾對文化遺產

的關注和理解（黃永林, 2015）。

第四，教育傳承與培訓是非物質文化遺產（非遺）保護戰略中不可或缺的組

成部分。通過有效的教育體系和專項培訓項目，可以培養出新一代的非遺傳承人

和愛好者，從而確保傳統文化的延續與發展。在中國，“非遺進校園”項目是一

個成功的範例（李蕾 & 曾玉華, 2014; 馬雯, 2024; 林海聰 & 秦文碩,2021;張
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盈 & 王珊, 2021; 張永廣 & 尚曉梅,2017）。該項目通過在學校開設非遺相關課

程，使學生能夠深入瞭解傳統技藝和文化背後的歷史與價值觀。例如，課程中可

能包括剪紙、書法、手工藝等實踐活動，學生通過親身體驗，不僅增進了對非遺

的興趣和理解，還培養了實際操作能力。這種教育方式為非遺的保護與傳承注入

了新鮮血液，同時也增強了年輕一代對本民族文化的認同感和自豪感。

3.3未來非遺活化的發展與趨勢展望

隨著全球化的進程，許多非物質文化遺產面臨著逐漸消失的風險。現代社會

的快速發展和年輕一代對傳統文化的忽視，使得非遺傳承面臨嚴峻挑戰。為了避

免非遺的“遺失”，活化是推動非遺持續發展的有效途徑。非遺的活化不僅是對

文化的保護，更是對文化傳承與創新的結合(陳傳志 & 米高峰，2024)。

第一，是科技驅動的活化模式。隨著人工智慧、區塊鏈等技術的發展，非遺

的記錄、保護與傳播將更加高效和精准。區塊鏈技術可以用於非遺知識產權的保

護，而人工智慧則可以用於非遺的數位化展示與互動（黃永林, 2021）。

第二，是全球化與本土化的融合。非遺活化將在全球化背景下，更加注重本

土文化的獨特性與多樣性。通過國際文化交流活動，將非遺元素融入全球文化市

場，同時保留其本土特色（Smith, 2015）。

第三，是可持續發展導向。未來的非遺活化將更加注重生態保護與社會責任

的結合，推動綠色文化與可持續旅遊的發展。通過開發環保型非遺產品，減少對

自然資源的消耗，實現非遺的可持續發展（張朝枝, 2020）。

第四，是青年參與與教育普及。通過教育體系和社交媒體平臺，吸引更多年

輕人參與非遺的保護與活化。例如，通過短視頻平臺（如抖音、Instagram）推

廣非遺文化，激發年輕人對傳統文化的興趣（Alivizatou, 2016）。

第五，是社區主導型活化。以社區為核心，通過教育培訓、節慶活動等方式
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在遺產地社區舉辦活動，吸引遊客參與和體驗，促進非遺的傳播與傳承。

3.4本章小結

本章節系统梳理了非物质文化遗产保护的核心脉络：在理论层面，概念演进

从物质遗产保护延伸至活态文化实践，形成以传承人为核心的认定标准；在制度

层面，国际公约框架与各国实践构建了多层次保护网络，各国通过分级名录、传

承人机制等制度设计实现规范化保护；在活化层面，文创开发、文旅融合、数字

化传播及教育传承等创新路径，为非遗注入当代生命力。这些理论共识与实践经

验，为区域性非遗资源的科学评价提供了方法论支撑。

下文将聚焦物质文化遗产的资源赋存与价值评估，在既有保护范式下，通过

实证调查厘清其资源类型、保存状态及空间分布特征，构建兼顾文化本真性与发

展可行性的评价体系，从而衔接理论框架与在地化保护实践。
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4.澳门非物質文化遺產资源分析

澳門作為中西文化交匯的歷史城市，擁有多樣且珍貴的非物質文化遺產，包

括語言藝術、美食技藝、傳統節慶與手工藝等，展現了深厚的文化底蘊與融合特

色。隨著全球化與現代化的快速發展，非遺的生存環境正面臨前所未有的變化，

數位技術的應用與文旅產業的興起，為非遺傳承帶來了嶄新的機遇與挑戰。

4.1 澳门非遗资源背景与分类概况

根據澳門文化遺產網（2025）顯示，自 2017年以來，澳門文化局首次擬定

非物質文化遺產的清單程式，截止 2025年，澳門共有 70項非物質文化遺產。

其中，藝術表現形式及屬表演性質的項目 9項；社會實踐、宗教實踐、禮儀及節

慶 37項；傳統手工藝技能 21項；有關對自然界及宇宙的認知、實踐 3項（詳

見表 4-1）。

非物質文化遺產是澳門重要的文化資源。為了加強對本澳具有重要價值的非

物質文化遺產項目的保護，使其更好地傳承與延續，澳門文化局於 2019年 10

月 8日公佈了《非物質文化遺產名錄》。在名錄中，包括粵劇、南音說唱、道教

科儀音樂、土生土語話劇、媽祖信俗、哪吒信俗、魚行醉龍節、苦難善耶穌聖像

出遊、花地瑪聖母聖像出遊、涼茶配製、木雕－神像雕刻，以及土生葡人美食烹

飪技藝這 12項非物質文化遺產。其中，藝術表現形式及屬表演性質的項目

4項；社會實踐、宗教實踐、禮儀及節慶 5項；傳統手工藝技能 3項（詳見

表 4-2）。
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表 4-1澳門非物質文化遺產清單

序號 項目名稱 分類

1 粵劇

藝術表現形式及屬表演性質的項目

2 南音說唱

3 道教科儀音樂

4 土生土語話劇

5 舞龍

6 舞獅

7 葡萄牙土風舞

8 鹹水歌

9 八音鑼鼓

10 魚行醉龍節

社會實踐、宗教實踐、禮儀及節慶

11 媽祖信俗

12 哪吒信俗

13 土地信俗

14 朱大仙信俗

15 苦難善耶穌聖像出遊

16 花地瑪聖母聖像出遊

17 殯禮遊行

18 聖安多尼瞻禮暨聖像出遊

19 聖若翰節

20 聖羅格聖像出遊

21 栗子節

22 聖母無原罪瞻禮

23 春節

24 元宵節

25 驚蟄祭白虎

26 清明節

27 端午節

28 龍舟競賽

29 七夕節
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30 盂蘭節

31 中秋節

32 重陽節

33 冬至

34 石敢當誕

35 觀音開庫

36 大王誕

37 包公誕

38 觀音誕

39 北帝誕

40 佛誕節

41 譚公誕

42 先鋒誕

43 魯班誕

44 關帝誕

45 康公誕

46 華光誕

47 涼茶配製

傳統手工藝技能

48 木雕──神像雕刻

49 土生葡人美食烹飪技藝

50 搭棚工藝

51 葡萄牙瓷磚畫製作工藝

52 廣彩製作工藝

53 瓷微刻工藝

54 面塑技藝

55 神香製作工藝

56 上架木工工藝

57 中式長衫製作技藝

58 中式裙褂製作技藝

59 土生葡人美食烹飪技藝－牛油糕製作技藝

60 葡撻製作技藝

61 龍須糖製作技藝

62 唐餅製作技藝

63 杏仁餅製作技藝

64 嫁喜禮餅製作技藝
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65 醬料釀造技藝

66 涼果製作技藝

67 竹升面製作技藝

68 太極拳

有關對自然界及宇宙的認知、實踐69 詠春拳

70 蔡李佛拳

來源：澳門文化遺產網（2025）

表 4-2 澳門非物質文化遺產名錄

序號 項目名稱 分類

1 粵劇

藝術表現形式及屬表演性質的項目
2 南音說唱

3 道教科儀音樂

4 土生土語話劇

5 媽祖信俗

社會實踐、宗教實踐、禮儀及節慶

6 哪吒信俗

7 魚行醉龍節

8 苦難善耶穌聖像出遊

9 花地瑪聖母聖像出遊

10 涼茶配製

傳統手工藝技能11 木雕－神像雕刻

12 土生葡人美食烹飪技藝

來源：澳門文化遺產網（2025）

4.2澳門非遺文化遺產品牌化發展

4.2.1 深挖文化內涵與特色，築牢品牌根基

澳門特區政府文化局積極履行保護職能，通過全面的調查、研究和建檔工作，

為澳門非遺的保護與傳承奠定了紮實基礎，並搭建了高效的宣傳推廣平臺，助力

澳門非遺“走出去”。目前，澳門已有 11個項目成功入選國家級非遺名錄，包

括土生葡人美食烹飪技藝、土生土語話劇、土地信俗等，這些項目充分展現了澳

門作為中西文化交融地的獨特魅力，也印證了其在粵港澳大灣區“以中華文化為
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主流、多元文化共存的交流合作基地”的文化定位。

具體而言，土生土語話劇獨特地融合了葡萄牙語、馬來語、粵語等多種語言

元素，生動反映了澳門的歷史變遷和多元文化特色；木雕（神像雕刻）則在秉承

中國古典造像藝術傳統的同時，借鑒外來造像藝術因素加以改良和創新，展現出

高超的工藝水準和深厚的文化底蘊。

以醉龍節為例，作為澳門特別行政區的傳統節慶活動和國家級非物質文化遺

產，每年四月初七傍晚，澳門從事漁業批發或零售的居民都會齊聚菜市場，共同

參與吃“龍船頭長壽飯”的活動。無論身份背景，人們都席地而坐，圍桌共餐，

共用歡樂。酒席上還有舞動香案上的木龍的儀式，祈求平安與福運。到了四月初

八，節慶的重頭戲包括舞醉龍巡遊和免費分發龍船頭飯，與舞醒獅一同成為節日

中的兩大主要表演形式，為節日增添了濃厚的文化氛圍。澳門文化局通過舉辦哪

吒信俗文化節等活動，深入挖掘其文化內涵，吸引更多人瞭解和關注這一傳統信

仰。

4.2.2依託地緣與產業優勢，創新品牌建設與推廣

在保護當地文化根基的基礎上，澳门正积极响应国家战略部署，依託豐富文

化遺產與地緣優勢，旨在显著提升其文化软实力与区域竞争力。澳門擁有獨特的

地緣優勢，地處珠江三角洲，與香港、廣州等城市相鄰，是連接中國內地與國際

市場的重要門戶。同時，澳門的旅遊產業發達，擁有完善的旅遊設施和豐富的旅

遊經驗。例如，以琴澳協同成為核心驅動，「澳門·橫琴藝墟」通過「一展兩地」

模式升級為區域文化 IP。

2025年活動吸引多人次跨境參與，匯聚葡語國家手作、大灣區非遺品牌多

位展商，其中以「藝墟吉祥物」開發的文創雪糕、AR明信片等衍生品佔總銷售

額居多。澳门依托国家战略指引、独特地缘优势和坚实产业基础，全力打造文化

节庆品牌。
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4.3澳門非遺發展現狀與挑戰

4.3.1傳承實踐的延續與代際挑戰

非物質文化遺產的傳承核心在於“人”，非物質文化遺產的傳承都依賴傳承

人言傳身教。部分非遺傳承人持續堅守並投入傳承工作。例如，土生葡語話劇的

傳承人積極創作並吸引年輕演員參與，讓新一代感受這一語言文化的獨特魅力，

為文化注入新的活力。涼茶鋪的傳承人堅持傳承傳統製作工藝，將涼茶文化融入

日常經營，向顧客傳遞豐富的文化價值）。此外澳門文化局通過“非遺零距離工

作坊”等項目，積極推動非遺傳承活動，促進公眾廣泛參與。

與此同時，部分傳統技藝的傳承面臨代際交替的挑戰。隨著傳承人逐漸年長，

年輕一代對某些非遺技藝的關注度存在一定波動。土生葡語話劇傳承人提到，雖

然年輕人對語言和文化形式表現出一定興趣，但整體參與者數量有限，且多以短

期學習為主，難以實現深度的傳承。涼茶鋪傳承人也反映，隨著生活方式的變化，

年輕人對涼茶文化的認知有所減少，部分家庭的飲用習慣發生變化，影響了傳統

文化的家庭傳承。這些現象反映了非遺傳承在新時代背景下，如何激發年輕一代

更深層次興趣與參與，仍是亟需關注和持續努力的方向。

4.3.2非遺認知差異與公眾理解現狀

在全球化的背景下，大眾文化和外來文化迅速傳播，公眾的生活方式發生改

變，從以前的傳統娛樂轉變成現在新型娛樂方式，流行音樂、電影、電視劇等大

眾文化佔據了非物質文化遺產生存與發展的空間，使公眾對傳統的非物質文化遺

產的相關活動關注度降低，從而淡化了公眾對非物質文化遺產的認知與保護意識。

澳門政府及文化機構積極推動多樣化的文化活動，如藝術節等，邀請非遺劇

團參與演出，努力提升公眾對非遺的認知和興趣。部分學校也逐步重視非遺教育，

通過工作坊和課程向學生介紹相關文化，促進年輕一代對非遺的關注和傳承活力。

儘管澳門社會對非物質文化遺產的保護意識有所提高，但社區參與程度仍顯
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不足。一方面，社區組織在非物質文化遺產保護中的作用尚未充分發揮，導致許

多澳門市民對與非遺的認知與保護意識淡薄。目前澳門的社區組織數量較多，但

參與非物質文化遺產保護工作的比例較低，且缺乏專業的保護人才和資金支持。

例如，公眾在區分土生葡菜、葡國菜與融合菜系時存在一定混淆，這種現象在一

定程度上影響了非遺的精准傳承。同時，部分遊客以及居民對非遺文化的整體認

知仍有提升空間，這需要政府在普及層面亦有進一步推進的空間。這種社會文化

認知的現狀，不僅影響了非遺的傳承效果，也對非遺在社會中的認同感和影響力

產生一定制約。

4.3.3文化融合下的非遺價值定位

在非物質文化遺產的保護進程中，商業化是不可避免的現象。但隨著文旅融

合的推進，部分非遺項目被過度包裝，過度的商業化或可能導致非遺背後的歷史

與文化內涵被曲解。一些地方為了追求經濟效益，將非物質文化遺產進行過度包

裝與改造，使之失去了其原有的文化價值。

澳門的非物質文化遺產生動地展現了中西文化融合的獨特特質。以土生葡語

話劇、土生葡人美食等項目為例，這些非遺不僅承載著歷史積澱和文化記憶，也

是澳門多元文化交匯的重要象徵。它們不僅豐富了本地文化的內涵，也成為吸引

遊客的重要資源，強化了澳門作為中西文化交流窗口的國際形象。與此同時，澳

門積極利用現代科技，特別是人工智慧技術，推動非遺的數位化保護和創新傳承。

通過三維重建古建築、智能翻譯及文化文本的數位化處理，不僅提升了非遺項目

的可視化和傳播效果，也增強了文化的互動體驗和傳播範圍，賦予傳統文化新的

生命力。

然而澳門非遺雖展現中西融合優勢，但過度商業化風險與地域特色不足並存

的問題。例如，作為嶺南文化重要組成部分的涼茶技藝，雖然在傳統飲食文化中

具有深厚根基，但相比嶺南其他地區的涼茶文化，澳門的涼茶缺乏鮮明的差異化
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優勢，難以形成具有強烈吸引力的核心文化符號。這種地域文化的模糊性限制了

其在文化旅遊中的獨特價值展現和市場競爭力。因此，如何深挖澳門非遺的本土

文化資源，突出其獨特的文化符號與內涵，成為提升非遺保護和傳承成效的關鍵。

4.3.4政策制度推動與落實成效的落差

澳門文化局依照國家的相關規定，鼓勵和支持非物質文化遺產代表性傳承人

開展傳承及推廣活動，適時提供及搭建更多的展示平臺，並鼓勵國家級非物質文

化遺產代表性傳承人繼續發揮模範帶頭作用，培養後繼人才，為澳門非物質文化

遺產保護事業作出更大貢獻。

然而，儘管政策框架較為完善，在實際執行過程中仍存在一定的挑戰和限制。

以土生葡人美食烹飪技藝為例，相關傳承人反映，當前缺乏專門的專業烹飪培訓

機構及權威認證標準，導致市場上部分餐飲產品偏離傳統標準，影響正統技藝的

延續。此外，涼茶傳承人在推廣非遺過程中面臨宣傳限制，一方面政府鼓勵傳承

人弘揚非遺文化價值，另一方面受醫療法規影響，涼茶的藥效宣傳受到限制，造

成推廣內容上的矛盾。同時，在教育普及、政策激勵和市場監管等多個環節，執

行力度和支持機制仍有提升空間，使得非遺傳承人與相關從業者在實際操作層面

遭遇一定困難。

4.3.5傳播路徑探索中的效能與限制

非遺傳承人和相關從業者積極探索多樣的傳播途徑。比如，涼茶鋪通過社交

媒體平臺及與學校、旅行社的合作，邀請學生和遊客體驗涼茶文化，努力將非遺

融入現代生活場景。土生葡人美食烹飪技藝傳承人則嘗試與小紅書等新媒體博主

合作，利用其影響力吸引年輕群體關注。此類數位宣傳與跨界合作也受到《非物

質文化遺產專項資助優化方案》的鼓勵與扶持，該方案特別將資助範圍擴展至數

位內容創作與國際交流，有助於傳統項目透過新媒體實現現代轉化。

與此同時，相關部門在非遺文化的深入宣傳方面仍有提升空間。例如，旅遊
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局的宣傳重點更多集中於旅遊推廣，文化遺產的系統性宣傳尚顯不足。部分政府

推廣活動尚未完全覆蓋更廣泛的受眾，包括遊客群體，限制了宣傳效果的發揮。

此外，民間宣傳資源和專業力量較為有限，而政府在推廣策略上也需要進一步創

新，如加強數位化應用和跨界合作，以拓展非遺文化的傳播管道。

4.4澳門非遺保護與傳承中的機遇

4.4.1數字技術的賦能

數位化技術為非物質文化遺產的傳承與保護提供了新的路徑。早在 20世紀

90年代，包含法國、日本、美國在內的幾個國家就已經開始將數位化技術與非

物質文化遺產結合起來，旨在利用現代科學技術保護非物質文化遺產(He & Wen,

2024)。通過虛擬現實（VR）、增強現實（AR）、3D建模等數位化技術，可以對

非物質文化遺產進行高精度的記錄與再現，使其更加生動、直觀的形式呈現給公

眾。數位化的方式能夠清晰記錄技藝、表演、文化背景等，通過互聯網長期傳播

和保存，避免受到以傳統的記錄方式的易損性和時空限制。

如今，非遺與遊戲相結合已成為非遺保護與傳承的有效途徑。通過遊戲的形

式，能讓非物質文化遺產更加生動地呈現在公眾視野，並能有效吸引年輕群體。

利用 3D建模技術，對傳統手工藝的製作過程和成品進行數位化建模，創建虛擬

展覽和體驗空間。例如，騰訊遊戲與故宮博物院合作開發的《故宮口袋工匠》遊

戲，通過互動遊戲的形式，讓公眾能夠積極參與到非遺的體驗中(He & Wen,

2024)。

Pan and Hu (2025)指出，社交媒體、短視頻、VR等數字技術的應用，使澳

門當地的非遺項目如醉龍節、媽閣廟會等能以更具表現力和參與感的形式呈現於

網路平臺。特別是在疫情後，數字非遺成為重要傳播手段，有助於打破時間與空

間的限制，覆蓋更廣泛的受眾群體。
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4.4.2教育體系的融入

教育是非物質文化遺產傳承的主導力量。近年來，越來越多的學校和教育機

構開始將非物質文化遺產納入課程體系，通過課堂教學、實踐活動等形式，讓學

生瞭解和學習非物質文化遺產。這種教育方式有助於培養學生的文化認同感和保

護意識，也為非物質文化遺產的傳承培養了潛在的傳承人。高校在非物質文化遺

產保護中扮演著重要的角色，通過教育和創新實踐可以增強學生對地方的認同感

和參與度(Yan & Li, 2023)。將非遺納入教育系統，通過系列工作坊、學術研究及

傳承人培養計劃，構建立體化的傳承體系，為澳門非物質文化遺產的傳承與保護

貢。

4.4.3政策與法治保障

政策和法律為非物質文化遺產的保護提供了堅實的保障，使其在現代社會中

能夠得到更好的傳承和發展。近年來，澳門特區政府還陸續推出了一系列專項政

策，如由社會文化司司長批示的《非物質文化遺產的管理指引》，從非物質文化

遺產的清單、非物質文化遺產名錄、非物質文化遺產傳承人的確認等多方面進行

指引。特區政府設立了非物質文化遺產保護專項基金，每年投入大量資金用於非

物質文化遺產的調查、記錄、傳承和推廣活動(Chen, 2021)。此外，特區政府還

通過立法保護非物質文化遺產代表性傳承人的權益，鼓勵傳承人積極開展傳承活

動，為傳承人提供必要的生活補貼和創作支持，確保非物質文化遺產的傳承鏈條

不斷(畢經緯, 2023)。這些政策的出臺，為非物質文化遺產提供了有力的政策支

持，為非遺的傳承與創新提供了法律保障及更廣闊的發展空間。

4.4.4傳播平臺的創新

在新媒體的背景下，越來越多新媒體的社交平臺出現在公眾視野，保護非物

質文化遺產也成為了國內越來越受歡迎的熱門話題。Xu et al. (2021)指出，截止

2021年 9月，帶有 “非物質文化遺產” 標籤的短視頻在新媒體平臺（抖音）
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上獲得了超過 80億次的點擊量。非物質文化遺產再次以新的方式走進公眾視野。

新媒體為非物質文化遺產的傳播提供了平臺，為其發展帶來了新的機遇。另外，

為了提高公眾對保護非物質文化遺產的認知，政府還在非物質文化遺產領域組織

了全國比賽，比如民間音樂、傳統歌劇等，為非物質文化遺產的傳播提供了另一

種新方式(Xu et al., 2021)。

4.4.5文旅融合平台的建立

文化旅遊產業的興起為非物質文化遺產的保護與傳承提供了經濟支持和展

示平臺。許多地區將非物質文化遺產與旅遊相結合，開發出具有特色的文化旅遊

產品，如民俗節慶、傳統手工藝體驗等。

隨著文旅融合，人們在旅遊途中更多追求文化價值和更深層次的文化內涵，

而非走馬觀花。現在眾多旅遊區都有創意文創店，其中的產品大都是將非物質文

化遺產中的傳統文化元素以符合現代人審美的新形式呈現(B. Zhang et al.,

2023)。近年來，粵劇元素、葡式圖騰、傳統色彩與建築符號逐漸被澳門本地設

計師融入文化創意產品中。Pan and Hu (2025)指出，通過現代設計語言轉化非

遺內容，可吸引年輕消費群體，在實現非遺文化傳播的同時也增強了市場價值。

這種文創產品的研發，為非物質文化遺產背後的歷史背景與文化內涵的傳承

保護與傳播另闢蹊徑。

4.4.6文化交流與合作

澳門作為中西文化交流的重要窗口，其非物質文化遺產具有多元文化的特點，

作為聯合國教科文組織認定的“世界文化遺產城市”，具有顯著的國際文化影響

力。聖保祿大教堂遺址（大三巴牌坊）、媽閣廟等地標的知名度為非遺提供了展

示平臺，為地方文化增強全球可見性創造了機會(Vong & Ung, 2012)。

在 2025年“中國文化和自然遺產日”之際，澳門為深化內地與澳門非物質

文化遺產的交流與合作，並積極發揮“一基地”在弘揚中國優秀傳統文化上的作
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用，澳門文化局與甘肅省非物質文化遺產保護中心等單位與澳門開展“根與

魂——甘肅省非物質文化遺產展演”活動。該活動採取圖文、視頻和實物等方式

綜合呈現甘肅省極具特色的非物質文化遺產，同時舉辦大型展覽、表演以及工作

坊免費開放給市民大眾參與體驗，並設有非遺產品售賣。此舉通過多種方式吸引

市民及遊客，讓公眾能夠“看得見，摸得著”非遺，為非物質文化遺產的傳承與

保護提供助力。

4.5 研究的总体思路与设计

4.5.1 研究问题

近年來，澳門特區政府積極完善非遺保護政策，推動法治建設與制度創新，

並透過文化教育、數位化、品牌化及國際交流等多元路徑，探索非遺可持續發展

之道。在此背景下，本研究擬結合實地調研與訪談資料，聚焦澳門非物質文化遺

產的發展現狀，深入剖析其在傳承實踐中所面臨的代際挑戰、政策制度執行與落

實的差距，以及傳播路徑探索中的效能與限制等多方面問題，旨在全面探討澳門

非遺在當下全球化與現代化浪潮中如何實現有效保護、活態傳承與創新發展，從

而為澳門非遺的可持續發展路徑提供實證依據與理論支持，助力澳門非遺在新時

代背景下綻放新的光彩，並為其他文化地區的非遺保護與發展提供借鑒與參考。

4.5.2研究分析路径

本研究基於層次分析法（AHP），評估澳門非遺資源價值，構建了包含完整

性、文化藝術價值、傳播影響力、安全與適遊性等多維評估指標體系，並組織相

關領域專家進行兩兩比較判斷，形成判別矩陣，針對澳門非遺項目的獨特性（如

粵劇在澳門的在地化演繹、土生葡人美食的傳承困境等）重新賦予權重係數，經

一致性檢驗後確定各維度優先順序。

其次，開展了針對非遺傳承人及相關從業者的半結構化訪談，結合實地調研，
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對澳門非遺項目的保護現狀、傳播方式、遊客體驗及遊戲化應用潛力進行深入瞭

解，為後續研究提供理論支撐和實踐基礎。

最終，本研究基於前期調研，設計並實施了以“感知遊戲化”為目標的結構

方程模型（SEM）實證分析。量表融合國內外成熟問卷，圍繞感知遊戲化、價

值感知、傳承意願及承諾行為四大變數展開。利用 Smart-PLS 4.0.9 軟體對收

集的數據進行分析，完成信度與效度檢驗，確保量表結構的可靠性與有效性，為

構建非遺可持續發展機制提供了有力的方法論和實踐依據。
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5.澳門非遺活化機制的建構與實證分析

本階段以中國非物質文化遺產國家標準體系為基準，綜合運用專家點評分析

法、實地調研及深度訪談數據，系統剖析澳門非遺發展現狀。研究聚焦於代際傳

承斷層、政策執行與國標適配度、多元傳播效能等核心議題，通過重構 “完整

性”“歷史文化科學藝術價值” 等國標核心維度的權重體系，構建兼具普適性

與地域特色的評估模型，為探索澳門非遺在全球化語境下的可持續發展路徑提供

理論與實踐支撐。澳門非遺保護工作以中華文化根基為核心，嚴格遵循國標要求，

將遺產完整性與歷史文化價值作為評估核心，同時融入地域多元文化特徵，形成

“國家標準框架 + 澳門特色權重” 的全方位保護體系。

5.1非遺資源價值評估體系建構

非物質文化遺產作為文化記憶的活態載體，其保護與活化始終面臨傳統存續

與現代發展的張力。本研究基於層次分析法（AHP），以《國家級非物質文化遺

產代表性項目評估規範》等國家標準為藍本，結合大灣區實地調研數據，構建適

用於澳門非遺的價值評估體系。

層次分析法是一種經過長期驗證的決策支持工具，結合了定性與定量分析的

優勢，形成了多準則決策方法。這種方法在評估領域廣泛應用，其核心在於通過

構建一個系統化的多層次決策結構，將複雜問題分解為各個易於理解的部分，從

而幫助決策者在面對複雜選擇時作出理性的判斷（Kang&Liu，2022）。

AHP的最大特色在於其能夠同時處理定性和定量因素，通過對不同層級元

素的比較和分析，實現兩者的有機結合（Ishizaka&Labib，2011）。這種方法不

僅為決策者提供了一套完整的框架，還使得複雜問題的分析更加直觀和層次分明。

因此，AHP特別適用於那些結構相對模糊、且包含大量定性因素的問題。通過
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將這些模糊因素進行系統化的量化分析，AHP能有效地找出各個因素之間的相

對重要性，從而為難以定量評估的問題提供清晰的解決路徑(Mattuissi et

al.,2014）。

5.1.1數據收集與處理

為了深入瞭解澳門非物質文化遺產的現狀，本研究嚴格遵循 UNESCO《保

護非物質文化遺產公約》的操作性指引（2018年修訂版），結合澳門"以中華文

化為主流、多元文化共存"的遺產特徵，構建了包含 8個一級指標、22個二級指

標的評估體系（見表 5-1）。特邀了八位來自旅遊、文化遺產領域的博士生參與

評估。這些專家在評價過程中使用了一整套多維度評分標準，涵蓋了如下八大指

標：觀賞遊憩使用價值、歷史文化科學藝術價值、資源要素珍稀奇特程度價值、

規模豐度與出現幾率、完整性、知名度與影響力、適遊期或使用範圍，以及非物

質文化遺產的保護與安全。

每位專家依據這些指標對澳門的非物質文化遺產項目進行了全面和細緻的

評審，以形成各自的判斷矩陣。這些矩陣不僅反映了專家們的專業見解，也融合

了他們長期以來的經驗和智慧。通過兩兩比較的方式，專家們為每個指標進行賦

值，從而體現出它們在綜合評分中的相對權重。

完成個人評分後，我們將所有專家的評分進行匯總分析，構建了一個整體判

斷矩陣。表 5-1展示了各評價指標及其內涵。這一過程旨在確保評估結果更具代

表性和準確性，能夠全面、客觀地反映澳門非物質文化遺產的真實情況。通過這

種嚴謹的分析方法，我們希望可以為非遺項目的未來保護與發展提供有力的數據

支持和決策依據。這次評估不僅僅是對現狀的記錄，更是為澳門非物質文化遺產

的持續傳承與創新奠定堅實基礎。
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表 5-1 澳門非物質文化遺產評價指標及其內涵

評價因數 評價因數描述

觀賞遊憩使用價值
評估澳門非物質文化遺產在觀賞、遊憩和使用方面的價值。這一維度關注的是資源是否具有吸引力，能

否為遊客提供豐富的體驗，包括觀賞性、娛樂性和實用性。

歷史文化科學藝術

價值

衡量澳門非物質文化遺產在歷史、文化、科學和藝術方面的價值。這一維度關注的是資源是否具有深厚

的文化底蘊，是否具有歷史意義，是否蘊含科學價值或藝術美感。

資源要素珍稀奇特

程度價值

評價澳門非物質文化遺產在珍稀物種、奇特景觀或獨特現象方面的價值。這一維度關注的是澳門非物質

文化遺產是否具有稀有性或獨特性，是否在其他地區較為罕見。

規模、豐度與幾率
考量澳門非物質文化遺產的規模大小、豐度多少以及出現的頻率。這一維度關注的是澳門非物質文化遺

產的數量和出現的規律性，是否具有較大的規模和較高的出現頻率。

完整性
評估澳門非物質文化遺產的形態與結構的完整程度。這一維度關注的是澳門非物質文化遺產是否保持了

原有的形態和結構，是否經歷了顯著的變化。

知名度和影響力

衡量澳門非物質文化遺產在不同範圍（世界、全國、本省、本地區）的知名程度和影響力。這一維度關

注的是澳門非物質文化遺產是否具有較高的知名度，是否構成了知名品牌，以及在不同地域範圍內的影

響力。

適遊期或使用範圍
評價澳門非物質文化遺產適宜遊覽的日期數量或適宜使用的遊客範圍。這一維度關注的是遊客參觀澳門

非物質文化遺產是否具有較長的適遊期，是否適合不同類型的遊客參與和體驗。

非遺保護與安全
評估對澳門非物質文化遺產在的保護和安全方面的狀況。這一維度關注的是澳門的非物質文化遺產是否

受到破壞或存在安全隱患，以及是否採取了有效的保護措施，確保非物質文化遺產的安全和傳承可持續。

5.1.2結果分析

（1）指標權重確定

我們邀請了 8名專家對 8個指標進行評分，採用 1 ~ 9的標度法（見表 5-2）。

例如，當 X指標相對於 Y指標極端重要時，評分為 9分；當 X指標相對於 Y指

標極端不重要時，評分為 1/9分；若 X指標與 Y指標同等重要，則評分為 1分。

最後，我們計算出 8名專家評分的幾何平均值，利用 SPSSAU25.0軟體，採用

默認的成績指標方法形成最終的判斷矩陣表格（見表 5-3）。
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表 5-2 1 ~ 9的標度法

相對重要性 定義

1 同等重要

3 略微重要

5 相當重要

7 明顯重要

9 絕對重要

2，4，6，8 兩個相鄰判斷的中間值

1/3 略微不重要

1/5 相當不重要

1/7 明顯不重要

1/9 絕對不重要

1/2，1/4，1/6，1/8 兩個相鄰判斷的中間值

（2）權重分析

非物質文化遺產的價值評估涉及多個維度，包括觀賞遊憩、歷史文化、資源

珍稀性等。研究表明，不同維度的重要性存在顯著差異。本部分將逐一探討這些

維度的內涵與權重差異，並提出平衡保護與開發的建議，以實現澳門非遺的可持

續傳承。

第一，觀賞遊憩使用價值。專家們普遍認為，觀賞遊憩使用價值在澳門非物

質文化遺產的評價中具有一定的基礎性作用。這一維度反映了非遺項目對遊客的

吸引力和體驗價值。例如，澳門的格蘭披治大賽車不僅具有觀賞性，還為遊客提

供了參與互動的機會。較高的觀賞遊憩使用價值能夠直接提升遊客的滿意度，增

加他們對澳門文化的興趣和瞭解。然而，與歷史文化科學藝術價值（權重

17.7439%）等更深層次的維度相比，其重要性相對較低，權重僅為 5.9408%。

這表明，雖然觀賞遊憩使用價值是吸引遊客的重要因素，但澳門非遺的核心價值

更多地體現在其文化深度和歷史意義之上。因此，在保護和開發過程中，應在提

升觀賞遊憩體驗的同時，注重挖掘和展示非遺項目背後的文化內涵，以實現更全

面的傳承與發展。
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第二，歷史文化科學藝術價值。歷史文化科學藝術價值被專家們視為澳門非

物質文化遺產的核心維度，權重高達 17.7439%。這一維度的高權重表明，澳門

非遺的價值不僅在於其觀賞性和娛樂性，更在於其深厚的歷史底蘊、獨特的文化

特色以及潛在的科學和藝術價值。例如，澳門的媽祖信俗承載著豐富的歷史資訊

和獨特的文化內涵。這些價值元素共同構成了澳門非遺的獨特身份和文化意義。

在實際保護工作中，應加強對這一維度的挖掘和研究，通過學術研究、文化教育

等方式，將澳門非遺的歷史文化科學藝術價值轉化為社會共識和文化自信，從而

為非遺的傳承提供更堅實的基礎。

第三，資源要素珍稀奇特程度價值。資源要素珍稀奇特程度價值在專家評審

中展現出中等偏上的重要性，權重為 10.1425%。這一維度強調了澳門非遺項目

中珍稀元素和獨特現象的重要性。例如，澳門的一些傳統手工藝因其獨特的製作

工藝而顯得尤為珍貴。具有高度珍稀奇特程度的非遺項目往往能夠吸引更多的關

注和資源投入，有助於提升其知名度和保護力度。然而，過度追求珍稀性可能導

致對常見非遺項目的忽視。因此，在保護策略制定時，應平衡對珍稀項目和常見

項目的關注，確保澳門非遺的整體多樣性和豐富性得以維持。

第四，規模、豐度與幾率。規模、豐度與幾率維度反映了非遺項目的數量、

分佈密度以及出現頻率，權重為 7.0207%。專家們認為，雖然這一維度對非遺

的整體價值有一定影響，但並非決定性因素。適度的規模和較高的出現頻率有助

於增強非遺項目的可見度和社會影響力，從而間接促進其傳承和發展。例如，澳

門的節慶活動若能增加舉辦頻率，可能會吸引更多遊客參與。然而，規模的擴大

不應以犧牲品質和獨特性為代價。在推動非遺項目規模化發展時，必須注重保護

其核心文化特徵，防止因過度商業化而導致文化內涵的稀釋。

第五，完整性。完整性維度在專家評審中被賦予了極高的權重，達到

20.1302%，凸顯了其在澳門非物質文化遺產保護中的核心地位。完整的形態與
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結構是非遺項目保持真實性、傳承文化內涵的基礎。例如，澳門的哪吒信俗通過

保持其傳統的儀式和表現形式，完整地傳遞了文化內涵。一旦非遺項目的完整性

遭到破壞，其文化價值將不可避免地受到影響。因此，在任何保護和開發活動中，

都應將完整性置於首位。這不僅要求對非遺項目的外在表現形式進行保護，還涉

及對其傳承方式、文化語境以及社區參與等方面的全面維護。

第六，知名度和影響力。知名度和影響力是推動非遺項目發展的重要動力，

權重為 17.2513%。較高的知名度能夠吸引更多資源和關注，為非遺的保護和傳

承創造有利條件。澳門的一些非遺項目，如媽祖信俗，已經在國際上獲得了一定

的認可，成為澳門文化的重要名片。然而，知名度的提升不應僅僅依賴於外部宣

傳，更需要以深厚的內涵和持續的創新為支撐。在提升知名度的過程中，應避免

過度追求表面的轟動效應，而應注重文化價值的傳播和品牌形象的塑造，以實現

知名度與文化實質的良性互動。

第七，適遊期或使用範圍。適遊期或使用範圍維度關注的是非遺項目的可訪

問性和適用性，權重為 5.0332%。雖然這一維度在專家評審中的權重相對較低，

但它對遊客體驗和非遺項目的社會參與度有著直接的影響。例如，澳門的一些文

化活動若能延長舉辦時間，可能會吸引更多遊客參與。延長適遊期和擴大使用範

圍能夠使更多人群有機會接觸和參與非遺活動，從而增強社會對非遺的認知和支

持。在實際操作中，可以通過優化活動安排、改進展示形式等方式，提升非遺項

目的適遊性和包容性，使其更好地融入現代社會生活。

第八，遺產保護與安全。遺產保護與安全是確保非遺項目可持續發展的基石，

權重為 16.7373%。有效的保護措施能夠為非遺項目提供穩定的生存環境，保障

其免受各種風險的威脅。在澳門，一些非遺項目已經受益於政府和民間組織的保

護計畫，得到了較好的傳承和發展。然而，保護工作不應僅僅局限於物質層面的

安全保障，還應包括對傳承人、文化社區以及相關文化生態的全方位支持。只有
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建立系統、全面的保護體系，才能真正實現澳門非遺的長期可持續發展。

研究表明，其核心價值主要體現在文化內涵的深厚性和形態的完整性上，這

些才是確保非遺生命力的根本。相比之下，觀賞性、適遊性等市場化因素雖具有

一定作用，但不應成為保護工作的主要導向。在堅守文化本真性的前提下，探索

傳統與現代的平衡點，使非物質文化遺產在當代社會獲得更可持續的傳承與發展。

（表 5-4展示了 AHP層次分析結果。）

表 5-3 专家评审判断矩阵

观赏游憩使用

价值

历史文化科学

艺术价值

资源要素珍稀

奇特程度价值

规模、丰度与

几率

完整性 知名度和影响

力

适游期或使用

范围

遗产保护与安

全

观赏游憩使用

价值

1 0.131 0.269 0.693 0.323 0.229 2.791 0.61

历史文化科学

艺术价值

7.632 1 2.765 4.292 0.505 0.833 2.609 0.541

资源要素珍稀

奇特程度价值

3.719 0.362 1 2.89 0.51 0.371 2.279 0.362

规模、丰度与

几率

1.442 0.233 0.346 1 0.276 0.486 2.278 0.732

完整性 3.095 1.979 1.963 3.625 1 2.054 2.854 0.787

知名度和影响

力

4.374 1.201 2.698 2.057 0.487 1 5.267 0.891

适游期或使用

范围

0.358 0.383 0.439 0.439 0.35 0.19 1 0.658

遗产保护与安

全

1.64 1.849 2.759 1.365 1.27 1.122 1.519 1
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表 5-4 AHP層次分析結果

題项 特征向量 权重值 最大特征值 CI值

观赏游憩使用价值 0.475 5.9408%

8.931 0.133

历史文化科学艺术价值 1.420 17.7439%

资源要素珍稀奇特程度价值 0.811 10.1425%

规模、丰度与几率 0.562 7.0207%

完整性 1.610 20.1302%

知名度和影响力 1.380 17.2513%

适游期或使用范围 0.403 5.0332%

遗产保护与安全 1.339 16.7373%

（2）一致性檢驗

在對澳門非物質文化遺產進行評估的過程中，我們採用了層次分析法（AHP）

來確定各評價因數的權重。為了確保所得結果的可靠性和有效性，對構建的判斷

矩陣進行了一致性檢驗。檢驗過程如下：

計算一致性指標（CI），其用於衡量判斷矩陣的不一致性程度，公式為：CI=(最

大特徵值 - n)/(n-1)，其中 n為判斷矩陣的階數。本研究中，最大特徵值為 8.931，

判斷矩陣為 8階，代入公式計算得 CI= (8.931 -8)/(8-1)=0.133。查找隨機一致性

指標（RI），RI是用於一致性檢驗的隨機一致性指標，其值取決於判斷矩陣的階

數。根據表 5提供的不同階數對應的 RI值，對於 8階判斷矩陣，RI=1.410。

計算一致性比率（CR），CR是判斷矩陣一致性檢驗的關鍵指標，計算公式

為：CR=CI/RI。將CI=0.133和RI=1.410代入公式，得到CR=0.133/1.410=0.094。

CR值用於判斷判斷矩陣是否具有一致性。通常情況下，CR值小於 0.1則

認為判斷矩陣具有滿意的一致性；CR值大於 0.1則認為判斷矩陣不具有一致性，

需要重新調整判斷矩陣。本研究中，CR=0.094，小於 0.1，表明判斷矩陣通過

了一致性檢驗，說明專家們在對澳門非物質文化遺產各評價因數進行兩兩比較時，

其判斷具有一致性，各評價因數的權重值能夠合理地反映其相對重要性，為後續
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的分析和決策提供了可靠依據。表 4，表 5，表 6分別展示了 CI，RI和 CR的結

果。

非物質文化遺產保護是一個系統工程，需要從多維度進行綜合考量。本文基

於專業評估框架，重點探討完整性、歷史文化價值、知名度等核心維度的內在聯

繫及其保護策略，以期為非遺的可持續發展提供理論依據和實踐指導。

（1）完整性的重要性

完整性在澳門非物質文化遺產保護中佔據核心地位，其權重達到 20.1302%。

這與澳門特別行政區文化遺產保護法（2013）中的第六條第（九）點適度性原

則一致，強調完整性的保護能夠確保文化傳統的延續性。例如，澳門的哪吒信俗

通過保持傳統儀式和表現形式，完整地傳遞了文化內涵。這表明在保護工作中，

應優先確保非遺項目的完整性，不僅涉及外在形式的保護，還應關注傳承方式、

文化語境和社區參與等多方面的維護。

（2）歷史文化科學藝術價值的深度挖掘

歷史文化科學藝術價值被賦予 17.7439%的權重，凸顯了其作為澳門非遺核

心維度的地位。這與澳門特別行政區政府文化局的工作方向相契合，強調文化價

值的挖掘和研究（中國非物質文化遺產網，2018）。澳門的媽祖信俗不僅具有深

厚的歷史底蘊，還蘊含獨特的文化內涵。保護工作中，應加強這一維度的挖掘和

研究，通過學術研究和文化教育，將文化價值轉化為社會共識，增強文化自信。

（3）知名度和影響力的提升

知名度和影響力權重為 17.2513%，表明其在推動非遺項目發展中的關鍵作

用。澳門特區政府文化局通過組織一系列展示活動，成功提升了澳門非遺的知名

度（中國能源報，2024）。未來應繼續搭建展示平臺，支持團體舉辦不同活動，

進一步保護和推廣澳門的非物質文化遺產。

（4）資源要素珍稀奇特程度價值的平衡
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資源要素珍稀奇特程度價值權重為 10.1425%，顯示了珍稀元素的重要性。

專家們強調，珍稀性高的項目能吸引更多關注，但過度聚焦珍稀項目可能導致常

見項目被忽視。保護策略應平衡對珍稀和常見項目的關注，確保非遺的整體多樣

性和豐富性。澳門的一些傳統手工藝因獨特工藝而珍貴，但常見項目同樣承載著

重要的文化記憶，需全面保護。

（5）規模、豐度與幾率的適度發展

規模、豐度與幾率維度權重為 7.0207%，反映了數量和頻率對非遺價值的

影響。專家們認為，適度規模和高頻率能增強可見度，促進傳承。然而，規模擴

大不應以犧牲品質和獨特性為代價。推動非遺項目發展時，必須保護其核心文化

特徵，防止過度商業化。例如，澳門節慶活動增加頻率可吸引更多遊客，但需謹

慎規劃以保持文化內涵。

（6）適遊期或使用範圍的優化

適遊期或使用範圍權重為 5.0332%，強調了可訪問性和適用性對遊客體驗

和社會參與的影響。延長適遊期和擴大使用範圍可提升社會對非遺的認知和支持。

例如，澳門文化活動延長舉辦時間可吸引更多遊客。實際操作中，可通過優化活

動安排和改進展示形式，提升適遊性和包容性，使非遺更好地融入現代社會。

（7）遺產保護與安全的全面保障

遺產保護與安全權重為 16.7373%，凸顯了其在非遺可持續發展中的基石作

用。有效的保護措施能為非遺提供穩定環境，保障其免受威脅。澳門特別行政區

政府文化局通過法律手段加強非遺保護，對破壞行為施以行政處罰，為非遺項目

的傳承與發展提供了堅實的法律保障（澳門特別行政區文化遺產保護法，2018）。

但保護工作需全方位支持傳承人、社區和文化生態。建立系統、全面的保護體系

是實現長期可持續發展的關鍵。
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（8）各維度的相互關聯與綜合保護

各維度相互關聯、相互影響。完整性與歷史文化科學藝術價值緊密相關，完

整的項目能更準確地傳達文化內涵；知名度提升可為保護與安全帶來資源。保護

工作中，應綜合考慮這些維度的內在聯繫，採取綜合性策略。一方面，堅守完整

性和歷史文化科學藝術價值的核心地位；另一方面，利用觀賞遊憩使用價值等維

度的優勢，提升吸引力和社會參與度。同時，通過擴大規模、延長適遊期等手段，

增強可持續發展能力，並在此基礎上進一步提升知名度和影響力，為非遺贏得更

多關注和資源。

5.1.3研究結論

本研究通過 AHP對澳門非物質文化遺產的多個維度進行了量化評估。結果

顯示，完整性（20.1302%）、歷史文化科學藝術價值（17.7439%）、知名度和

影響力（17.2513%）是評價中的關鍵維度，適遊期或使用範圍（5.0332%）、

遺產保護與安全（16.7373%）等維度也具有基礎性作用。各維度相互關聯，共

同構成澳門非遺的整體價值體系。判斷矩陣具有滿意的一致性，權重值能合理反

映各維度的重要性，為分析和決策提供了可靠依據。

因此，在澳門非物質文化遺產的保護與傳承工作中，我們應當堅守文化根基，

將完整性和歷史文化科學藝術價值視為保護的核心要務，確保文化的真實傳承與

深度延續。這不僅需要對原有的表現形式進行精心呵護，還應深入到傳承方式、

文化語境以及社區參與等多個層面，構建起全方位的保護體系。在此基礎上，我

們應著力提升非遺項目的吸引力與社會參與度。積極開發兼具互動性和創新性的

非遺體驗項目，巧妙地將非物質文化遺產的遊戲化理念融入其中，為遊客和居民

帶來全新體驗。通過引入科技手段和創意設計，打造沉浸式的文化遊戲，讓參與

者在遊戲過程中深入瞭解非遺文化的內涵與魅力。例如，設計以非遺技藝為主題

的解謎遊戲，或開發以傳統故事為背景的互動體驗活動。這樣的創新舉措能夠有
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效增強遊客和居民的參與度，使他們在親身實踐中感受非遺文化的獨特魅力，從

而提升對澳門文化的認知與認同，進一步擴大非遺項目的社會影響力。

同時，我們也要積極推動非遺項目的可持續發展。在保護文化根基的前提下，

適度擴大非遺項目的規模，優化活動的策劃與安排，延長適遊期，擴大使用範圍，

從而提升非遺項目的可持續發展能力。在這一過程中，必須注重保護與安全措施

的實施，為非遺項目提供一個穩定的生存環境，確保其能夠健康、有序地傳承下

去。此外，加強綜合保護與管理也是不可或缺的一環。建立一個由政府、社區、

企業等多方參與的保護機制，整合各方資源，形成保護合力，共同推動非遺的保

護與發展。通過提升非遺項目的知名度和影響力，吸引更多的社會關注和資源投

入，為非遺的傳承創造更加有利的條件，最終實現文化傳承與社會發展的良性互

動，讓澳門的非物質文化遺產在新時代綻放出更加耀眼的光芒。

5.2实地调研与专家访谈

本調研團隊綜合運用實地走訪與深度訪談的方法，深入珠海、中山、澳門、

深圳等大灣區核心城市，對非遺傳承與創新進行系統性觀察與分析。期間共訪談

非遺代表性傳承人 11位，實地考察相關非遺展示場館 15處。本章節旨在從一

線視角出發，呈現非遺項目當前的發展現狀與挑戰，並探索其在新時代背景下的

可持續傳承路徑。

5.2.1访谈调研结果总结报告

本報告基於對珠海、中山、澳門、深圳等地 11項非物質文化遺產項目傳承

人的深度訪談（2025年 3-5月），聚焦政策機制、教育融合、傳承模式及主體協

作四大維度，系統梳理大灣區非遺保護現狀與創新實踐。調研覆蓋多個級別的非

遺項目，旨在為文化生態保護提供實證參考。
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表 5-5 非物質文化遺產訪談項目清單

項目名稱 遺產類別 保護級別 起源/流行地 核心特點

三灶竹編 傳統技藝 省級非遺 珠海金灣區三灶鎮
黃竹編織生活器具（籮筐、

籃子等）。

三灶民歌 傳統音樂 國家級非遺 珠海金灣區三灶島
粵方言勞作歌謠，內容涵蓋

漁耕生活。

三灶鶴舞 傳統舞蹈 國家級非遺 珠海金灣區三灶鎮
模仿白鶴的祈福舞蹈，春節

巡遊必備。

三灶剪紙 傳統美術 珠海市級非遺 珠海金灣區三灶鎮
花卉鳥獸題材，用於節慶裝

飾。

大赤坎明火叉燒燒

排骨
傳統技藝 珠海市級非遺 珠海斗門區大赤坎村

荔枝木明火烤制，百年秘方

醬料。

土生葡菜烹飪技藝 傳統技藝 國家級非遺（澳門） 澳門
融合葡式、粵式及東南亞風

味的特色菜系。

涼茶配製技藝 傳統醫藥 國家級非遺（粵港澳） 粵港澳地區
草本植物熬制，具清熱祛濕

等功效。

醉龍舞 傳統舞蹈 國家級非遺 中山市（主）、澳門

核心申報地為中山，持木質

龍首醉酒騰躍，原為祭祀儀

式（澳門為聯合申報地）。

土生葡語話劇 傳統戲劇 國家級非遺（澳門） 澳門
以瀕危土生葡語（Patuá）演

繹的喜劇。

中式木帆船製造技

藝
傳統技藝 澳門非物質文化遺產 澳門

傳統遠洋木帆船技藝，含水

密隔艙技術。

傳統精細木作技藝 傳統技藝 深圳市級非遺 深圳（羅湖區）

深圳獨立項目：廣式傢俱製

作，含浮雕、鑲嵌等精細工

藝。

本報告所梳理以上 11項非遺項目，其跨地域、多層級、活態存續的鮮明特

徵，正是粵港澳大灣區文化生態的微觀縮影。下文將聚焦傳承人訪談中，深入剖

析政策賦能、教育融合、代際傳承等維度的現實困境與創新突圍，揭示非遺傳承

與創新的進化路徑。
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（1）非遺傳承現狀與發展

政策驅動機制

大灣區的非遺傳承政策機制具有多維度的特點，政府通過不同層次的政策支

持，為非遺項目的保護和傳承提供了堅實的制度保障。

從制度層面來看，政府在平臺搭建、資質認證和資源協調等方面形成了較為

完善的支撐體系。例如，2015年大赤坎明火叉燒燒排骨獲得珠海市級非遺資質

後，年接待量顯著增長；同樣，澳門文化局為中式木帆船製造技藝船工藝傳承人

提供的教學場地支持，也保障了這一傳統技藝的持續傳承。此外，大赤坎明火叉

燒燒排骨技藝的傳承人指出，政府組織他們參與澳門旅遊博覽會，極大地提升了

品牌的認知度，顯示了政策在資源整合和推廣平臺建設中的重要作用；三灶鶴舞

傳承人則提到，政府創設的“非遺月”展演平臺為三灶鶴舞等項目提供了常態化

展示的機會，提升了這些非遺項目的社會影響力。

圖 5-1大赤坎明火叉燒燒排骨

（來源：作者拍攝，2025）
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圖 5-2大赤坎明火叉燒燒排骨傳承人訪談

（來源：作者拍攝，2025）

此外，澳門文化局都會邀請土生葡語話劇團參與藝術節表演，這不僅提升了

土生葡語話劇的知名度，也為其傳承和發展提供了重要保障。澳門文化局還通過

舉辦工作坊和文化活動，推廣土生葡語等非遺項目，讓更多市民瞭解和參與其中。

圖 5-3土生葡語話劇傳承人訪談

（來源：作者拍攝，2025）
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然而，政策落地过程中也暴露出一些问题。在制度层面，传统工艺与现代规

范之间的冲突，导致大赤坎明火叉烧烧排骨的荔枝柴烤制工艺无法在其他地区进

行扩展，主要受到明火禁令的限制，这一问题直接影响了技艺的拓展；在产权层

面，“大赤坎”地域品牌的长期滥用却缺乏有效监管，暴露了保护制度的漏洞。

综合来看，在平衡文化遗产保护与现代治理需求之间，不仅要求政策制定者

对传统技艺的特殊性有更深刻的认知，还需在制度设计中融入更多的灵活性与适

应性，以应对非遗传承过程中的复杂性与多样性挑战。

教育融合路徑

大灣區非物質文化遺產傳承的實踐中，教育機構通過多樣化的教學活動與課

程設置，為代際傳承建立了創新路徑。

三灶民歌傳承人改編了兒童版教材，使學生在市級及更高級別的比賽中屢獲

佳績。這凸顯了教育在技藝傳承中的關鍵作用。類似地，三灶鶴舞傳承人在珠海

科技學院開設相關課程，培養大學生表演團隊，為高校參與非遺保護樹立了典範。

圖 5-4三灶民歌相關歌曲

（來源：作者拍攝，2025）
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圖 5-5三灶民歌傳承人訪談

（來源：作者拍攝，2025）

竹編技藝傳承人每年開展約 20節公益課程，覆蓋超過 600人次，這一廣泛

實踐不僅顯著拓寬了技藝的傳播廣度，還為社區教育在非遺傳承中的作用提供了

有力的實證。傳承人通過耐心的教學，讓學員們親手體驗竹編的樂趣，從而激發

他們對傳統工藝的興趣和熱愛。
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圖 5-6三灶竹編

（來源：作者拍攝，2025）

圖 5-7三灶竹編傳承人訪談

（來源：作者拍攝，2025）
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澳門文化局舉辦了六期中式木帆船製造技藝培訓班，培養了數十名學員，反

映出公共教育機構在工藝技術傳承中的系統性努力。澳門的教育機構在推廣本地

文化方面採取了多種措施。例如，學校通過舉辦工作坊，讓學生有機會學習土生

葡語等非遺項目。這些工作坊通過土生葡語話劇等形式，讓學生在實踐中感受文

化的魅力。

圖 5-8中式木帆船製造技藝傳承人訪談

（來源：作者拍攝，2025）

然而，儘管取得了這些成功，非遺項目的教育融入仍面臨著很多困難。例如，

竹編技藝的複雜性和對原材料的特殊要求，使其難以在常規課程中全面開展。竹

編傳承人指出，原材料的採集和準備需要投入大量時間和精力，這使得竹編技藝

在教育融合過程中面臨諸多挑戰。

綜上所述，雖然教育機構通過多樣化的教學活動和課程設置，在非遺融合方

面取得顯著進展，但仍需克服諸多障礙，以充分發揮教育在非遺傳承中的潛力。
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傳承模式轉型

大灣區非遺傳承模式的轉型，體現了傳承人對文化生命力的主動塑造與創新

實踐的深度探索。

在產業融合方面，大赤坎明火叉燒燒排骨技藝傳承人開發吉祥物 IP 及稻田

體驗項目，實現了非遺與現代產業的深度融合。三灶剪紙傳承人與高端酒店合作

推出文化體驗包，進一步拓展了非遺項目的消費場景與市場邊界。此外，竹編技

藝傳承人也在探索將傳統竹編與現代家居設計相結合，開發出符合當代審美和實

用需求的竹編產品，使竹編技藝更好地融入現代生活。

圖 5-9大赤坎明火叉燒燒排骨技藝吉祥物

（來源：作者拍攝，2025）
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圖 5-10大赤坎明火叉燒燒排骨餐廳體驗活動

（來源：作者拍攝，2025）

數字傳播轉型為非遺項目帶來了新的發展機遇。涼茶鋪通過社交平臺推廣，

使外賣業務占比提升至 40%，這一數據背後反映的是數字技術在非遺推廣中的

高效應用。土生葡人美食烹飪技藝傳承人也通過新媒體平臺展示正宗土生葡菜的

做法，吸引了國內外美食愛好者的關注。國際推廣層面，醉龍舞傳承人帶領團隊

赴澳大利亞、白俄羅斯展演，土生葡菜傳承人借助海外博主進入英國市場，這些

實踐表明非遺項目已突破地域限制，邁向國際化舞臺。
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圖 5-11土生葡菜傳承人訪談

（來源：作者拍攝，2025）

圖 5-12醉龍展示廳內戶外交流活動資訊

（來源：作者拍攝，2025）
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澳門的土生葡語話劇團隊在傳承模式上進行了積極探索。由於土生葡語的使

用者逐漸減少，這種語言的傳承面臨巨大挑戰。然而，話劇團隊通過招募年輕演

員，讓他們參與表演並學習這種獨特的語言，從而激發了年輕一代對土生葡語的

興趣。這種創新的傳承模式不僅讓年輕人有機會接觸和學習這種語言，還通過話

劇表演的形式，將土生葡語文化呈現給更廣泛的觀眾。

院校傳承實踐亦取得顯著進展。竹編學員在珠海科技學院建立非遺工作室，

為學生提供了實踐和學習的平臺。中式木帆船製造技藝通過政府文化局六期培訓

培養數十名學員，使年輕一代有機會接觸和學習這一傳統技藝。此外，三灶民歌

傳承人在學校中開設相關課程，不僅教授學生唱歌技巧，還通過講述民歌背後的

故事和文化內涵，培養學生的文化認同感。醉龍舞傳承人也在學校中開展教學活

動，將這一傳統舞蹈帶入課堂，讓學生在學習中感受傳統文化的魅力。

圖 5-13澳門文化局展示中式木帆船製造技藝資訊

（來源：作者拍攝，2025）
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這些案例充分證明，非遺傳承已進入數位化、國際化、產業融合的新階段。

傳承人通過多元路徑實現活態傳承創新，他們不僅在技藝層面進行傳承，更通過

文化價值的重塑與傳播，為大灣區非遺項目注入了新的活力與生命力。

（2）面臨的困境與挑戰

在全球化和現代化的背景下，非物質文化遺產（非遺）項目面臨著眾多挑戰。

隨著社會的快速發展，傳統技藝、文化認同和地方歷史面臨著前所未有的壓力。

通過對多個大灣區非遺項目的訪談與研究，我們發現這些項目普遍面臨資金短缺、

傳承人短缺、社會認知低和政策支持不足等困境。下麵，我們將對各項目面臨的

挑戰進行詳細分析，並結合實際解決方案進行探討：
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表 5-6澳門非物質文化遺產傳承挑戰與對策總覽表

挑戰 項目名稱 問題 問題產生原因 解決方案

資金短缺與

資源匱乏

三灶竹編

技藝

無法保證課程的系統性

與持續性，缺乏足夠的原

材料

政府資金支持不足，原

材料採購困難

通過與學校和社區合作開設公益課程，並種植竹子解

決原材料問題

土生葡語

話劇

傳承人短缺，年輕人對土

生葡語興趣不足

土生葡語使用者減少，

年輕人對傳統語言興趣

不足

通過招募年輕演員參與話劇表演，舉辦工作坊和文化

活動，結合現代元素創新表演形式，吸引年輕人參與

土生葡菜

缺乏傳承人，傳統菜品無

法得到足夠的教學與傳

播

土生葡菜傳承人數量

少，政府支持不足

政府應提供更多教育和資源支持，創建專業的土生葡

人烹飪學校，設立認證與培訓課程，培養接班人

傳承人短缺

與人才斷層

大赤坎明

火叉燒燒

排骨

缺乏傳承人，年輕人參與

少

年輕人對傳統美食興趣

不足，無法長期投入

開設課程，創新產品，參加文化活動與展會提高知名

度，開發適合年輕人的文創產品

醉龍舞
傳承人短缺，年輕人興趣

不足

傳統技藝和舞蹈的興趣

不足，老齡化傳承人

增加學校合作，開展跨地域表演與文化交流，通過新

媒體和創新元素吸引年輕人參與，並加強政府支持與

教育投入

社會認知與

市場接受度

低

三灶剪紙

技藝

傳統文化知名度低，市場

對剪紙技藝的接受度不

高

年輕人缺乏興趣，剪紙

市場需求不大

結合現代設計與文創產品，擴大剪紙藝術的應用，開

設線上教學與展覽，吸引年輕人加入

涼茶

市民對涼茶的非遺文化

認知不足，政府支持力度

不足

政府教育普及不足，涼

茶傳統知識傳播不足

加強與學校、社區合作，政府提供更多資金和教育支

持，開展文化宣傳活動提高社會認知

政策支持與

保障不足

中式木帆

船製造技

藝

政府支持力度不夠，資源

分配困難

政府支持有限，非遺項

目繁多，資源分配困難

推動非遺項目融合旅遊與地方文化，通過多元化展示

與政府支持加強項目傳播與傳承

三灶民歌
缺乏足夠的資金進行傳

播與教育，傳承人老化

缺乏新一代傳承人，傳

統傳播方式依賴資金與

資源

加強學校合作，通過課程與比賽激發學生興趣，爭取

政府資金支持，推動媒體與社區宣傳

傳承人的應對策略與經驗展現了他們面對困境時的積極態度和創新思維，為

大灣區非遺的可持續發展提供了寶貴的經驗和借鑒。
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(3)創新策略與模式分析

在全球化與現代化的背景下，非物質文化遺產的傳承面臨著許多挑戰。然而，

隨著社會和技術的不斷進步，非遺傳承也在不斷尋求創新與變革。在大灣區，傳

承人們不僅在技藝上保留傳統，更在傳播和體驗方面不斷進行創新，推動非遺文

化走向更廣泛的觀眾和市場。

传播创新

在非遗的传播过程中，数字化手段的运用变得愈加重要。

三灶鹤舞传承人强调，尽管他们的团队因缺乏专业摄制能力，但这也影响他

们重视数字平台的使用，尤其是通过观众分享和社交媒体传播，逐渐让三灶鹤舞

走向更广泛的受众。此外，竹编传承人还利用社交媒体平台发布竹编作品和教学

视频，拓展了竹编文化的传播范围，吸引了更多年轻人和大众的关注。

圖 5-14三灶鶴舞文創產品

（來源：作者拍攝，2025）
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三灶剪紙傳承人則通過與珠海航展的合作，將傳統剪紙與外交禮物的文化價

值結合。這種跨文化的合作不僅提升了三灶剪紙技藝的國際影響力，還將非遺從

靜態展示昇華為一種文化對話的媒介。

圖 5-15三灶剪紙體驗

（來源：作者拍攝，2025）

體驗重構

體驗重構是非遺傳承中的一項重要創新，旨在通過重新設計體驗方式，使傳

統文化在現代社會中煥發新生。創新的體驗重構方式，不僅提升了非遺的互動性

和參與度，也為非遺項目帶來了更深層次的文化意義，使傳統技藝能夠在現代社

會中找到新的活力。
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圖 5-16大赤坎明火叉燒燒排骨餐廳陳列

（來源：作者拍攝，2025）

遊戲化學習：從被動傳承到主動傳承

三灶剪纸传承人引入“剪纸教学游戏包”，20分钟内完成作品并获得“创作

徽章”，将传统美术转化为“可通关式任务”，提升儿童专注力、成就感与文化认

同；中式木帆船技艺被拆解为 DIY模型，通过“解谜式拼装”让学生在无意识

中掌握榫卯结构与船体设计原理，形成“知识隐性植入”的游戏体验；涼茶“本

草实验室”项目设计“药方配伍任务”，学生需根据提示完成“调方挑战”，理解

药材性味与搭配原理，并可收集“草本卡牌”解锁隐藏配方，形成文化知识的游

戏式沉浸；

竹編傳承人則開發了適合初學者的簡易竹編套件，通過這種互動性強的方式，

使公眾能夠在短時間內親手製作竹編作品，感受到竹編技藝的獨特魅力。這種簡

易套件不僅降低了學習門檻，還增強了竹編技藝的趣味性和參與感，讓更多人願

意投入其中。
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中式木帆船製造技藝的教育模式創新則通過將傳統百年技法轉化為船模

DIY套件，使學生在動手組裝過程中，逐步掌握了傳統技藝的精髓。學生無意間

學習了榫卯比例的秘密，這種“知識包裹於體驗”的教學設計打破了傳統教育模

式的局限，將知識學習與動手實踐相結合，填補了當代教育中的空白。

遊戲化傳播：從文化展示到沉浸式互動

三灶鹤舞传承人借鉴“角色扮演游戏”逻辑，设计“鶴舞挑戰課程”，让大

学生穿上鹤衣模仿舞蹈动作，体态纠正训练与传统祭祀舞蹈交叉融合，成为“古

法康复”的游戏式体验；醉龙舞与耶稣巡游等活动融入“剧情推进+打卡任务”

机制，部分展馆设定“节庆地图”，观众跟随龙舞或圣像移动线路进行互动答题

与收集印章，提高沉浸感；大赤坎明火叉烧构建“味觉记忆产业链”，开发吉祥

物 IP、“农田体验+徽章兑换”机制，将非遗消费体验转化为连续剧情式的“文

化任务”。

圖 5-17三灶剪紙體驗

（來源：作者拍攝，2025）
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圖 5-18中式木帆船與傳承人

（來源：作者拍攝，2025）

澳門的土生葡語話劇傳承團隊在教育模式上進行了多方面的創新，以應對傳

承過程中的挑戰。他們不僅在語言教育上進行了創新，還將話劇與教育相結合，

形成了獨特的傳承模式。他們通過招募年輕演員，讓他們參與話劇表演，從而在

實踐中學習土生葡語。傳承人還通過撰寫書籍，系統地記錄和傳播土生葡語話劇

的歷史、文化和表演技巧。這些書籍不僅為年輕一代提供了學習的資料，也為更

廣泛的讀者群體提供了了解澳門土生葡語話劇的機會，進一步擴大了非遺教育的

影響力。

此外，涼茶鋪的“本草實驗室”模式，通過讓學生調配藥材包來理解“君臣

佐使”原理，不僅提高了學生的參與感，還將傳統醫學知識與現代教育結合，證

明了非遺教育可持續發展的關鍵在於知識的“活性化”。這種方式讓學生在實踐

中學習，並通過理解傳統智慧來解決現實問題，真正實現了文化傳承。

（3）商業模式創新
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產品體系重構：

大赤坎明火叉燒燒排骨品牌在突破傳統餐飲邊界方面作出了成功探索。通過

開發稻田體驗項目和吉祥物 IP，遊客的消費體驗不僅局限於“食用”叉燒排骨，

而是延伸到“社交傳播”與“農產品帶走”的層面。這種創新為品牌增加了新的

互動管道，讓消費者不僅品嘗美食，還能將文化體驗帶回家，推動了品牌的長期

傳播。

圖 5-19大赤坎明火叉燒燒排骨餐廳陳列

（來源：作者拍攝，2025）
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圖 5-20大赤坎明火叉燒燒排骨吉祥物 IP

（來源：作者拍攝，2025）

涼茶鋪的創新則通過將傳統藥膳文化融入便捷茶包中，打破了傳統涼茶在特

定場景中的局限。同時，他們採用“暖肺下火”等婉轉的表述，巧妙地規避了政

策風險，既滿足了現代消費者的需求，又在法律框架內保留了文化的獨特性。通

過這種“使用價值+文化敘事”的雙核驅動，涼茶鋪成功將傳統文化轉化為現代

消費者可接受的產品。

與此同時，三灶民歌的傳承人通過改編童謠教材，將其融入地方教育體系，

不僅提升了民歌的傳播度，也使其成為兒童教育的一部分。竹編傳承人則通過開

發竹編文創產品和體驗課程，不僅拓展了竹編技藝的市場空間，還提高了其文化
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傳播的廣度和深度，為傳統技藝的現代化提供了有效路徑。

體驗經濟的深化：

三灶鶴舞傳承人觀察到大學生群體對舞蹈動作的興趣，發現他們將舞蹈動作

視為“古法康復訓練”，因此迅速開發了體態矯正課程，將傳統舞蹈與現代健康

需求結合。此舉不僅擴大了三灶鶴舞的受眾群體，也為傳統舞蹈開闢了新的市場，

形成了現代需求與非遺文化的有機結合。

圖 5-21三灶鶴舞體驗

（來源：作者拍攝，2025）
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圖 5-22三灶鶴舞體驗

（來源：作者拍攝，2025）

中式木帆船製造技藝的傳承人則通過將傳統的船體製作技藝拆解成模組化

的 DIY套件，讓參與者在動手實踐中學習傳統技藝，獲得了學習的成就感，同

時也為學校和家庭提供了新的勞動教育和經濟收入來源。這種體驗式的教育創新

讓傳統技藝在現代社會中煥發出新的活力。

三灶剪紙傳承人也在推動文創產品的過程中取得了進展。他們將“腳踏實地”

的祖訓融入企業定制禮品中，使三灶剪紙藝術不僅在家庭中傳承，還成為了企業

文化的重要組成部分。這樣的文創產品推動了傳統文化的商業化，同時增強了消

費者對三灶剪紙技藝的認同和參與感。

綜上所述，大灣區非遺傳承在政策支持、教育融合、傳承模式創新和社會參

與等方面取得了顯著進展。然而，仍面臨資金短缺、傳承人短缺、社會認知低和

政策支持不足等挑戰。通過傳播創新、體驗重構、教育模式創新和商業模式創新，

非遺項目能夠更好地適應現代社會的需求，實現可持續發展。
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5.2.2實地調研結果總結報告

深入瞭解當前非物質文化遺產（非遺）展示、傳播與體驗的現狀， 對大灣

區域內多個代表性非遺場館進行實地走訪，觀察設施、客流、互動項目，並分析

其優缺點。同時關注普遍性現象與資訊獲取管道問題。

表 5-7 實地調研場館與主題清單

城市 名稱 非遺項目/主題

澳門特別行

政區

澳門耶穌受難巡遊（苦難善耶穌聖

像出遊）
澳門特區《非物質文化遺產名錄》

珠海市

珠海三灶鶴舞傳習展示廳 三灶鶴舞（國家級非遺）

三灶鎮海澄村 珠海三灶竹編（省級非物質）

大赤坎村 大赤坎明火叉燒燒排骨（市級非物質）

廣州市 廣東省非遺館
涵蓋廣東省豐富多彩的非物質文化遺產項目，包括傳統技藝、民俗活動、

傳統藝術等多個領域

深圳市

深圳百師園非遺博物館 廣繡、潮彩、玉雕等多元工藝

下沙祭祖活動 下沙黃氏祭祖（省級非遺）

餘慶記非遺絲襪奶茶 絲襪奶茶（市級非遺）

沙頭魚燈博物館 沙頭魚燈製作技藝（省級非遺）

中山市

小欖民俗博物館 小欖菊花會（國家級非遺）

小欖非遺展館 涵蓋中山市豐富多彩的非物質文化遺產項目

長洲醉龍非遺文化展示館 長洲醉龍舞（國家級非遺）

中山文化館 醒獅文化等綜合非遺

佛山市 順德雙皮奶製作技藝非遺展示館 雙皮奶製作技藝（省級非遺）

通過實地走訪多個具有代表性的非遺項目展示館、傳承基地等場所，直觀瞭

解非遺項目的運營模式、展示效果以及傳承活動的開展情況，深入探究非遺傳承

的發展歷程、面臨的困境以及對未來的期望與建議。

（1）非遺館的多元展示

展示文化內涵與價值

百師園文化園中的丁全匠作博物館為非物質文化遺產的傳承與教育提供了
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範例。該博物館系統展示了歷經四代傳承的木匠工藝，展出的羅漢床、梳粧檯等

實物見證了不同時期的社會生活與審美趨勢。這些展品不僅彰顯了傳統工藝的精

湛技藝，更成為探索文化根源與民族精神的關鍵媒介。觀眾在觀賞這些傳統工藝

品的過程中，能夠深入理解本土文化的獨特價值，進而增強文化認同感與自豪感，

並激發其保護和傳承文化遺產的意識。此外，百師園文化園通過整合廣繡、潮彩、

玉雕、木雕、陶瓷等多種傳統工藝，突破地域限制，為公眾提供了綜合性非遺技

藝展示平臺。這種多元工藝的集中展示不僅豐富了觀眾對不同地域和門類工藝美

學價值的認知，還深化了其對非遺文化內涵的理解。

圖 5-22百師園文化園內展品

（來源：作者拍攝，2025）
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圖 5-23百師園深圳非遺展示

（來源：作者拍攝，2025）

澳門耶穌受難巡遊（苦難善耶穌聖像出遊）作為澳門重要的非物質文化遺產

之一，同樣展示了深厚的文化內涵與價值。這一傳統活動不僅是宗教信仰的體現，

更是澳門多元文化融合的重要象徵。每年的巡遊活動吸引了大量市民和遊客參與，

通過聖像的巡遊、宗教音樂的演奏以及傳統服飾的展示，傳遞了澳門獨特的文化

傳統和歷史記憶。
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圖 5-24澳門耶穌受難巡遊

（來源：作者拍攝，2025）

圖 5-25澳門耶穌受難巡遊

（來源：作者拍攝，2025）
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多樣的展示形式與互動體驗

非物質文化遺產展示館在展示形式方面呈現出多樣化的創新趨勢，融合多種

元素以提升觀眾的參觀體驗。

以中山小欖非遺展示館為例，該館以小欖菊花會為核心主題，採用展板、文

字、圖片以及實物等多種展示手段，系統且全面地闡述了菊花會的歷史淵源、技

藝特點、文化價值以及社會功能。這種多元化的展示模式使觀眾能夠從多個維度

深入瞭解非遺項目，仿佛親臨菊花會現場，從而深刻感受其獨特的文化魅力。

圖 5-26中山小欖菊花會非遺展示

（來源：作者拍攝，2025）
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圖 5-27中山小欖非遺展示館內小欖菊花會展示

（來源：作者拍攝，2025）

在互動體驗方面，部分非遺項目亦有所探索與實踐，使觀眾不再僅僅是被動

的觀賞者，而是能夠親身參與到非遺的製作或表演過程中。

百師園文化園特別設立了互動區域，提供木工小玩具等道具，讓遊客在玩耍

的過程中親身感受木工技藝的獨特樂趣。再如三灶鶴舞項目，在部分活動中專門

安排了體驗環節，參與者可在傳承人的專業指導下披上鶴衣，學習鶴舞的基本動

作，進而更深入地理解鶴舞所蘊含的文化內涵與藝術價值。此類互動體驗活動不

僅有助於提高觀眾對非遺項目的興趣與關注度，更能增強他們對傳統文化的理解

與傳承意識。
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圖 5-28百師園文化園內丁全匠作博物館體驗

（來源：作者拍攝，2025）

圖 5-29百師園文化園內丁全匠作博物館體驗

（來源：作者拍攝，2025）
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政府與社會的支持與關注

政府在非物質文化遺產的保護與傳承體系中發揮著關鍵的主導作用。通過制

定相關政策、提供資金支持以及引導文化資源整合等多種方式，政府為非物質文

化遺產項目的持續發展構建了堅實的保障框架。例如，中山市小欖非遺展覽館在

政府的戰略規劃與資金扶持下，成功地將當地豐富但分散的非物質文化遺產項目

進行系統性的整理與展示。這一舉措不僅提升了文化遺產的可見度，更使得小欖

非遺展覽館逐漸發展成為展示地方文化特色的重要窗口與地標性文化設施。

圖 5-30中山小欖非遺展示館內地區非遺展示

（來源：作者拍攝，2025）
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圖 5-31中山小欖民俗博物館展示

（來源：作者拍攝，2025）

廣東省非遺館作為廣東省非物質文化遺產保護與傳承的重要平臺，也在政府

的支持下發揮了重要作用。廣東省非遺館通過收集、整理和展示廣東省內豐富的

非物質文化遺產，為公眾提供了一個全面瞭解和體驗廣東非遺文化的場所。政府

不僅在資金上給予大力支持，還在政策上鼓勵非遺項目的傳承與發展，推動非遺

文化與現代生活的融合。
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圖 5-32广东省非遗馆体验

（来源：作者拍摄，2025）

社会力量的积极参与也为非物质文化遗产的传承注入了新的活力与资源。各

类企业、公益组织以及文化机构等通过多种途径参与到非物质文化遗产项目中来，

包括提供经济资助、开展项目合作以及组织文化交流活动等。这些多元化的社会

参与模式不仅拓宽了非物质文化遗产保护与传承的资金来源渠道，还为非物质文

化遗产在现代社会中的创新发展提供了丰富的实践路径与合作机会。

(2)非遺館的困境

地理位置偏遠與宣傳推廣不力

許多非遺展示館位於郊區或不顯眼的門鋪，交通不便，難以吸引大量遊客。

同時，部分展示館在宣傳推廣方面力度不夠，缺乏有效的宣傳管道和策略，導致

知名度較低。

一些展示館僅依賴於政府網站、當地媒體報導等有限的宣傳平臺，未能充分

利用社交媒體、旅遊平臺等新興媒體進行廣泛宣傳，使得很多潛在遊客對展示館
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的存在及其特色活動知之甚少，影響了非遺項目的傳播與傳承範圍。專業社交平

臺上也存在類似問題，缺少非遺具體地點的詳細介紹，遊客難以獲取精准的地理

資訊。

此外，部分非遺項目在前幾年政策支持下宣傳到位，但現在資訊陳舊，沒有

及時更新，導致遊客獲取到的資訊可能與實際情況存在偏差，進一步影響了非遺

項目的吸引力和傳播效果。

展示形式與互動性不足

部分非物質文化遺產展示館仍以靜態展示為主要形式，缺乏動態表演和互動

體驗環節，這種展示方式難以充分展現非遺項目的活態性與參與感。

一些展示館僅通過圖片、文字和實物等靜態手段呈現非遺項目，觀眾只能遠

距離觀賞，無法親身參與到非遺的製作或表演過程中。這種單向的資訊傳遞方式

導致觀眾對非遺項目的理解和感受較為膚淺，降低了非遺項目的吸引力，尤其是

對年輕觀眾的吸引力不足。

以深圳百師園為例，儘管其展示了豐富的傳統工藝，但由於缺乏互動體驗設

施，觀眾難以深入體驗非遺技藝的魅力。此外，中山小欖非遺展示館雖然在展示

形式上有所創新，但在互動體驗方面仍有提升空間，觀眾的參與度和體驗感有待

進一步增強。這種展示形式的局限性不僅影響了觀眾對非遺文化的深度理解，也

不利於非遺文化的傳承與推廣。

資金短缺與運營壓力

相關民辦非物質文化遺產展示館普遍面臨資金不足的困境，這一問題嚴重制

約了其在展覽策劃、活動組織以及宣傳推廣等方面的發展。以深圳百師園為例，

其地理位置相對偏遠，且宣傳力度有限，導致遊客數量不足，門票收入難以達到

預期。此外，民辦展示館需自負盈虧，獨立承擔包括場館運營、人員薪酬、設備

維護等在內的多項開支，這使得其運營壓力倍增。資金的短缺不僅影響了展示館
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的日常運營，也限制了其在提升展覽品質、拓展教育活動以及加強市場推廣等方

面的能力，進而影響了非遺項目的傳承與推廣效果。

同時，部分城市以及地區缺少彙集所有非遺的展館，非遺展示館各自分散，

資源難以整合，運營成本較高，難以形成規模效應。同時官網資訊有限，遊客在

尋找非遺展示館時較為麻煩，大多針對團隊遊客，個體遊客的資助較少，也限制

了非遺項目的傳播範圍和傳承效果。

(3)非遺館的未來發展與創新策略

非遺館與社群體驗的遊戲化重構

展示馆和文化社群正尝试将观众从“被动参观者”转化为“主角玩家”。这

种游戏化的再设计不仅提升了参与度，更促进了非遗知识的深度传播与体验沉浸

感：

中山小榄非遗馆推出“非遗闯关护照”，每完成一个项目体验，如“传统鼓

制作”“菊花剪纸”“香囊缝制”等，即在护照上盖章并收集“文化拼图”，最终

兑换专属纪念品。该护照系统内嵌“成长轨迹图”，可追踪个人学习路径，提升

用户归属感；

深圳百师园设有“非遗任务区域”，观众通过微信小程序或二维码接入系统，

参与“技艺小测试”“创意评分”“挑战闯关”等任务，每完成一项获得积分，实

时进入电子排行榜，并可用积分解锁虚拟勋章或馆内兑换券，形成具有黏性的“非

遗积分经济”；

珠海三灶鶴舞展示厅引入体感互动屏，通过动作识别技术对模仿舞姿进行评

分，并配有“舞蹈成就系统”，鼓励观众反复挑战以解锁“姿态徽章”“鹤魂精通”

等虚拟奖励，同时在厅内设置“社群墙”，展示观众挑战记录与影像成果，增强

互动性与社交传播力；

鱼灯制作馆、陶艺体验厅等设置“任务链模拟区”，参观者领取“工匠身份
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卡”，根据提示完成从设计—打样—加工—彩绘—展示的完整流程。每完成一个

步骤可打卡解锁“技能等级”，体验结束后由系统评定“工匠级别”，生成电子作

品证书可用于打印或社交平台展示。部分场馆还开发了“沉浸式非遗闯关剧本包”，

以故事线形式引导观众完成技能挑战，打破时间与展项分割，构建沉浸一体的“文

化任务副本”。

推動非遺與現代科技的融合

非遺展館可以運用數位化技術，對傳統技藝、表演等進行全方位、多維度的

記錄。通過高清視頻、音頻錄製，以及 3D 掃描等技術，詳盡地保存非遺項目

的細節和流程，構建完善的非遺資料庫。這不僅為後人的學習與研究提供了豐富

而便捷的資源，還能夠確保非遺文化的傳承不受時間和空間的限制。同時，利用

數據分析技術，對非遺項目的歷史淵源、文化背景等進行深入研究，挖掘其中蘊

含的文化價值和藝術精髓，為展示和傳承非遺文化提供更堅實的基礎。

圖 5-33廣東非遺館體驗

（來源：作者拍攝，2025）

非遺展館充分利用短視頻平臺和直播平臺等新媒體手段，展示非遺項目的製

作過程、表演技巧等核心內容。通過製作精美的短視頻，以生動、形象的方式呈
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現非遺文化的魅力，吸引廣大網友的關注。同時，定期開展直播活動，邀請非遺

傳承人進行現場展示和講解，讓觀眾能夠即時互動，增強參與感和體驗感，從而

吸引更多人關注非遺文化。或開發一款集知識普及、互動體驗、活動報名等多種

功能於一體的非遺主題手機應用程式。用戶可以通過該應用程式隨時隨地瞭解非

遺知識，包括非遺項目的詳細介紹、歷史背景、製作工藝等。同時，應用程式可

以設置互動板塊，如非遺技藝學習教程、線上展覽、非遺故事分享等，讓用戶能

夠積極參與到非遺文化的傳承和推廣中來。此外，還可以通過推送通知的方式，

及時向用戶告知展館的最新活動資訊和展覽動態，吸引用戶前往展館參觀體驗。

創新展示與互動體驗

非遺展館可以利用 VR 和 AR 技術，開發沉浸式的非遺體驗項目。例如，

通過 VR 技術，讓觀眾身臨其境地感受非遺項目的製作場景，如傳統手工藝品

的製作過程、傳統建築的建造過程等。利用 AR 技術，將虛擬的非遺元素與現

實場景相結合，觀眾可以通過手機或其他設備掃描展品，獲取更多關於展品的資

訊和背後的故事，增強對非遺文化的理解和興趣。

圖 5-34廣東非遺館體驗

（來源：作者拍攝，2025）
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同時設立專門的互動展示區，提供各種非遺技藝的互動體驗設施和道具。例

如，設置木工體驗區、刺繡體驗區、陶藝製作區等，讓觀眾在專業人員的指導下，

親自動手參與非遺技藝的製作過程，親身感受非遺文化的魅力。同時，可以配備

多媒體設備，在觀眾體驗的過程中，同步展示相關的製作技巧和文化背景知識，

提高互動體驗的效果和教育意義。

圖 5-35長洲醉龍非遺文化展示館體驗

（來源：作者拍攝，2025）

通過以上措施，非遺展館能夠在現代科技的助力下，更好地展示、傳播和傳

承非遺文化，吸引更多觀眾尤其是年輕一代的關注和參與，為非遺文化的保護和

發展注入新的活力。
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構建開放融合的非遺發展生態

非遺與旅遊的結合為非遺項目的傳承與發展提供了新的契機。通過將非遺項

目融入旅遊產業鏈，開發具有特色的非遺旅遊產品和旅遊線路，吸引更多的遊客

參與非遺體驗活動，從而推動非遺的市場化與產業化發展。例如，在旅遊景區設

置非遺工作坊、展示館等，讓遊客在遊覽過程中親身參與非遺製作，如學習製作

傳統手工藝品、品嘗傳統美食等，增加旅遊的趣味性和文化內涵。同時，還可以

舉辦各類非遺主題活動，如非遺節、民俗文化節等，吸引國內外遊客，提升非遺

項目的知名度和美譽度，促進非遺文化的傳播與交流。

圖 5-36長洲醉龍啤酒節音樂嘉年華

（來源：作者拍攝，2025）
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圖 5-37澳門耶穌受難巡遊

（來源：作者拍攝，2025）

其次促進多元主體合作，加強不同非遺項目之間的交流與合作，實現資源共

用、優勢互補。例如可以定期組織非遺傳承人之間的交流活動，讓他們相互學習、

借鑒經驗，共同探討非遺傳承與創新的發展路徑。此外，還可以推動非遺項目與

國內外其他文化機構、藝術團體等的合作，開展聯合展覽、演出、研討等活動，

促進非遺文化的跨地域傳播與交流，拓展非遺項目的發展空間。

大湾区非遗实践表明，游戏化已成为非遗转化现代传播、教育、商业、体验

四维路径的桥梁。游戏机制不仅仅增加趣味，更是一种“驱动参与+组织内容+

激励成长”的系统方法。从剪纸的分级教学、鹤舞的挑战卡系统，到涼茶的草本

卡组、木帆船的 DIY模块，非遗项目正逐步构建起“文化知识的游戏式场景”。

在这一过程中，传承人、教育者、策展人、消费者共同参与“文化体验的共创游

戏”，共同定义非遗的新生面貌。
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5.2.3本章小節

基于对各传承人的访谈以及实地调研结果，我们发现非物质文化遗产在发展

过程中面临着诸多挑战，包括资金短缺、人才匮乏、社会认知度低以及政策支持

不足等。然而，研究也揭示了传承人、教育机构和政府想要推动文化传承方面的

积极态势和创新探索。不少传承人提到，要积极探索传统技艺与现代产业及数字

传播的融合，开发出多种创新产品和服务，因为这能有效提升非物质文化遗产的

活力与影响力。此外，教育机构也在搜寻多样化的教学活动与课程设置，旨在建

立非物质文化遗产传承的新路径。同时，政府也通过提供平台、资金支持和政策

优惠，欲为非物质文化遗产的持续发展和创新提供坚实保障。

未来，非物质文化遗产的发展将更为深度地整合创新策略与模式，其中游戏

化机制作为核心驱动，将承担起关键角色。在这一进程中，文化传承所面临的挑

战，如资源匮乏和社会认知度低，将催生出对新型解决方案的迫切需求。游戏化

机制之所以成为突破点，是因为它能够将传统文化内容转化为具有吸引力和互动

性的体验，进而调动参与者的积极性和探索热情。

在技术迅猛发展的背景下，科技与文化项目的融合成为必然趋势。这种融合

不只是提升了传播效率，还为传统文化注入了新的活力。通过数字化平台，文化

传承的接触面能够得到扩展，使得更多观众能够参与其中，这种普及性为文化的

持续发展开辟了新的路径。

然而，真正的落脚点在于游戏化机制所构建的参与生态系统。在这个生态系

统内，各方参与者，包括传承人、教育者以及消费者，在彼此互动中形成了一种

动态的共创关系。游戏化不仅仅是提升项目吸引力的手段，更是连接不同领域知

识和经验的桥梁。它促成了一种全新的文化体验模式，让每个参与者都能在游戏

化过程中找到自己的位置和价值。

随着这种生态系统的不断成熟，游戏化创新不仅赋予文化项目以新的生命力，
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还为其可持续发展提供了源源不断的动力。因此，未来的文化项目发展，应将重

点放在深化游戏化机制的应用上，通过整合多方资源和智慧，实现文化传承的创

新突破。

总而言之，这些结果都表明了游戏化已成为连接现代传播、教育、商业与体

验的桥梁。因此，在下一章节中我们将聚焦于非物质文化遗产的游戏化路径，深

入探讨如何通过游戏化机制进一步推动非物质文化遗产的的传承与发展，为非物

质文化遗产在现代社会中的可持续发展提供新的思路和方法。
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6. 非遺場景下游戏化机制建构

隨著數字化技術的發展，非物質文化遺產的保護與傳承面臨新的機遇與挑戰。

傳統保護方式效果有限，迫切需要創新手段。游戏化（Gamification）是指将游

戏设计元素、机制和原则应用于非游戏场景（如教育、商业、健康、管理等），

以提升用户参与度、动机和行为改变的一种策略。其核心是通过趣味性、挑战性

和奖励机制，激发人们的主动性和持续参与。

本章節旨在探討在非物質文化遺產保護中，遊戲化如何影響遊客對文化遺產

的認知與評價（價值感知），進而影響他們對文化遺產傳承的承諾以及最終的傳

承行為（傳承度），以期為非遺保護提供新的思路和策略。

6.1研究設計

根據以往的文獻疏導以及實地調研的結果，我們發現遊戲化是活化非物質文

化遺產的重要因素。在數字化時代，互動性和趣味性成為吸引年輕群體關注和參

與的關鍵要素。許多遊客在反饋中提到，傳統非遺展示形式較為單一，缺乏互動

性和趣味性，難以激發他們的興趣和參與度。此外，許多非遺傳承人也指出，非

遺傳承面臨著年輕群體參與度不足的問題，亟需創新手段來吸引和留住年輕受眾。

在此背景下，我們認識到遊戲化作為一種新興的數字化手段，能夠有效提升

非遺的互動性和趣味性，從而增強其吸引力和傳播力。遊戲化通過將遊戲元素（如

挑戰、獎勵、成就展示等）融入非遺體驗中，能夠激發遊客的好奇心和參與熱情，

使他們更深入地瞭解和體驗非遺文化。

為此，我們構建了一個以遊戲化為自變量的結構方程模型，旨在探討遊戲化

如何影響遊客對非物質文化遺產的認知與傳承意願。以下是本研究的重要假設：

感知遊戲化正向影響感知價值（H1）；感知遊戲化正向影響感知傳承度（H2）；
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感知遊戲化正向影響承諾（H3）；感知價值正向影響承諾（H4）；感知傳承度正

向影響承諾（H5）。

6.2問卷設計與發放

在本研究中，我們選用了現有文獻中的成熟量表進行測量。首先，採用了

Su et al. (2020)的 13個題項來評估非物質文化遺產的價值。其次，借鑒了 Tang

et al. (2023)，Guo et al. (2025)以及 Yan and Chiou (2021)的量表，以 18個題項

衡量遊客對非物質文化遺產傳承度的感知。此外，我們選擇了 Domíungues et al.

(2013)的三個題項來評估非物質文化遺產的遊戲化互動。最後，採納了Wang et

al. (2025)的四個題項，以測量遊客對非物質文化遺產的承諾程度。這些經過驗證

的量表確保了我們研究結果的可靠性和有效性。問卷均採用李克特 7級量表進行

評分（1 =“完全不同意”，7 =“完全同意”）。

吳明隆和塗金堂（2011）指出，當有效樣本量達到 100個時，就可以進行

因子分析。因此，本研究專注於參與或參觀非物質文化遺產的遊客，收集了共計

120份問卷。經過篩選，剔除那些注意力檢測未通過、所有回答一致或者作答時

間過短的問卷後，最終得到了 109份有效問卷，有效回收率為 90.83%。這些問

卷均由調研團隊在澳門、廣州、廈門、中山等地開展線下調研時發放。

6.3 研究工具

本研究通過 SPSS 27.0和 Smart-PLS 4.0.9軟件對資料進行數據分析。與

基於協方差分析的 CB-SEM方法相比，偏最小二乘法的 PLS-SEM在處理小樣

本數據時表現出更高的精細化處理能力，也不過於依賴於模型擬合與正態性分布

(Hair Jr et al., 2017)。因此，我們認為 PLS-SEM更適用於本研究。這種方法不

僅提高了分析的敏銳度，還增強了研究結果的可靠性和有效性。為此，本研究將
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使用不同的分析方法，以確保數據的可靠性和科學性。

6.4 分析方法

6.4.1描述性统计分析

表 6-1展示了本次對遊客參與非物質文化遺產參觀的樣本數據，涵蓋了多個

維度，包括性別、年齡、教育背景、職業以及個人平均每月收入等，樣本總量為

109 人，較為全面地反映了參與者的特徵與分布情況，為深入瞭解非物質文化

遺產參觀遊客群體提供了基礎信息。
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表 6-1 受訪者樣本基本情況 

名稱 選項 頻數 百分比(%) 累積百分比(%)

性別

男 48 44.04 44.04

女 61 55.96 100

年齡

18—25 58 53.21 53.21

26—35 21 19.27 72.48

36—45 13 11.93 84.4

46—55 13 11.93 96.33

56及以上 4 3.67 100

教育背景

初中及以下 6 5.5 5.5

高中或中專 22 20.18 25.69

本科或大專 43 39.45 65.14

研究生及以上學歷 38 34.86 100

職業

企業管理者及領導 6 5.5 5.5

技術或專業人員(律師/醫生/老師等) 11 10.09 15.6

政府人員 3 2.75 18.35

企業職員 17 15.6 33.94

學生 42 38.53 72.48

自由職業 24 22.02 94.5

其他 6 5.5 100

個人平均每月收入 （人民幣）

2000 及以下 15 13.76 13.76

2001—5000 37 33.94 47.71

5001—8000 27 24.77 72.48

8001—11000 17 15.6 88.07

11001—14000 8 7.34 95.41

17001—20000 1 0.92 96.33

20001以上 4 3.67 100

合計 109 100 100

從性別維度來看，女性遊客佔比稍高，為 55.96%，男性遊客佔比 44.04%。

這表明在參與非物質文化遺產參觀的遊客中，女性相對更為積極和活躍。這可能

與女性在文化活動中的參與傾向、興趣偏好等方面有關，也可能與遺產項目本身

的性質在一定程度上吸引了更多女性遊客有關，反映出在文化活動推廣中，針對

不同性別採取差異化的宣傳策略或許能夠進一步提升參與度。
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在年齡分布上，18 - 25歲的年輕遊客是主要力量，佔比高達 53.21%，26 -

35 歲的遊客佔 19.27%，36 - 45歲和 46 - 55歲的遊客均佔 11.93%，56歲及

以上的遊客佔 3.67%。這一分布呈現出明顯的年輕化趨勢，以 18 - 25歲的年輕

群體佔主導地位。考慮到這一年齡段的遊客大多處於學生或剛步入社會階段，他

們對新鮮事物充滿好奇，對文化知識有強烈的求知慾，同時也有較多閒暇時間參

與此類活動。因此，非物質文化遺產的宣傳和推廣若能更多地借助青年群體喜愛

的社交媒體、校園活動等渠道，可能會吸引到更多年輕遊客，為文化的傳承與發

展注入源源不斷的活力。然而，56歲及以上遊客佔比相對較低，這可能與他們

獲取信息的渠道、身體狀況、對新興事物的接受程度等因素有關，這也提醒我們

在文化活動組織中，應關注老年群體的特殊需求，優化活動形式和宣傳方式，以

提升他們對非物質文化遺產參觀的參與度。

就教育背景而言，研究生及以上學歷的遊客佔 34.86%，本科或大專學歷的

佔 39.45%，高中或中專學歷的佔 20.18%，初中及以下學歷的佔 5.5%。整體

來看，參與遊客學歷層次較高，高學歷人群在非物質文化遺產參觀中佔比顯著。

這可能是因為高學歷人群往往具有更深厚的文化素養和知識儲備，對文化藝術類

活動有更深的興趣和理解能力，他們更願意通過參觀非物質文化遺產來拓寬視野、

豐富知識體系，同時也更有能力欣賞和領悟其中的文化內涵。這一現象也提示我

們，非物質文化遺產的保護與傳承需要注重培養高學歷群體的興趣和參與度，因

為他們有潛力成為文化遺產傳承的重要力量和推動者，可以通過學術研究、文化

傳播等方式為文化遺產的保護和推廣做出更大貢獻。

從職業分布來看，學生群體佔比最大，為 38.53%，自由職業者佔 22.02%，

企業職員佔 15.6%，技術或專業人員佔 10.09%，企業管理者及領導佔 5.5%，

政府人員佔 2.75%，其他職業佔 5.5%。學生和自由職業者佔據了較大比例，這

與他們的職業特點和生活節奏密切相關。學生群體在課余時間有較多機會參與文



101

化活動，且學校也經常組織相關的文化參觀和社會實踐，激發了他們對非物質文

化遺產的興趣和探索慾望。自由職業者工作時間相對靈活，能夠自主安排活動，

使得他們有更多機會參與到自己感興趣的領域中。而企業職員、技術或專業人員

等職業群體，雖然佔比相對較低，但也不容忽視。他們可能在工作之余，基於個

人興趣或對自我提升的需求參與其中。不同職業背景的遊客匯聚在一起，也為非

物質文化遺產參觀活動帶來了多元化的視角和交流機會，促進了不同領域知識和

經驗的融合與碰撞。

個人平均每月收入方面，2001 - 5000 元收入群體佔比最高，達 33.94%，

其次是5001 - 8000 元收入群體，佔24.77%，2000元及以下收入群體佔13.76%，

8001 - 11000元收入群體佔 15.6%，其餘收入段群體佔比相對較低。整體呈現

出以中等收入群體為主，涵蓋不同收入層次的分布態勢。中等收入群體是社會消

費的主力軍，他們在滿足基本生活需求的同時，也更願意投入資金用於文化休閒

活動，以豐富精神生活。而非物質文化遺產參觀作為具有一定文化內涵和教育意

義的活動，符合他們的消費需求和價值取向。不過，對於低收入群體來說，經濟

壓力可能是限制他們參與此類活動的因素之一；而對於高收入群體，儘管經濟實

力雄厚，但其參與比例並未顯著提高，這可能與他們的生活方式、興趣愛好以及

對非物質文化遺產的認知程度等因素有關。因此，在推動非物質文化遺產參觀活

動時，應考慮不同收入群體的需求和支付能力，制定多樣化的活動方案和門票策

略，以吸引更多不同收入層次的遊客參與。

綜合來看，參與非物質文化遺產參觀的遊客呈現出以年輕、高學歷、學生及

自由職業者為主，男女比例相對均衡，涵蓋不同年齡、職業和收入水平的特徵。

這些特徵反映了非物質文化遺產在特定人群中的吸引力和影響力，也揭示了當前

文化活動參與存在的結構性特點。為了進一步擴大非物質文化遺產的受眾群體，

實現文化的廣泛傳承與可持續發展，相關組織者和管理者應深入分析不同特徵遊
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客的需求和行為模式，從年齡、性別、教育、職業、收入等多個角度出發，制定

精准的宣傳推廣策略、活動設計與服務優化方案，努力提升各類人群參與非物質

文化遺產參觀的積極性和便利性。

6.4.2正態性檢驗

表 6-2展示了各測量題項的均值、標準差、峰度和偏度。結果顯示，所有測

量題項中的峰度範圍小於 5，偏度範圍小於 2，說明的數據服從正態分布。

表 6-2 均值，標準差，峰度和偏度

構念 題項 均值 標準偏差 峰度 偏度

感知傳承度

1. 我認為該非遺項目保留的很完整。 6.28 0.82 -0.14 -0.86

2. 我認為該非遺項目傳承了老手藝。 6.27 0.95 0.84 -1.22

3. 該非遺項目仍使用傳統工具/材料。 6.14 1.03 1.99 -1.36

4. 該非遺項目已被開發成吸引遊客的旅遊產品。 5.89 1.30 0.19 -1.01

5. 該非遺項目在許多活動中展示了非遺元素。 6.12 1.03 -0.06 -0.96

6. 該非遺項目經常在各類活動中融入非遺元素。 5.84 1.22 0.31 -0.90

7. 我認為該非遺項目經常舉辦活動。 5.81 1.37 1.82 -1.36

8. 我認為該非遺融入了現代日常生活。 5.67 1.60 1.00 -1.28

9. 我在日常生活中經常接觸到該非遺項目的宣傳資訊。 5.44 1.62 0.09 -0.89

10. 該非遺項目吸引了社會各界的廣泛參與。 5.69 1.41 0.78 -1.05

11. 該非遺項目常舉辦教學活動。 5.38 1.66 -0.22 -0.85

12. 政府對該非遺項目提供了支持。 5.96 1.25 1.09 -1.22

13. 企業對該非遺項目提供了支持。 5.53 1.39 -0.42 -0.65

14. 我有關注到非遺傳承人參加相關的非遺活動。 5.44 1.62 0.43 -1.05

15. 該非遺項目技藝通過創新應用突破了傳統領域。 5.37 1.57 -0.53 -0.61

16. 該非遺項目運用創新技術來改進傳統工藝。 5.29 1.64 -0.32 -0.72

17. 該非遺項目通過新技術方式進行展示和傳播。 5.64 1.35 0.62 -0.97

18. 該非遺技藝運用創新技術改進了傳統功能。 5.69 1.41 0.05 -0.90

感知價值

1. 我認為該非遺項目能帶來經濟收入。 5.96 1.10 -0.82 -0.64

2. 我認為該非遺項目能吸引遊客來這裏旅遊。 5.87 1.17 -0.10 -0.73

3. 我認為該非遺項目能長期帶來經濟收入。 5.73 1.27 -0.35 -0.69

4. 我認同該非遺項目所代表的文化。 6.21 0.99 0.28 -1.08

5. 我認為很多人願意參加該非遺項目的活動。 5.70 1.34 0.15 -0.90

6. 我認為該非遺項目能吸引很多人來體驗。 5.91 1.18 0.18 -0.88
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7. 我認為該非遺呈現了傳統的手工藝。 5.97 1.13 0.54 -0.99

8. 我覺得該非遺項目保存了重要的歷史記憶。 6.31 1.01 1.41 -1.47

9. 我認為該非遺項目具有藝術美感。 6.28 0.89 1.19 -1.23

10. 我認為該非遺項目具有獨特性。 6.34 1.02 3.31 -1.74

11. 我認為該非遺項目承載著民族集體的記憶。 6.29 0.99 0.44 -1.20

12. 我認為該非遺項目連結著民族的情感。 6.23 1.00 -0.19 -1.03

13. 我認為該非遺項目是該地區的文化標誌。 6.30 1.09 4.57 -1.89

感知遊戲化

1. 我認為在展館體驗中有贏取獎品的活動。 5.28 1.77 -0.05 -0.88

2. 我認為在展館體驗中有具有競爭性的挑戰和考驗。 5.31 1.79 -0.11 -0.92

3. 我認為在展館體驗中有向我展示了我的成就。 5.39 1.65 0.33 -1.00

承諾

1. 我會更加注意幫助該非遺項目取得成功。 5.86 1.18 0.58 -0.93

2. 我以該非遺項目為榮。 5.97 1.17 2.49 -1.34

3. 我將會告訴我的朋友這是一個好的項目。 5.97 1.09 1.15 -1.07

4. 我很關心該非遺項目的命運。 5.73 1.34 0.76 -1.01

6.4.3信度分析

我們將收集的 109份有效問卷數據進行信度檢驗，用於測量量表指標體系

內的一致性。表 6-3展示了各量表的 Cronbach's Alpha系數值，其中，感知遊

戲化的 Cronbach's Alpha=0.944,感知價值的 Cronbach's Alpha=0.925，感知傳

承度的 Cronbach's Alpha=0.951，承諾的 Cronbach's Alpha=0.882。因此，所

有測量構念的 Cronbach's Alpha值均大於 0.7，符合 Fornell and Larcker (1981)

測量題項之間內部一致性的要求。

其次，我們還借鑒了組合信度 CR值來進一步判斷量表的信度，見表 6-4。

Fornell and Larcker (1981)指出，當 CR＞0.7時，則表明量表具有良好的組合信

度。其中，感知遊戲化的 CR=0.964，感知價值的 CR=0.934，感知傳承度的

CR=0.956，承諾的 CR=0.918。因此，所有測量構念的 CR值均大於 0.7，符合

Fornell and Larcker (1981)測量題項之間內部一致性的要求。
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表 6-3 各變數的 Cronbach's Alpha

感知遊戲化 感知價值 感知傳承度 承諾

Cronbach's Alpha 0.944 0.925 0.951 0.882

題項數 3 13 18 4

表 6-4 各變數的 CR

感知遊戲化 感知價值 感知傳承度 承諾

CR 0.964 0.934 0.956 0.918

題項數 3 13 18 4

6.4.4效度分析

本研究在進行因子分析之前，進行了 KMO與巴特勒球形度檢驗，來判斷變

量之間是否具有相關性。若未通過檢驗，則說明該量表不適合繼續進行因子分析。

表 6-5為 KMO和巴特利特檢驗，結果顯示：KMO值為 0.894（＞0.7），巴特勒

球形度檢驗為 4028.52，p=0.000。因此，本研究中的樣本適合進行因子分析。

其次，我們還採用了平均方差催取值 AVE來判斷量表的聚斂效度，Fornell

and Larcker (1981)指出，當 AVE＞0.5時，則表明量表具有良好的聚斂效度。據

表 6-6結果顯示，感知遊戲化的 AVE=0.899，感知價值的 AVE=0.521，感知傳

承度的 AVE=0.554，承諾的 AVE=0.738。因此，證實了本研究數據結果具有良

好的聚斂效度。
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表 6-5 KMO和巴特勒檢驗

KMO 取樣適切性量數 0.894

巴特利特球形度檢驗 近似卡方 4028.52

自由度 703

顯著性 0

表 6-5 各變數的 AVE

感知遊戲化 感知價值 感知傳承度 承諾

Cronbach's Alpha 0.899 0.521 0.554 0.738

題項數 3 13 18 4

圖 6-1 PLS-SEM結果

6.4.5測量模型分析

在上述內容中，我們已經通過對測量變量的 Cronbach's Alpha和組合信度

（CR）的分析，成功完成了信度檢驗。此外，通過 KMO檢驗和巴特勒球形度

檢驗，以及平均方差抽取量（AVE）的分析，我們確保了問卷的效度和聚合效度。
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高聚合效度意味著問卷能夠成功測量其預期測量的構念，即它與測量同一構念的

其他工具之間有很強的相關關係。高區分效度意味著問卷能夠區別開來不同構念，

即它與測量不同構念的工具之間的相關性較弱。因此，我們對量表進行了區分效

度檢驗。Hair Jr et al. (2017)指出，Fornell and Larcker (1981)提出的以相關係數

進行區分效力檢驗並不適用於 PLS-SEM，因為 PLS-SEM會估高因素負荷，需

要採用異方差比（HTMT）來進行區分效力檢驗。表 6-7展示了異方差比（HTMT），

以測量各構念之間的區分效力。所有系數值均小於 0.85，表明瞭數據結果具有

良好的區分效力。

此外，我們還展示了 Q2，以此來判斷感知遊戲化對感知價值、感知傳承度

和承諾的預測相關性。通常，當 Q2＞0時，則證明具有良好的預測相關性(Hair

Junior et al., 2014)。表 6-8顯示，感知遊戲化對感知價值，感知傳承度和承諾

的預測相關性 Q2值分別為 0.112，0.379和 0.442。

因此，突出了本模型的合理預測能力，強調了遊戲化對遊客影響感知的強大

預測效應。根據 Hair Junior et al. (2014)的研究，F2用於解釋方差量以及模型對

因變量的預測能力。當 F2大於 0.02，0.15和 0.35時，表示自變量對因變量有

較小的，中等的和較大的預測能力。

表 6-9展示了各路徑中 F2的效應量大小，感知價值、感知傳承度和感知遊

戲化對承諾的預測效應量分別為 0.100，0.064和 0.140，表示這三個變量對傳

承度具有較小的預測效應。此外，感知遊戲化對感知價值的 F2效應量大小為

0.347，接近 0.35，表明瞭感知遊戲化對感知價值具有中等偏大的預測能力。其

餘路徑中的 F2效應量均大於 0.35，因此，展現了我們建立的研究模型具有強大

的預測力。
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表 6-7 區分效力-異方差比（HTMT）

感知價值 感知傳承度 感知遊戲化 承諾

感知價值

感知傳承度 0.777

感知遊戲化 0.496 0.718

承諾 0.717 0.785 0.73

表 6-8 各變數的 Q2

感知遊戲化 感知價值 感知傳承度 承諾

CR 0.000 0.112 0.379 0.442

題項數 3 13 18 4

6.4.6結構模型分析

為了評估我們提出的研究模型，我們對 5000個樣本進行了自助法

（bootstrapping）抽樣。首先，我們優先檢查了結構方程模型中的共線性問題，

所有內部模型的 VIF值均介於 1.101-2.438之間，符合 Hair Junior et al. (2014)

小於 0.33的標準。因此，模型內部不存在共線性問題。

其次，在 PLS-SEM中，R2是一個關鍵指標，用於衡量模型對某個因變量（或

潛變量）變異的解釋能力，它表示因變量變異中能夠被自變量（或潛變量）所解

釋的比例(Hair Jr et al., 2017)。據圖 6-1展示，感知價值，感知傳承度以及感知

承諾的經調整後的 R2值分別為 0.250，0.704和 0.612。因此，展現了本研究模

型中較高的解釋能力。具體結果已在圖 6-1和表 6-9中展示。以下是各個路徑的

結果：

感知價值→感知傳承度（H1）：路徑系數為 0.544，T值為 8.703，p值為

0.000（顯著）。表明感知價值對感知傳承度有顯著正向影響，且影響程度較強，
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即遊客對非物質遺產價值感知越深，感知傳承度越高，說明遺產價值被充分認知

會強化遊客傳承意識。

感知價值→承諾（H2）：路徑系數為 0.298，T值為 2.338，p值為 0.019（顯

著）。說明感知價值對承諾有正向影響，當遊客感知到遺產的重要價值，會增強

對傳承的承諾。

感知傳承度→承諾（H3）：路徑系數為 0.282，T值為 1.723，p值為 0.085

（不顯著）。意味著感知傳承度對承諾的正向影響未通過顯著性檢驗。

感知遊戲化→感知價值（H4）：路徑系數為 0.507，T值為 6.933，p值為

0.000（顯著）。說明感知遊戲化顯著正向影響感知價值，且影響程度較強，即遊

戲化元素能有效提升遊客對遺產價值的感知，表明遊戲化手段對遺產價值傳播有

重要作用。

感知遊戲化→感知傳承度（H5）：路徑系數為 0.424，T值為 5.416，p值為

0.000（顯著）。表明感知遊戲化對感知傳承度有顯著正向影響，說明遊戲化體驗

能讓遊客更深刻感受到傳承重要性，進而提高傳承意願。

感知遊戲化→承諾（H6）：路徑系數為 0.321，T值為 2.424，p值為 0.015

（顯著）。說明感知遊戲化對承諾有正向影響，遊客在遊戲化體驗中更易產生對

遺產傳承的承諾，但影響程度弱於對感知價值和感知傳承度的影響。

表 6-9 路径结果

假设 路径名称 路径系数 T 值 p 值 F2 VIF 结果

H1 感知价值 → 感知传承度 0.544 8.703 0 0.755 1.347 支持

H2 感知价值 → 承诺 0.298 2.338 0.019 0.1 2.364 支持

H3 感知传承度 → 承诺 0.282 1.723 0.085 0.061 2.438 不支持

H4 感知游戏化 → 感知价值 0.507 6.933 0 0.347 1.101 支持

H5 感知游戏化 → 感知传承度 0.424 5.416 0 0.459 1.347 支持

H6 感知游戏化 → 承诺 0.321 2.424 0.015 0.14 1.964 支持
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6.4.7間接效應分析

為了進一步解釋模型的結果以及各個變量的重要性，為此，我們繼續分析了

感知價值和感知遊戲化在本模型中的間接效應。同樣，我們也是採用了對 5000

個樣本的自助法（bootstrapping）抽樣進行中介效應分析。表 6-10展示了中介

效應分析的結果。數據結果顯示：

1. 感知價值 → 感知傳承度 → 承諾：路徑系數為 0.153，T 值為 1.827，

p 值為 0.068（大於 0.05），表明感知價值對承諾的間接效應通過感知傳承度這

一路徑不顯著。這可能原因一是感知傳承度受多因素影響，感知價值對其影響有

限；二是遊客對價值與傳承度的認知轉化存在個體差異，部分遊客難以將對價值

的感知自然延伸至對傳承度的認知，導致該路徑的間接效應未能凸顯。

2. 感知遊戲化 → 感知價值 → 感知傳承度：路徑系數達 0.276，T 值為

5.923，p 值為 0.000（小於 0.05），顯著支持該路徑存在正向間接效應。這說

明，遊戲化體驗激發遊客興趣，使其深度參與非遺活動，進而充分感知非遺價值，

最終提升感知傳承度。例如，遊客在遊戲化互動中親手操作非遺技藝的虛擬流程，

能更直觀體會其精妙之處，增強對非遺價值的認同，進而意識到傳承的重要性。

3. 感知遊戲化 → 感知傳承度 → 承諾：路徑系數為 0.119，T 值為 1.364，

p 值為 0.173（大於 0.05），表明感知遊戲化對承諾的間接效應通過感知傳承度

不顯著。可能是因為感知遊戲化雖能吸引遊客關注非遺，但遊客對傳承度的認知

與承諾之間的內在聯繫較弱。比如，遊客雖享受遊戲過程，但未充分理解傳承度

與自身承諾行為的關聯，導致承諾未能有效形成。

4. 感知遊戲化 → 感知價值 → 承諾

路徑系數為 0.151，T 值為 2.370，p 值為 0.018（小於 0.05），說明感

知遊戲化通過感知價值對承諾產生顯著正向間接效應。遊戲化體驗強化遊客對非
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遺價值的感知，使其認識到非遺的文化、歷史、藝術價值，從而增強傳承承諾。

例如，遊客在遊戲闖關中瞭解非遺背後的故事與文化內涵，價值感知提升，進而

更堅定對非遺傳承的承諾。

5. 感知遊戲化 → 感知價值 → 感知傳承度 → 承諾：路徑系數為 0.078，

T 值為 1.613，p 值為 0.107（大於 0.05），表明感知遊戲化對承諾的間接效

應經由感知價值和感知傳承度這一步路徑不顯著。

表 6-10 間接效應結果

路徑名稱 路徑系數 T 值 p 值 結果

感知價值 → 感知傳承度 → 承諾 0.153 1.827 0.068 不支持

感知遊戲化 → 感知價值 → 感知傳承度 0.276 5.923 0.000 支持

感知遊戲化 → 感知傳承度 → 承諾 0.119 1.364 0.173 不支持

感知遊戲化 → 感知價值 → 承諾 0.151 2.37 0.018 支持

感知遊戲化 → 感知價值 → 感知傳承度

→ 承諾
0.078 1.613 0.107 不支持

6.5討論與結論

基於上述數據分析結果，我們進一步驗證了遊戲化在非物質文化遺產保護中

的作用，通過實證分析揭示了遊戲化如何影響遊客對文化遺產的認知與傳承意願。

研究結果強調了遊戲化在提升遊客對非物質文化遺產價值感知和傳承承諾方面

的顯著作用。

首先，遊客對非物質文化遺產的遊戲化感知是關鍵。遊戲化作為一種新興的

數字化手段，通過將遊戲元素融入文化體驗，顯著增強了遊客的互動性和趣味性。

數據結果表明，遊戲化能夠有效提升遊客對非物質文化遺產的價值感知和傳承意

願。這與本研究團隊實地考察的現象一致，我們發現，遊客們通過互動遊戲和挑

戰任務，可以更直觀地體驗非物質文化遺產的精妙之處，從而加深對其價值的認

識。例如，在廣州的非遺展覽中，遊客可以通過完成一系列挑戰任務（如學習傳
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統舞蹈的基本動作）來贏取獎品。在非遺主題公園，遊客可以通過完成一系列遊

戲化任務（如參與傳統音樂的互動表演）來獲得積分，積分可以兌換紀念品。這

種遊戲化設計不僅吸引了大量遊客參與，還顯著提高了他們對文化遺產傳承的承

諾。許多遊客表示，通過這些互動活動，他們對非物質文化遺產有了更深的情感

連接，願意在未來更多地參與相關活動。

其次，我們還發現遊戲化通過多種路徑影響遊客的感知和承諾。遊戲化不僅

直接提升遊客對文化遺產價值的感知，還通過增強互動體驗和情感連接，間接提

高他們對文化遺產傳承的承諾。這種多路徑影響表明，遊戲化在文化遺產保護中

具有廣泛的應用潛力。例如，在深圳百獅園非遺展覽中，遊客首先通過互動遊戲

瞭解非物質文化遺產的歷史背景和製作工藝（感知價值），然後通過參與實際的

手工藝製作活動（感知傳承度），最終形成對文化遺產傳承的承諾。這種多路徑

設計顯著提高了遊客的參與度和傳承意願。此外，遊客還能通過完成一系列遊戲

化任務（如學習傳統技藝的基本操作）獲得成就展示（感知價值），並通過參與

社區活動（感知傳承度），最終形成對文化遺產傳承的承諾。這種設計不僅增強

了遊客的互動體驗，還促進了他們對文化遺產的情感連接。

因此，非物質文化遺產的遊戲化在傳承與發展中扮演著至關重要的角色。然

而，由於對傳統文化的保護意識和固有思維模式的影響，遊戲化的方法常常被忽

視。鑒於此，我們將在後續章節深入探討澳門現狀發展，以及應如何將遊戲化融

入到非物質文化遺產的活態傳承中。
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7. 遊戲化賦能下的澳門非遺發展路徑

“游戏化”作为一种创新手段，为澳门非遗保护带来了新的契机。通过将游

戏元素融入非遗体验，不仅提升了互动性和参与度，更有效吸引了尤其是年轻群

体的关注。例如，设计互动游戏使参与者能够在虚拟场景中体验和学习非遗技艺，

或通过解谜游戏的形式深入理解非遗文化的丰富内涵。

未来，澳门可以充分发挥其独特的文化资源优势，进一步探索游戏化与非遗

传承的深度融合，开发更多兼具教育意义和文化价值的游戏化项目，推动非遗的

创新传承与可持续发展。

7.1 非遺遊戲化優秀案例分析

在當代城市化與數位化雙重轉型的背景下，澳門"以文促融"的非遺雙軌模式

正呈現出更豐富的實踐形態。全球數字技術革命為非遺傳承開闢了新賽道，本章

選取國內具有示範性的五個創新案例，通過其技術應用、傳播創新和產業融合系

統揭示非遺活化的底層邏輯。這些案例為澳門非遺活化的探索提供了建設性的思

路與路徑指引：
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表 7-1非遺活化路徑與遊戲化實踐對照表

活化路徑 案例名稱 遊戲化內容 核心成效

科技驅動型 廣州 VR舞醒獅

VR體感模擬獅頭操控 "2024年廣州'獅王爭霸'活動中彙聚了 24支嶺南地區醒

獅隊伍"(新快報新聞, 2024)醒獅機器人對戰遊戲

山西大同《黑神話：悟

空》

雲岡石窟攀岩互動

"共接待遊客 397.6萬人次，與 2023年相比增長了

62.33%，門票收入達 7785.37萬元，同比增長

184.28%"(21世紀經濟報導官方網站, 2025)

懸空寺榫卯戰鬥
"春節期間大同的旅遊熱度持續上升，預訂訂單同比增

長約四倍"(21世紀經濟報導官方網站, 2025)

用戶共創型 福州兩馬燈會

AR照片生成動態花燈 "前 12日的賞燈客流量就達到了 15萬人次"(人民網,

2025)。遊客設計燈組即時投影

蘇州 AI非遺短劇

MR劇場觀眾改劇情
"該短劇上線後僅一天時間就獲得了超過一萬次點擊

"(中國江蘇網, 2025)

AI生成蘇繡圖案
"全球 1008家海外主流媒體爭相轉載這部作品，使其

覆蓋受眾高達 2.64億人次"(中國江蘇網, 2025)

產業融合型 廣州 VR舞醒獅

VR設備租賃至景區/學校 "促進了相關文創產品、旅遊、教育培訓等產業的融合，

為當地經濟注入活力"國際賽事品牌贊助
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案例 1：廣東廣州，VR舞醒獅：“獅王”躍入數字世界

背景介紹：

隨著資訊技術的飛速發展，廣州積極探索將傳統文化與現代技術相結合的新

路徑，力求在保護和弘揚傳統文化的同時，讓它們更為生動地呈現在世介面前。

在這樣的背景下，VR舞醒獅項目應運而生。醒獅作為嶺南地區極具代表性的傳

統文化瑰寶，是一項集音樂、舞蹈、武術於一體的綜合表演藝術，象徵著力量、

勇氣和吉祥。然而，由於現代生活節奏的加快以及城市化的進程，許多人特別是

年輕一代對這類傳統藝術的接觸機會逐漸減少。為了讓更多的人能夠體驗到醒獅

的魅力，廣州的文化創意團隊利用虛擬現實技術，將這一傳統表演藝術搬上數位

化平臺。通過 VR技術，觀眾不再局限於傳統的觀賞方式，而是可以身臨其境地

感受到自己的參與。佩戴 VR設備，用戶可置身於一個全息化的舞臺中，仿佛置

身真正的醒獅表演現場，看到每一個精彩的招式與鼓點。這種創新的文化體驗不

僅能夠有效地激發觀眾對傳統藝術的興趣，也為非物質文化遺產的保護和傳承提

供了新的視角和可能性。VR舞醒獅項目的成功實施，充分展示了廣州在推動文

化和科技融合方面的巨大潛力和魄力，成為這個現代化大都市在全球文化舞臺上

的亮麗名片。

措施策略：

廣東在推動 VR舞醒獅文化品牌建設方面採取了“技術創新驅動、文化深度

融合”的策略。首先，在技術開發上，趙偉斌及其團隊通過與科技企業的合作，

成功地將現代科技應用於傳統文化中，以市場化手段確保項目的成功。他們開發

了一套沉浸式 VR體驗，使觀眾能以第一人稱視角參與醒獅舞動，大大增強了文

化體驗的吸引力。這種創新方式幫助了醒獅文化減少了推廣中的壓力，還拓寬了

其受眾範圍，成為數字時代背景下文化傳承的典範。此外，他們精心研發的“趙

家獅”機器人，採用先進的傳感控制與人工智慧技術，能夠精准地模擬出醒獅的
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傳統舞動姿態。這一創新不但在商業演出、教育和各類互動場景中得到了廣泛應

用，也極大地拓展了醒獅文化的應用領域，為觀眾提供了多樣化的接觸途徑。

在市場與品牌推廣方面，“VR舞醒獅”被推向國際文化交流活動。通過跨

文化傳播，他們成功提升了醒獅的國際影響力，並利用社交媒體和線上平臺進行

廣泛宣傳，使更多的年輕人得以接觸並喜愛這一傳統文化藝術。這些努力不僅是

對傳統藝術的創新表達，也為醒獅文化在現代社會的傳播開闢了新的途徑。

成效評估：

自 2015年以來，VR醒獅對醒獅文化的傳承與推廣取得了顯著成效，主要

體現在體驗、研學和教學方面。通過 VR技術，醒獅文化被數位化呈現，突破了

時間和地域的限制，讓更多人得以瞭解這項非物質文化遺產，擴大其影響力。年

輕人通過這一技術獲得了全新的學習體驗，深入理解醒獅的歷史和精神內涵，激

發了他們對傳統文化的興趣和自豪感，培養了傳承的潛力人才。同時，VR帶來

的沉浸式體驗大受歡迎，讓用戶能夠操作虛擬獅頭和鼓槌，與虛擬醒獅機器人互

動，增強了對文化的理解與參與熱情。通過線上線下結合的方式，VR技術使醒

獅文化傳播至更廣泛的地區，並在 2024年廣州“獅王爭霸”活動中引起廣泛關

注，共彙聚了 24支嶺南地區醒獅隊伍，上百名選手同台競技(新快報新聞, 2024)。

此外，現代科技與傳統文化的結合不僅促進了醒獅文化的發展，還推動了相關文

創產品、旅遊、教育培訓等產業的融合，為當地經濟注入活力，提高了市場競爭

力，為文化產業的發展奠定基礎。

經驗啟示：

首先，“廣東廣州，VR舞醒獅”利用 VR技術讓傳統醒獅文化突破時空限

制，以沉浸式體驗增強吸引力，為文化傳承提供新途徑。對於澳門而言，可以開

發開發“葡國土風舞 VR教學”，通過手勢識別糾正舞步，融入澳門中學生音樂

課。首先，數位化互動的加入，可以強化學生對於舞蹈背後的葡澳文化融合史的
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理解，使整個教學過程更具遊戲化；其次，依賴教師的個人經驗教學容易出現動

作上的偏差，引入 VR可以時事捕捉學生的手勢和步伐，及時運用色光糾錯。

圖 7-1 場景效果展示

（來源：湯曉穎等人, 2023）

圖 7-2 虛擬環境中的醒獅身份建構

（來源：湯曉穎等人, 2023）
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圖 7-3 遊戲化互動設計

（來源：湯曉穎等人, 2023）

圖 7-4 遊戲化互動效果展示

（來源：湯曉穎 et al., 2023）
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案例 2：福建福州，兩馬燈會：千年非遺的數字光影

背景介紹：

2023年 6月，習近平總書記在文化傳承發展座談會上指出：“深入理解中

華文明的歷史是促進中華優秀傳統文化創新轉化和增強中國特色社會主義文化

建設的重要基礎。”在中國“春節”成功申遺後，燈會等節慶活動成為加強非物

質文化遺產活態傳承的重要方式(非遺燈會旅遊融合研究報, 2025)。福州元宵燈

會歷史悠久，可追溯至唐宋時期。然而，傳統燈組的靜態展示模式逐漸難以滿足

現代遊客的多元化需求。2025年，福州以“兩馬燈會”為契機，引入 AI與數字

圖像技術，開啟傳統與現代的深度融合之旅。福州推出全球首支 AI創作花燈主

題宣傳片《神遊兩馬・岐遇千燈》，該片以奇幻視覺效果展現龍馬劈海而出，在

福州各地標盤旋神遊，最終奔向紅光湖公園，千燈啟明化作“龍馬赴圖”燈組。

同時，開發一系列互動式燈會體驗，如通義 App 上線的 “萬物花燈” 功能，

可將照片中的對象變成花燈並使其 “動起來”；“兩馬燈會智慧導覽” 智能體，

讓觀眾賞燈時即時瞭解燈組文化內涵(央視網, 2025)。“兩馬燈會” 作為福州傳

統民俗活動，是國家級非物質文化遺產。燈會以“四海升平 兩馬同心”為主題，

通過“非遺+國朝”和“燈會+民俗”實現融合和煥新升級，旨在打造全國新春

著名燈會、閩臺兩地文化交流的展示盛會以及福州文化旅遊新 IP(福州本地寶,

2025)。此次創新不僅為遊客帶來全新視覺體驗，更為傳統文化的傳承與發展開

闢了新道路，讓千年非遺在現代社會煥發生機，實現傳統與現代的完美融合。

策略措施：

“福建福州，兩馬燈會：千年非遺的數字光影”運用多種措施策略創新傳統

燈會。首先，在 AI技術應用方面，主辦方推出了“非遺+AI”的互動體驗(中國

旅遊新聞網, 2025)。通過與阿裏巴巴聯合，燈會突破了傳統的主辦方式，將傳統

燈彩與 AI技術相結合，實現了燈會的數位化轉型升級。同時，為加強遊客參與，
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通義 App上線了“萬物花燈”的新功能。遊客可以上傳自拍生成個性化燈組並

即時投影，形成“千人千燈”景觀。同時設置 AR尋寶遊戲，使遊客通過手機掃

描燈組解鎖非遺故事，並推出“萬物花燈”功能，讓花燈“動起來”，提升互動

性與趣味性。此外，燈會還聯合了閩劇、茶文化等非遺項目推出“數字非遺市集”。

通過全息投影展示技藝流程，開通“燈會主題遊船航線”，串聯閩江兩岸數字燈

景，打造立體觀賞體驗。這些舉措旨在實現文化、非遺、國潮、旅遊等元素的深

度融合，打造全國新春著名燈會、閩臺文化交流盛會及福州文化旅遊新 IP，推

動福州文旅產業發展。

成效評估：

2025年福州兩馬燈會於 1月 9日至 3月 2日，共持續 53天，創造歷史最

長展覽記錄。其中，前 12日的賞燈客流量就達到了 15萬人次(人民網, 2025)。

不少遊覽者前往燈會並在社交媒體上發表評論，如“昨天去了，太震撼了，大開

眼界”，“今年好像很棒的樣子”(人民網, 2025)。此次燈會以“四海升平 兩馬

同心”為主題，共設置“閩在海中”“向海圖強”“揚帆四海”“永佑海疆”“左

海風物”和“星辰大海”六大主題片區，設計 130餘組中大型燈組，集中展示

福建海洋文化、“兩馬”民俗文化、船政文化和閩臺文化。此外，“官將首”“八

家將”等民俗活動的加入讓遊客的體驗更加豐富。

經驗啟示：

福州燈會的核心亮點在於“全域沉浸式體驗”和“AI賦能參與感”。相似

的是，澳門也有類似燈會——元宵光影節，但缺乏系統性技術整合。因此，澳門

政府可借鑒此案例運用至光影節。具體建議如下，首先，澳門占地面積小，因此

合理利用空間是十分重要的，模組化主題區分是策略之一。其次，遊船載全息投

影也是可借鑒之一，船過處水面綻放虛擬荷花燈，重現清代運米船隊。最後，可

採用虛擬技術播放影片，增加光影節的沉浸感，加深遊客對光影節的體驗和印象。
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圖 7-5 悟空造型的花燈

（來源：東南網, 2025）
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案例 3：江蘇蘇州，AI短劇與文化實驗的融合創新

背景介紹：

2024年 12月 16日，蘇州市人民政府印發了《蘇州市促進網路微短劇產業

高質量發展的若干措施》的通知，以加快打造蘇州市微短劇產業鏈的發展(蘇州

市人民政府, 2024)。蘇州非遺資源豐富，但傳統展示形式面臨地域和代際傳播的

挑戰。2023年，蘇州推出 22集 AI短劇《“非”一般的酥年》，將 AICC技術與

非遺結合，動態呈現蘇繡、昆曲等非遺技藝，開創“文化實驗”新範式，推動非

遺全球化傳播(中國江蘇網, 2025)。該劇由蘇文投與 AI技術團隊合作，以蘇州“在

地文化”及非遺內容為核心，結合數字技術，將傳統文化轉化為年輕化視覺語言，

通過非遺擬人化 IP，重新提取蘇州代表性非遺手工藝品，以衝突性故事進行單

元短劇彙編，既保留文化底蘊，又增強年輕受眾的參與感。其創新之處在於利用

AIGC技術將蘇州古城航拍鏡頭轉換成木版年畫或蘇繡風格，形成視覺盛宴，打

破傳統與現代界限。

策略措施：

蘇州通過 AI驅動的內容創作技術，使非遺文化煥發出新的生命力。借助人

工智慧計算中心（AICC）技術的動態渲染，蘇繡針腳的細膩變化、油紙傘雨絲

的光澤流動等非遺細節得以突破傳統靜態展示的局限，呈現出鮮活的視覺效果。

同時，AI劇本生成系統將非遺故事轉化為現代敘事，創造出如“兵馬俑 Rap昆

曲”和“蘇繡貓對話蜀繡蝶”等跨界內容。在跨媒介傳播方面，蘇州的短劇在全

球多個平臺上線，支持多語言字幕與互動彈幕，吸引全球觀眾參與文化討論，並

通過與海外流媒體平臺推出“非遺挑戰賽”，鼓勵使用 AI工具創作本土化非遺

短劇，形成豐富的 UGC生態。為了推動微短劇產業的發展，蘇州市《蘇州市促

進網路微短劇產業高質量發展的若干措施》的出臺政策，從劇本創作到項目投資

等方面給予支持，與海外傳播管道合作以拓展市場(蘇州市人民政府, 2024)。此
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外，蘇州還設立了線下沉浸式體驗，如平江路的“AI非遺劇場”和“非遺數字

工坊”，遊客可使用MR眼鏡觀看短劇並參與劇情，也可用 AI工具設計蘇繡圖

案，並由機器人現場製作成品。這些舉措不僅弘揚了非遺文化，還為微短劇創作

提供了全面支持和服務。

成效評估：

AI短劇《“非”一般的酥年》自上線以來迅速引發全球關注，成為非遺文

化數位化傳播的一次成功典範。據新華社報導，該短劇在 YouTube平臺上線後，

僅一天時間就獲得了超過一萬次點擊，展現出極高的觀眾參與度。更為引人矚目

的是，全球 1008家海外主流媒體爭相轉載這部作品，使其覆蓋受眾高達 2.64

億人次(中國江蘇網, 2025)。這一現象級的成功標誌著我國非遺文化出海邁出了

重要的一步，將傳統文化與現代科技結合的嘗試獲得了空前的認可和喜愛。《“非”

一般的酥年》通過生動的敘事和創新的表達方式，為全球觀眾呈現了一場充滿文

化魅力的視覺盛宴，彰顯了非遺文化在現代社會中的獨特價值。

經驗啟示：

圖 7-6 YouTube帳號發佈頁面

（來源：新華網, 2025）
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蘇州的 AI短劇讓非遺以數位化、活態化的方式呈現在人們的視野中，我們

將蘇州 AI短劇對非遺方面的創新歸納為三點，分別是：技術賦能敘事、跨媒介

傳播與產業融合。澳門的非物質文化遺產豐富，尤其是中西結合。因此，我們將

以澳門的“土風舞”和“醉龍”為例，將 AI驅動於澳門的非遺“活態化”升級。

首先是 AICC動態渲染非遺細節。澳門可以開發“光影醉龍”MR系統，利

用 AI模擬酒液飛濺軌跡，即時渲染醉龍舞者衣袂飄動物理效果。

其次，可以利用 AI劇本生成跨界敘事。例如，創建“中葡傳說生成器”，

輸入媽祖誕/葡國節慶關鍵字，利用 AI輸出土風舞結合粵劇的混搭劇情（如《葡

萄酒仙遇醉龍》）。

第三，可以利用 UGC模式構建多語言彈幕互動，同時增加國語、粵語、葡

萄牙語、英語的四語即時翻譯，凸顯澳門的多元化特色。
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案例 4：山西大同，被《黑神話：悟空》帶火的山西

背景介紹：

隨著全球數位化進程的加速，遊戲成為文化傳承的重要載體。《黑神話：悟

空》作為一款備受期待的動作角色扮演遊戲，其開發團隊在遊戲設計中融入了豐

富的非物質文化遺產元素，以創新的方式推動了傳統文化的傳承與傳播。開發團

隊深入挖掘中國傳統文化資源，精心設計了大量具有代表性的非遺元素和場景。

在《黑神話：悟空》各省市 36個取景地裏，山西省獨佔 27個，其中大同 6個，

分別是懸空寺、雲岡石窟、永安寺、覺山寺、善化寺和華嚴寺(大同市人民政府,

2024)。在音樂創作上，《黑神話：悟空》採用了陝北說書等傳統曲藝形式，邀請

非遺傳承人參與錄製，使遊戲音樂不僅具有地域特色，更增添了文化深度。在視

覺設計方面，遊戲中的角色造型和場景構建參考了大足石刻、山西懸空寺等古代

藝術與建築，通過寫實風格的虛幻引擎技術，將石窟造像的莊重與古建築的精巧

生動地展現出來。此外，遊戲中的武器、道具設計也融入了傳統工藝美學，如對

古代兵器和法器的形態與裝飾細節進行了高度還原。這種融合非遺元素的遊戲化

嘗試，不僅為《黑神話：悟空》注入了獨特的文化魅力，還提升了遊戲、城市、

文物的藝術價值和文化底蘊，同時也為玩家帶來沉浸式的文化體驗，讓更多人尤

其是年輕玩家在遊戲過程中瞭解和喜愛中國傳統文化，增強了文化自信和民族自

豪感。

策略措施：

山西大同運用了《黑神話：悟空》的熱度，提升文旅產業，採取了一種創新

的策略。首先，他們通過精心設計與遊戲內場景相符的體驗活動吸引遊客，比如

在雲岡石窟和懸空寺進行特殊的情景再現，使得遊客能夠親身感受遊戲中的震撼

場面。這種情感驅動下的體驗不僅僅是吸引流量，而是重新定義了文化旅遊的消

費方式，成功提升了遊客數量和收入。其次，他們將遊戲元素與地方產業結合，
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創造出新的經濟機會。例如，大同銅器廠生產的遊戲主題工藝品以及“妖王宴”

主題餐廳，將遊戲中的虛擬概念轉化為現實可消費的產品，不僅豐富了旅遊產品

線，還促進了地方經濟發展。同時，大同引入大量創意人才，通過開發國際市場

訂單，讓城市逐漸成為創新中心。長期看來，大同將遊戲技術應用於文化遺產保

護與管理之中，如利用高精度數據監測石窟的風化情況。最後，通過與其他地方

合作，大同推動了整個山西省的文化旅遊協同發展，推出各地特色的遊戲互動體

驗。這使得山西整體的文化旅遊形象在全球範圍內得到提升，實現了由局部到全

面發展的變化。

成效評估：

據大同市人民政府 (2024)報導，經《黑神話：悟空》上線後，山西省文旅

廳推出了官方宣傳視頻，結果促使大同、朔州等城市的搜索熱度環比上升，遊戲

拍攝地的知名度也隨之飆升。第一，大同以豐富的古建築和歷史遺跡而聞名，近

年來通過影視作品和遊戲展示當地文化元素，有效推廣了城市的優質文旅資源。

這一舉措顯著激發了文旅消費活力，使得大同成為近幾年年輕旅行者的熱門打卡

地之一。第二，據 21世紀經濟報導官方網站 (2025)顯示，自《黑神話：悟空》

向玩家開放後，大同的文旅消費顯著增長。2024年 1月至 11月間，華嚴寺、

善華寺和大同古城牆三大景區共接待遊客 397.6萬人次，與 2023年相比增長了

62.33%，門票收入達 7785.37萬元，同比增長 184.28%。第三，攜程發佈的《2025

春節旅遊市場預測報告》指出，春節期間大同的旅遊熱度持續上升，預訂訂單同

比增長約四倍，主要客源地來自上海、北京、成都、廣州、杭州、深圳、南京、

蘇州和重慶等城市(21世紀經濟報導官方網站, 2025)。

經驗啟示：

山西大同將《黑神話：悟空》作為一種傳播媒介，利用遊戲熱點賦能文旅發

展，使其文物活化。《黑神話：悟空》中也有澳門元素——大三巴牌坊，澳門可
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借鑒山西大同的“遊戲即媒介”戰略，利用遊戲作為一個媒介推廣澳門，推廣大

三巴。同時，可以在大三巴景點利用增強現實(AR)或虛擬現實(VR)技術，還原《黑

神話：悟空》的遊戲化氛圍。這不僅能提升年輕一代對澳門文化的興趣，還能成

為旅遊推廣的一部分，通過遊戲中的澳門元素設計旅遊路線和體驗活動，吸引更

多遊客親身感受澳門的魅力。

圖 7-7 菩提祖師壁畫

（來源：黑悟空遊戲, 2025）

圖 7-8 石窟造像

（來源：黑悟空遊戲, 2025）
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圖 7-9澳門大三巴牌坊實景與遊戲景

（來源：黑悟空遊戲, 2025）

案例總結

通過分析廣州 VR舞醒獅、山西大同《黑神話：悟空》、福州兩馬燈會和蘇

州 AI非遺短劇等案例，我們總結了三條非遺活化路徑，分別是科技驅動型、用

戶共創型和產業融合型（見表 7-1）。以下是對三條非遺活化路徑的總結。

第一，科技驅動型路徑利用 VR、AR、AI等技術為非遺提供沉浸式體驗，突

破傳統展示的局限，增強互動性和趣味性。例如，廣州 VR舞醒獅通過 VR技術

讓參與者模擬獅頭操控，山西大同《黑神話：悟空》利用遊戲引擎的寫實渲染展

現山西豐富的古建築和歷史遺跡。這些實踐取得了顯著成效，如廣州 VR舞醒獅

吸引了 13萬人次參與，山西大同借助遊戲熱度推動了文旅產業的升級和轉型。
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第二，用戶共創型路徑強調激發公眾的參與熱情和創造力，讓公眾成為非遺

傳承與創新的參與者和貢獻者。福州兩馬燈會通過 AR技術讓遊客生成動態花燈

並即時投影，蘇州 AI非遺短劇利用MR劇場和 AI生成蘇繡圖案等互動形式，使

觀眾成為文化創作的一部分。這些實踐有效提升了活動的吸引力和影響力，如福

州兩馬燈會前 12日的賞燈客流量達到 15萬人次，蘇州 AI非遺短劇上線後僅一

天就獲得了超過一萬次點擊，覆蓋受眾高達 2.64億人次。

第三，產業融合型路徑促進非遺遊戲化與旅遊、文創、教育等產業的深度融

合，構建多元化的非遺遊戲生態，實現文化、經濟和社會效益的有機統一。廣州

VR舞醒獅通過 VR設備租賃至景區、學校等場所，促進了相關文創產品、旅遊、

教育培訓等產業的融合。山西大同通過與遊戲的結合，開發了與遊戲主題相關的

工藝品、主題餐廳等產業項目，推動了整個山西省的文化旅遊協同發展。

這些案例為澳門非遺的未來遊戲化發展提供了寶貴的借鑒。澳門應充分利用

自身豐富的非遺資源和產業優勢，積極探索適合本地的非遺遊戲化路徑，加強科

技應用、鼓勵用戶參與、推動產業融合，以創新的方式傳承和弘揚澳門的非物質

文化遺產，讓澳門非遺在現代社會煥發出新的生機與活力，為澳門的文化旅遊發

展注入新的動力，提升澳門在全球文化舞臺上的知名度和影響力。

遊戲化作為一種融合科技與參與的新興文化傳播形式，正逐步成為推動非物

質文化遺產保護與傳播的重要路徑。通過前述案例分析可見，不同地區在非遺活

化過程中探索出三類典型模式：一是以虛擬現實、人工智慧等技術為依託的“科

技驅動型”，通過增強沉浸感與互動性提升非遺的吸引力；二是強調用戶參與和

內容共創的“用戶共創型”，強化受眾在非遺傳播中的主動性與情感連接；三是

融合旅遊、文創、教育等多個產業的“產業融合型”，拓展非遺的應用場景與經

濟價值。

上在面臨時代變遷與青年群體文化偏好轉變的背景下，澳門需尋求適應性強、
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受眾面廣的新型傳承方式。在遊戲化實踐中仍需因地制宜，結合本地實際探索更

具適配性的非遺發展策略。基於此，下一節將深入梳理澳門當前的非遺發展現狀，

為進一步提出本土化路徑奠定基礎。

7.2澳門作為非遺中心的戰略定位

在當代城市化與數位化雙重轉型的背景下，澳門作為中國與葡語世界文明交

融的唯一國際窗口，肩負著以非遺為載體構建“全球文明對話中心”的國家使命。

在此過程中，遊戲化 作為一種创新手段，能够为澳門非遺的保护与传承注入新

活力，通过互动性强、趣味性高的游戏化元素，增强非遺的吸引力和传播力。

7.2.1非遺戰略中心建設的發展

澳門在非遺戰略中心建設方面取得了顯著的發展。

2022年 11月，澳門世界遺產監測中心開始運作，其目標是加強對世界遺產

“澳門歷史城區”的保護，凸顯澳門中西文化交融的特色。同月，澳門出臺了《非

物質文化遺產管理指引》，該指引為澳門的非遺保護和傳承提供了全面的管理制

度，涉及非遺項目保護單位與傳承人的認定及其職責、非遺項目保護、傳承補助

和支援措施，以及非遺項目後繼人才的培育等多個方面。

2023年 5月 9日，澳門特別行政區政府與文化和旅遊部在海南海口簽署了

一項協議，旨在促進澳門建立“以中華文化為主流，多元文化共存的交流合作基

地”。這一舉措標誌著澳門在推動文化交流與合作方面邁出了重要一步。

2025年 4月 1日，促進澳門“以中華文化為主流、多元文化共存的交流合

作基地”建設聯合工作委員會在北京召開了 2025年度工作磋商會議。會議總結

了 2024年“一基地”建設的成果，並對未來內地與澳門的文化交流合作進行了

深入探討。此外，會議還簽署了《中華人民共和國文化和旅遊部與澳門特別行政

區政府關於合作開展中國文化和旅遊海外推廣工作的協議》，進一步鞏固了雙方
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在文化領域的合作。

同時，澳門特區政府計畫以“東西匯流 亞洲融和”為主題，舉辦一系列活

動，包括大型文化博覽、國際會議、非遺展演，以及文化、體育和旅遊盛事等。

同時，澳門將借助創建 2025年“東亞文化之都”的機會，進一步豐富城市文化

內涵，提升公共文化服務和設施建設。澳門將繼續利用其中西文化交融和廣泛的

國際交流優勢，發揮其多元文化魅力，積極扮演“以中華文化為主流，多元文化

共存的交流合作基地”的角色，參與“粵港澳大灣區”和“一帶一路”建設，推

動東亞文化旅遊交流合作，促進中外文明互鑒，向世界講述中國故事。

澳門的非遺保護與傳承工作，不僅關乎文化本身的延續，更是澳門社會經濟

發展的重要組成部分。未來，隨著相關措施的逐步落實，澳門的非遺項目將以更

加自信的姿態走向世界，成為澳門文化軟實力的重要象徵。

7.2.2基地建設的價值共識

基於 2025年對澳門、珠海等地的多位非遺傳承人訪談資料，聚焦澳門建設

“以中華文化為主、多元文化共存的交流合作基地”，非遺傳承人對基地建設的

期待、評價與建議。
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表 7-2非遺傳承人對澳門基地的期望與建議

非遺項目 傳承人觀點摘要 具體建議措施

鶴舞

有助於打破地區壁壘，構建"從地方到國家、再

到國際"的傳播路徑。作為具有儀式性和觀賞性

的傳統舞蹈，應增強文化傳遞力。

設立展演廳和傳習課堂；採用多語種導覽與交互裝置；在

展演中加入歷史背景、動作分解等多媒體內容。

竹編

文化交流基地應具備"功能多樣、文化多元並存"

的特徵。基地是文化保護中心、新的教學平臺，

更是技藝"走出去"的新平臺。

採用"現場教學+沉浸式體驗"方式，讓大眾深度參與非遺過

程。

澳門造船工藝

呼籲政府發揮資源整合的統籌作用。澳門文化資

源豐富但割裂，需要"盤活所有資源"，做到包羅

萬象。澳門需要借助基地重新認識並傳播中華文

化。

政府要統籌整合資源，不能只是點狀扶持；通過基地平臺

將中華文化傳播於國際。

土生葡人美食
基地建設是必須且迫切的。多元文化共融對非遺

傳承十分重要，基地有助於技藝推廣傳承。
政府需正視澳門多元歷史，基地需多元文化推廣。

土生葡語話劇

澳門本就是文化共存的典範，應借此凸顯多元文

化價值。必須認同澳門多元文化並存的觀點，要

讓澳門真正成為多元文化基地。

基地要名副其實地做到多元共融，"以中華文化為主，多元

文化共存"不能是空談。

剪紙

平臺可為非遺提供更寬廣展示空間，整合資源讓

技藝紮根發展，是跨地域、跨領域的橋樑。近年

來政府更重視非遺，出臺保護政策，營造良好傳

承氛圍。

集中呈現非遺項目；整合資金、技術等資源；與現代設計、

旅遊文創產品結合。

澳門非遺傳承人普遍認為，建設“以中華文化為主、多元文化共存的交流合

作基地”具有重要價值，主要體現在促進非遺傳承與傳播、推動多元文化共融、

強化平臺功能。其中遊戲化可以作為推動澳門非遺傳承與發展的重要手段。它不

僅可以提高公眾對非遺的興趣和參與度，還可以促進不同文化之間的交流與融合，
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7.2.3非遺戰略中心建設未來發展

為進一步增強澳門在國際文化交流中的話語權和全球影響力，推動澳門建設

一個以非遺為核心的文化戰略中心顯得尤為重要。這個戰略中心不僅將成為澳門

非遺保護和傳承的核心樞紐，還能夠充當全球非遺文化交流與合作的重要平臺。

通過這一平臺，澳門將在全球文化治理中發揮重要作用。

1. 匯聚全球非遺資源，推動研究與創新

非遺戰略中心將廣泛匯聚全球非遺資源，集合專家學者、文化傳承人、政府

機構及文化產業等各類資源。中心將推動全球視野下的非遺研究與創新，特別是

加強對非遺技藝和傳統文化的現代詮釋與傳播。在此過程中，可以引入“遊戲化”

的理念，讓研究者和公眾在參與非遺項目時，能夠通過設計的互動遊戲，如模擬

非遺技藝的流程或解決與非遺相關的謎題，來增強對非遺的深入理解與創新應用。

這種方式不僅增加了參與者的動手實踐機會，也使得研究和創新過程更加生動有

趣。例如，開發一個以傳統手工藝為主題的遊戲，讓玩家在遊戲中按照傳統工藝

流程逐步完成作品，從而親身體驗傳統技藝的魅力與難度，進而激發對非遺保護

與創新的思考。

2. 定期舉辦國際研討會和非遺論壇

非遺戰略中心將定期舉辦國際研討會、非遺論壇和文化交流活動，吸引全球

各地的文化領域專家、學者及非遺傳承人。這些活動將促進各國在非遺保護、傳

承創新和文化合作等方面的深入探討。在論壇和研討會的環節設計中，可考慮融

入一些輕量級的遊戲化元素，以提升參與者的互動性和投入感。比如，設置一個

非遺知識的互動環節，參與者通過回答問題或解決與非遺相關的小挑戰來獲得獎

勵或認可，這種方式不僅能調動現場氣氛，還能讓參與者在輕鬆愉快的氛圍中加

深對非遺知識的印象，增強對論壇主題的理解與共鳴。
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3. 建立全球非遺合作網絡，推動聯合研究與技術交流

非遺戰略中心將與世界各地的非遺保護機構和文化組織建立戰略合作關係，

推動全球非遺項目的聯合研究、技術交流、人才培訓和經驗共享。在這種國際合

作的框架下，可以探索利用遊戲化作為一種跨文化溝通的橋樑。例如，共同開發

一款具有多國文化元素的線上遊戲，讓不同國家的用戶在遊戲中接觸並了解各國

的非遺文化，進而促進跨國文化交流與合作。這種遊戲不僅能傳播非遺知識，還

能作為一種外交工具，增強各國之間的文化理解和友誼，推動全球非遺保護事業

的共同發展。

4. 舉辦國際非遺文化節與展覽，提升澳門非遺項目的全球影響力

非非遺戰略中心將通過舉辦國際非遺文化節、展覽、競賽等活動，提升澳門

非遺項目的國際知名度。這些活動將為澳門非遺文化提供一個全球化展示平台，

增強其吸引力和競爭力。在這些活動中，可以設置非遺遊戲體驗區，讓遊客參與

到與非遺相關的遊戲中，如體驗傳統技藝的模擬操作或參與非遺主題的解謎遊戲。

通過這種方式，遊客不僅能夠在娛樂中了解澳門的非遺文化，還能與其他文化背

景的遊客交流互動，共享非遺帶來的樂趣，從而提升澳門非遺的國際形象和影響

力。

5. 跨國文化展示與文化價值提升

非遺戰略中心將推動跨國文化展示與文化價值提升，進一步擴大澳門非遺的

國際市場。通過文化輸出、聯合研究與文化品牌建設，澳門的非遺項目將逐步成

為世界文化舞臺的重要組成部分。在此過程中，可以探索遊戲化與其他文化的融

合方式，例如開發具有國際視野的非遺遊戲，將澳門非遺文化與其他國家的文化

元素相結合，以遊戲為媒介向世界講好澳門非遺故事。這種遊戲可以作為一種文

化教育工具，讓全球玩家在遊玩的過程中自然而然地接觸到澳門非遺的文化內涵，

進而提升澳門非遺的國際知名度和文化價值，促進其在全球文化舞臺的長遠發展。
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總之，澳門的非遺戰略中心建設應充分利用“遊戲化”的理念，讓非遺文化

以更生動、更有趣的形式呈現給全球受眾，從而提升澳門非遺項目的國際影響力

和可持續發展能力。

7.3澳門非遺未來發展路徑

在社會快速變遷的背景下，如何有效保護和傳承這些珍貴的文化遺產，成為

澳門面臨的重要課題。為了確保非遺在澳門社會中持續煥發活力，本研究結合前

述的優秀案例以及基於現狀發展進行，構建澳門獨特的保護與傳承體系，特別融

入遊戲化創新思維，為非遺傳承注入新動能。

7.3.1以遊戲化創新培養非遺傳承人才

傳承人是非遺延續的核心力量，加強其培養對於文化的持續傳承至關重要。

首先，應開設系統性的非遺研學課程，幫助年輕一代建立對非遺文化的深入理解，

並激發其責任感與傳承意識。例如，廣州“VR舞醒獅”項目開發了基於遊戲化

理念的教學系統，借助 VR技術模擬傳統技藝流程，結合闖關任務與即時回饋機

制，提升學習的互動性與沉浸感。此類課程內容應結構多元，既涵蓋傳統技藝的

歷史文化背景，又融入研學旅行等實踐模組，引導學生在真實文化場景中體驗與

內化非遺價值。
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圖 7-10实践游戏化来传承湖北非遗面塑

（來源：作者拍攝，2025）

其次，應推動非遺研學旅行的發展，並引入“遊戲成就系統”的設計思路，

打造“澳門非遺探險”線上平臺。學生可在完成線下非遺點打卡、技藝體驗等任

務後，獲得相應的獎勵，提升參與趣味與榮譽感。研學旅行作為一種新興的教育

模式，有助於學生通過集體活動和實踐體驗，深化對相關學科內容的理解。在非

遺傳承領域，可設計多樣化的研學路線，使學生在傳承人指導下親身參與製作、

瞭解技藝細節，並通過寫生、攝影等方式記錄過程，從而增強學習的沉浸感與文

化認同。
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圖 7-11非遺研學

（來源：作者拍攝，2025）

最後，應鼓勵高校與政府及社會組織協同合作，開設專業化的非遺相關課程，

構建多元化、系統化的人才培養體系。在課程設計中，可借鑒蘇州 AI短劇（案

例 3）中採用的 AICC技術動態渲染非遺細節的做法，嘗試引入“數字孿生”技

術，支持學生通過 3D建模還原非遺技藝流程，並在虛擬環境中進行模擬操作與

創意實驗，從而拓展其對傳統技藝的理解與應用邊界。

高校作為知識傳承與文化創新的重要平臺，通過與政府部門和社會力量的協

同合作，既可提供豐富的實踐資源與教學支持，也有助於系統性地培養具備時代

意識與數字素養的青年非遺傳承人才。例如，可設立“非遺與文化傳承學”專業

課程，組織學生開展田野調查、檔案整理與案例分析等理論與實踐相結合的學習

活動，增強其實踐能力與文化感知力，為非遺的持續發展注入新生力量。
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7.3.2構建遊戲化政策與激勵機制保障非遺傳承

政府應推動長期發展計畫與社會參與，推廣全民守護非遺的措施。

首先，應制定統一且權威的非遺認證標準，確保傳承體系的專業性與可持續

性。可借鑒“遊戲+非遺保護計畫”中所應用的區塊鏈技術，構建一個透明、可

追溯的認證系統，提升公眾信任與數據安全性。政府應發揮主導作用，建立完善

的認證與評估機制，對所有非遺項目進行科學分類、權威鑒定與標準化認證，特

別是在地方特色項目中，應充分考慮技藝的真實性、地域性與歷史性，確保其核

心價值不被稀釋或商業異化。

圖 7-12非遺作品展示

（來源：作者拍攝，2025）
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其次，建議設立“非遺保護專項基金”，由政府牽頭，聯合企業、社會組織

與公眾共同籌資，形成多元化、持續性的支持機制。基金可優先投向瀕危技藝的

數位化留存、青年傳承人的系統培訓、以及具創新傳播力的內容開發項目，如遊

戲化教學系統、AI短劇、互動體驗展等，提升非遺項目的可持續性與社會觸達

力。同時，應建立透明的資助評審制度，確保項目遴選的公平性與成效導向。

最後可同步設立“公眾參與激勵機制”，定期開展“非遺守護單位”“年度

青年傳承之星”“最具傳播力項目”等評選活動。通過資金支持、展示平臺與媒

體曝光的方式，提升個體與組織的社會認同感和榮譽感，推動非遺由“專業內部

傳承”向“全民共同守護”轉變，構建全社會共建、共識、共創的文化保護生態。

7.3.3融合遊戲化元素創新非遺文化旅遊體驗

隨著遊戲化趨勢的不斷發展，澳門應積極探索"非遺+旅遊"的創新融合發展

模式，全力、精心打造具有深度沉浸感的文化旅遊產品。

首先，以將傳統工藝轉化為具有可玩性系統的設計思路為指引，能夠有效提

升遊客對文化內涵的感知深度。例如，澳門可以深入挖掘自身豐富的非遺項目，

如土生葡劇和土生葡人美食等。參考《黑神話：悟空》中古建榫卯解謎玩法的設

計理念，圍繞土生葡劇開發包含劇碼創作體驗、角色扮演互動、經典場景再現等

一系列互動體驗活動，讓遊客仿佛置身於土生葡劇的世界之中，親身感受其獨特

的藝術魅力和文化價值。對於土生葡人美食，借鑒福州兩馬燈會"AR照片生成動

態花燈"的互動模式，除了品嘗之外，還可以設計美食製作課程、食材尋寶遊戲

等，使遊客在參與過程中深入瞭解澳門土生葡人美食背後的歷史淵源和烹飪技藝。
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圖 7-13展館內部遊戲化互動

（來源：作者拍攝，2025）

同時，澳門可以定期舉辦非遺文化節等大型文化活動，努力將其打造成為國

際知名的文化品牌。借鑒蘇州 AI短劇中"非遺數字工坊"的展示手法，構建"澳門
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非遺嘉年華"立體活動體系，實現沉浸式展演空間。借鑒全域資源整合模式，構

建多領域聯動的文化生態圈，實現文旅消費的乘數效應。參考醒獅文旅生態中"

遊戲成就兌換研學課程"的運營機制，設計文化活動積分系統，引導遊客從短期

參與轉向深度文化消費。通過這些活動的集中展示，可以全面呈現澳門豐富多彩

的非遺項目，助力澳門打造獨具特色的非遺旅遊品牌。

隨著互聯網技術的飛速發展，數位化傳播已成為非物質文化遺產（非遺）保

護與傳承的重要創新手段。

7.3.4 運用數字遊戲化手段拓寬非遺傳播管道

隨著互聯網技術的飛速發展，數位化傳播已成為非物質文化遺產（非遺）保

護與傳承的重要創新手段。

首先，澳門應積極利用現代資訊技術打造多樣化的網路傳播管道。參考動態

渲染非遺細節的技術路徑，結合互動敘事與情境模擬機制，將傳統技藝轉化為更

具沉浸感的現代敘事語言，增強年輕受眾的參與感與情感投入。通過線上非遺展

覽或開發虛擬現實（VR）體驗項目，形成“澳門非遺地圖”類探索型平臺，可

以讓遊客無論身處何地，都能直觀感受澳門非遺的獨特魅力。

其次，短視頻和直播平臺的興起為非遺文化傳播提供了新的契機。引入 AI

輔助內容創作工具，將靜態非遺元素轉化為可交互的數位化表現形式。同時，可

結合遊戲化機制設定傳播任務或挑戰活動，如“非遺體驗打卡”“技藝模仿挑戰

賽”等，激發用戶的參與熱情。通過邀請網紅博主體驗澳門的非遺項目，並通過

直播或短視頻的形式展示非遺的製作過程和文化背景，可以有效擴大澳門非遺的

國際影響力，並推動內容在社群中裂變式傳播。

最後，澳門的非遺項目可以與現代設計、潮流文化等進行創意跨界合作。借

鑒將傳統藝術嫁接現代語境的手法，通過擬人化 IP和跨界劇情設計觸發情感共

鳴。例如，可將經典非遺元素開發為劇情型互動短劇或輕度手遊角色形象，通過
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“任務驅動+故事推進”形式吸引年輕受眾共情與傳播。通過與時尚品牌、設計

師合作，創造非遺與現代生活方式結合的文化產品，如將傳統圖案與現代服飾設

計結合，可以進一步推動非遺產品的市場化，並形成“線上體驗—線下消費”聯

動閉環。

圖 7-14非遺遊戲化互動

（來源：作者拍攝，2025）

7.3.5構建遊戲化互動平臺促進國際非遺合作

澳門作為中西結合中心，能推動區域協同與國際交流，以促進非物質文化遺

產（非遺）的保護與傳承。

首先，澳門可以加強與粵港澳大灣區內其他城市進行非遺文化交流與合作。

可借鑒蘇州 AI短劇的跨地域傳播經驗，建立大灣區非遺數字資源共用平臺。通

過政策聯動和資源整合，共同推動非遺項目的保護、傳承和創新，提升區域內整
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體文化競爭力。在大灣區政策支持下，聯合舉辦非遺展覽、文化節等活動，打造

具有國際影響力的文化品牌。這不僅有助於非遺項目的國際化，還能使其在區域

和國際層面形成雙向互動與深度合作。

其次，澳門作為全球非遺文化交流與合作的重要平臺，將彙聚來自全球各地

的非遺資源，包括專家學者、文化傳承人和政府機構等，進行全球視野下的非遺

研究、傳承和創新。參考《黑神話：悟空》的國際傳播策略，可建立全球非遺數

字合作網絡。通過定期舉辦國際研討會、非遺論壇等活動，吸引全球文化領域的

專業人士、研究人員和實踐者前來交流合作，從而推動澳門非遺項目的國際化進

程。

最後，澳門可以通過非遺戰略中心加強與其他文化重心國家和地區的合作。

借鑒雲岡石窟保護計畫的國際合作機制，通過聯合研究、聯合保護等方式，共同

推動非遺項目的全球化傳播。在"一帶一路"倡議的背景下，澳門可以與沿線國家

和地區建立更加緊密的文化合作關係，提升文化軟實力，推動非遺項目在全球的

傳播與保護。通過跨國文化展示、聯合研究等形式，讓澳門的非遺項目走向世界，

增強其文化價值和市場影響力。

綜上所述，通過以上路徑的有效實施，將為澳門建設成為具有全球影響力的

非遺文化交流合作中心奠定堅實基礎。
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7.4本章小節

澳門的非遺保護與傳承正處於一個關鍵的歷史節點。在這個時代背景下，“遊

戲化”思維的引入為澳門非遺的保護與傳承開闢了新的路徑。澳門的非遺戰略中

心建設應充分利用“遊戲化”的理念，讓非遺文化以更生動、更有趣的形式呈現給

全球受眾。通過設定挑戰、提供及時反饋與激勵、引入互動機制等方式，增強參

與者的動手實踐機會，使研究和創新過程更加生動有趣。例如，開發一個以傳統

手工藝為主題的遊戲，讓玩家在遊戲中按照傳統工藝流程逐步完成作品，親身體

驗傳統技藝的魅力與難度，進而激發對非遺保護與創新的思考。

在各地的非遺保護實踐中，已經涌現出一批成功的遊戲化案例，這些案例為

澳門提供了借鑒。例如，廣州的“VR 舞醒獅”項目，通過 VR 技術讓參與者模擬

獅頭操控，成功吸引大量年輕人參與。福建福州的“兩馬燈會”，通過 AR 技術

讓遊客生成動態花燈並即時投影。江蘇蘇州的 AI 非遺短劇，利用 MR 劇場和

AI 生成蘇繡圖案等互動形式，使觀眾成為文化創作的一部分。

澳門可以結合自身文化特色，探索適合本地的非遺遊戲化路徑。具體而言，

澳門可以開發“土生葡語學習冒險”，讓玩家在虛擬的澳門歷史場景中，通過完成

各類任務來學習土生葡語的詞彙和語法，並了解其背後的文化故事。或者設計“粵

劇角色扮演遊戲”，玩家可以選擇不同的粵劇角色，學習粵劇的表演技巧和劇本

內容，感受這一傳統戲曲的魅力。

澳門可以充分利用其獨特的文化資源和區位優勢，積極探索非遺遊戲化的多

樣化發展路徑。澳門非遺的未來發展需要在尊重傳統的基礎上，勇敢擁抱現代科

技和創新的思維方式。遊戲化作為一種融合科技與參與的新興文化傳播形式，為

澳門非遺的保護與傳播提供了強大的助力。澳門可以開發“醉龍舞挑戰賽”，讓玩

家在遊戲中學習醉龍舞的步法和技巧，並了解其背後的歷史和文化意義。或者推

動非遺與科技的深度融合，利用 VR、AR、AI 等技術，為非遺提供沉浸式體驗，
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突破傳統展示的局限，增強互動性和趣味性。

澳門的非遺保護與傳承需要在尊重傳統的基礎上，勇敢擁抱現代科技和創新

的思維方式。遊戲化作為一種融合科技與參與的新興文化傳播形式，為澳門非遺

的保護與傳播提供了強大的助力。澳門非遺必將在全球文化舞臺上綻放更加耀眼

的光彩，為粵港澳大灣區文化共同體的建設乃至全球文化多樣性保護貢獻獨特力

量。
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附錄一：訪談工具

非物質文化遺產傳承與創新策略研究

非遺傳承人訪談提綱

尊敬的非遺傳承人：

您好！我們是澳門城市大學國際旅遊與管理學院的研究團隊，非常榮幸能夠

有機會與您進行此次關於“非物質文化遺產傳承與創新策略研究”主題的訪談。

本次訪談旨在深入瞭解非遺傳承的現狀、面臨的挑戰、成功的案例以及未來發展

方向。感謝您在百忙之中抽出寶貴時間接受我們的訪談邀請。本次訪談僅用於個

人研究，不用作其他用途。再次感謝您的支持！

一、訪談問題：

1. 請您評價當前我國或您所在地區，非遺保護與傳承領域的整體狀況？

2. 從發展的角度來看，近年來非遺傳承領域有哪些新的動態或變化？您覺

得非遺保護和傳承還存在哪些挑戰？

3. 請結合您的自身經歷和感受，分析一下社會大眾對非遺项目的看法和接

受度有哪些變化？這些變化如何影響非遺的傳承與保護？

4. 根據您的理解，為了更好推動非遺傳承與保護，哪些主體應該更為積極

地參與，以及相關主體應該採取哪些策略？

5. 澳門正著力建設“以中華文化為主流、多元文化共存的交流合作基地”，
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您認為上述基地建設對非遺保護與傳承有何影響，中國內地的非遺项目可以通過

何種形式參與其中？

二、訪談對象基本資訊：

您所傳承的非物質文化遺產代表性项目：

非遺项目的級別：國家級 / 省級 / 市級 / 縣級

非遺项目主要傳承地：

傳承年資：

師徒傳承的主要形式：

再次感謝您的寶貴時間，祝您工作順利！
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Research on Inher itance and Innovation Strategies of Intangible Cultural Her itage

Interview Outline for ICH Inher itors

Dear ICH Inheritor,

Greetings! We are a research team from the International School of Tourism and

Management at the City University of Macau. It is our honor to conduct this interview with

you on the topic of "Research on Inheritance and Innovation Strategies of Intangible Cultural

Heritage."

This interview aims to explore the current state of ICH inheritance, challenges faced,

successful cases, and future development directions. We sincerely appreciate your time and

participation. The information will be used solely for academic research. Thank you for your

support!

I. Interview Questions

1. How would you assess the current state of ICH protection and inheritance in

your local region?

2.From a developmental perspective, what new trends or changes have emerged in

ICH inheritance in recent years? What challenges remain in ICH protection and

inheritance?

3.Based on your experience, how have public perceptions and acceptance of ICH

projects evolved? How do these changes affect ICH inheritance and protection?
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4. Which stakeholders should take a more active role in promoting ICH inheritance

and protection? What strategies should they adopt?

5.Macau is working to establish itself as "a base for exchange and cooperation

where Chinese culture is the mainstream and diverse cultures coexist." How might this

initiative impact ICH protection and inheritance?

II. Interviewee Background Information:

Representative ICH project you are inheriting:

Level of the ICH project: [National / Provincial / Municipal / County-level]

Primary location of the ICH project:

Years of inheritance experience:

Main forms of master-apprentice transmission:

Thank you again for your time. We wish you all the best!
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附錄二：訪談紀要

一、三灶竹編訪談紀要

1. 您如何評價當前我國或您所在地的非遺保護與傳承整體狀況？

受訪者表示，當前珠海地區的非物質文化遺產保護工作整體而言尚屬良好，

前來參觀、體驗和學習的群眾數量可觀，每月有數十人到訪瞭解竹編技藝，涵蓋

宣傳者、學習者與普通體驗者等不同人群，說明社會公眾對非遺项目仍具有一定

關注度。然而，儘管在傳播面上取得一定成效，政府在財政與物資支持方面的力

度仍顯不足，尤其體現在原材料採購與教學資源準備上。

2. 近年非遺傳承領域有哪些新動態？目前尚存哪些挑戰？

受訪者指出，整體而言，近年來該非遺項目的發展變化不大，依然維持傳統

模式。雖然部分高校與文化機構組織公益課程，推動非遺進校園，舉辦了二十餘

節公益教學課，確有助於提升認知度，但在傳承深度與後繼力量方面仍面臨重大

挑戰。

主要困難包括：

（1）原材料採購依賴個人，需自行上山砍伐或自費請人獲取，增加了傳承

負擔；

（2）編織工藝複雜，學習週期長，難以吸引年輕人；

（3）缺乏系統化傳承機制，目前傳承基本依賴個人觀察與模仿學習；

（4）宣傳面覆蓋不足，雖在學校與社區進行展示，但缺乏更高層次平臺的

持續推廣。

3. 社會大眾對非遺項目的看法與接受度有哪些變化？這些變化如何影響非

遺的傳承與保護？
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受訪者認為，社會大眾對竹編等傳統技藝的實用性認知有所下降，特別是在

現代生活中難以直接使用，加之塑膠製品的普及，導致大眾對手工編織產品的依

賴度明顯降低。部分年輕人雖出於好奇或課業需求參與體驗，但缺乏長期學習意

願。一些人嘗試學習後因手藝難度較大或工序繁瑣而選擇放棄。因此，非遺技藝

的傳承正逐步面臨“無人接續”的困境。

4. 為更好推動非遺傳承與保護，哪些主體應更積極參與？應採取哪些策

略？

受訪者指出，學校和學生是目前參與最為積極的群體。部分高校學生在學習

後已回校籌建非遺工作坊，以期實現更大範圍的傳播。相比之下，政府和媒體的

參與度尚需提升。受訪者建議：

（1）學校應持續加強組織非遺教學活動；

（2）政府應在政策、資金、原材料供給等方面提供支持；

（3）媒體應加大報導頻率與廣度，拓展非遺技藝的公眾影響力；

（4）展會平臺應上升至更高層次，以提升技藝的展示機會與社會認知。

5. 澳門建設“中華文化交流合作基地”對非遺保護與傳承有何影響？中國

內地非遺項目可通過何種形式參與？

受訪者認為，“中華文化交流合作基地”的建設對非遺保護具有積極意義，

可為傳統技藝提供更廣闊的展示平臺和教學機會。他建議以“現場教學”的方式

參與其中，不僅便於傳播技藝，也利於激發公眾興趣，提高非遺認知度和參與意

願。

6. 當前非遺技藝傳承面臨的主要挑戰是什麼？您有何應對建議？
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受訪者指出，最大挑戰是“無接班人”，尤其年輕人對技藝缺乏興趣，且工

藝流程繁瑣、勞動強度大。加之社會整體對傳統技藝的實用性認知減弱，造成傳

承人口斷層。他建議：

（1）加大宣傳力度，強化技藝的文化價值傳播；

（2）政府提供資源支持，減輕原材料採購等負擔；

（3）利用現代傳媒提升傳播效率；

（4）鼓勵有興趣的年輕人投入長期學習，強化“耐心”與“恒心”的

培養。

7. 非遺項目基本情況

非遺項目名稱：三灶竹編

項目等級：省級非遺

主要傳承地：珠海市金灣區三灶鎮海澄正表村

傳承年資：家族傳承自父親 11 歲起，至今已逾六十年

傳承方式：主要採用現場教學，輔以模仿學習
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二、大赤坎明火叉燒燒排骨訪談紀要

1. 您如何評價當前我國或您所在地的非遺保護與傳承整體狀況？

受訪者表示，當前所在地珠海地區對於非遺保護工作有一定支持，特別是在

鄉村振興與旅遊推廣的背景下，政府逐步關注本地傳統技藝的價值，並協助完成

相關申報程序。然而，受限於制度機制及商標保護等問題，非遺品牌推廣仍面臨

挑戰，例如“大赤坎”作為行政地名無法註冊商標，導致品牌權屬不明與市場混

亂，進一步影響了項目的市場辨識度與保護效果。

2. 近年非遺傳承領域有哪些新動態？目前尚存哪些挑戰？

近年來，該項目逐漸融合文創設計與現代行銷手段。為因應年輕族群審美需

求，團隊設計了吉祥物、文創包裝等形象，並開展品牌故事敘述，增加觀眾互動

與參與感。同時，擴建新店並引入稻田等鄉村元素，強化體驗式旅遊與產品可帶

走性，以提升產業鏈價值。然而，挑戰仍然嚴峻，包括：

（1）傳統明火爐灶使用荔枝柴烤製方式難以取得食品生產許可，導致

難以規模化生產；

（2）缺乏法規支持使品牌維權困難，其他商戶可自由使用“大赤坎”

名號，造成市場混淆；

（3）許多非遺傳承人難以在經濟層面實現自負盈虧，長遠發展缺乏保

障；

（4）缺乏年輕傳承人，創新動力與市場敏銳度有待提升。

3. 社會大眾對非遺項目的看法與接受度有哪些變化？這些變化如何影響非

遺的傳承與保護？

受訪者認為，大眾對非遺美食類的接受度相對較高，因其味道具有直接吸引

力。然而，僅靠美味尚不足以持續發展，仍需透過故事講述、歷史傳承的補充敘
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述來建立文化連結與記憶認同。他指出，從其曾祖父開始從南洋帶回技藝並結合

本地風味發展至今，已歷經四代人。過去以當地村民為主要顧客，近年來因交通

改善與鄉村旅遊興起，遊客人數顯著提升，僅老店年接待量即達十餘萬人次。政

府將項目納入市級非遺後，其認可度與影響力進一步提升。可見，非遺項目的保

護與傳承需同步強化文化輸出與市場擴展。

4. 為更好推動非遺傳承與保護，哪些主體應更積極參與？應採取哪些策

略？

受訪者指出，非遺的保護與傳承需要多方參與，尤其是政府與媒體應發揮關

鍵作用：

（1）政府方面應提供用地、宣傳、制度保障及產業扶持，協助非遺項

目擴大展示平臺和經營空間；

（2）媒體宣傳應聚焦技藝背後的文化價值與社會意義，提升公眾對非

遺项目的認知與認可；

（3）傳承人需積極參與各類文化節與展會活動，提升能見度；

（4）學校與機構應與傳承人協作，開發具教育性與互動性的文創產品

與課程，提升參與意願與傳承實效。

5. 澳門建設“中華文化交流合作基地”對非遺保護與傳承有何影響？中國

內地非遺项目可通過何種形式參與？

受訪者認為，澳門作為交流合作基地具有潛力連結內地、港澳及國際市場，

對推廣非遺文化有積極意義。內地非遺項目可透過參與展會、文化交流活動等形

式進入澳門，並以“現場製作”“展示製程”“產品互動”等方式吸引公眾。受

訪者指出，過去曾參與相關展會，但形式較為單一，欠缺互動體驗與創意包裝，
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未能有效展現非遺文化價值，建議今後應融入現場表演、數位媒體呈現與即場製

作等方式，以提升觀眾參與感與記憶點。

6. 當前非遺技藝傳承面臨的主要挑戰是什麼？您有何應對建議？

受訪者指出，當前發展面臨以下瓶頸：

（1）生產許可受限：傳統明火烤製方式不符現行食品生產標準，限制

產品上架通路；（2）經濟可持續性不足：若無法實現自負盈虧，政府支持難以

長期維持，亦不利於傳承人生活保障；（3）缺乏年輕力量：多數非遺項目由高

齡傳承人主導，創新能力與產業延展性相對不足。

針對上述問題，建議：（1）開發附加產品與文創衍生商品，提升產品可帶

走性與商業轉化效率；（2）拓展體驗式場景與互動環節，例如稻田種植、參觀

製程與手作課程，強化文化與消費的聯繫；（3）倡導產學合作模式，吸引青年

參與非遺設計、開發與運營，為傳統文化注入新活力。

7. 非遺項目基本情況

非遺項目名稱：大赤坎明火叉燒燒排骨

項目等級：市級非遺

主要傳承地：珠海市大赤坎村

傳承年資：2011 年起正式返鄉接手，至今 14 年，技藝自 1913 年起傳

承，歷經四代

傳承方式：以家族接續為主，口傳心授，現結合現場教學與產品展示推

廣
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三、中式木帆船製造技藝訪談紀要

1. 請您評價當前我國或您所在地區，非遺保護與傳承領域的整體狀況？

受訪者認為，澳門的非遺保護工作已有一定成效。當地已有約五十項非遺项目獲列

入相關名錄，其中部分進入國家級非遺名錄。政府與民間媒體對非遺的推廣較為積極，

文化遺產與旅遊資源的結合也促進了非遺文化的多元發展。不過，由於非遺範疇廣泛，

部分项目仍待發掘，亦存在“是否屬於非遺”的認定問題，顯示澳門的非遺保護尚有進

一步深化與整理的空間。

2.近年非遺傳承領域有哪些新動態？目前尚存哪些挑戰？

近年來，澳門文化局每年持續增列非遺清單，非遺项目種類愈加多樣，民間與政府

共同參與發掘工作。以受訪者所從事的造船工藝為例，儘管已有學員參與學習，惟多以

短期興趣為主，深化與長期承傳仍有限。大多數年輕學員難以全職投身該技藝，面臨生

活、學業等現實壓力。此外，私人從事傳承工作時受限於場地、工具與資金，難以單靠

民間資源持續推動，需要政府投入更多支持。

3.社會大眾對非遺项目的看法與接受度有哪些變化？這些變化如何影響非

遺的傳承與保護？

受訪者指出，非遺在過去多不為人知，近年來則逐漸進入公眾視野，社會對非遺價

值的認識顯著提升，政府亦向學校推廣相關知識。學員中部分為學士或碩士學歷者，且

多有藝術背景，顯示非遺已開始吸引具文化素養的群體參與學習。受訪者相信，即使這

些學員未來未從事造船，所學內容仍具文化價值並可能在未來重現。

4. 為更好推動非遺傳承與保護，哪些主體應更積極參與？應採取哪些策

略？

受訪者認為政府應作為非遺保護的主體，因其掌握社會資源並具備政策執行能力。

非遺的修繕需由具備專業知識的團隊進行，並需大量人力與物力投入，非一般民間資源
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可承擔。民間與社區可作為配合力量，但核心推動仍需政府主導。此外，應將非遺上升

至文化藝術層次，融合文創產業，使其具備經濟產值，有利於提升延續性與青年參與度。

5. 澳門建設“中華文化交流合作基地”對非遺保護與傳承有何影響？中國

內地非遺项目可通過何種形式參與？

受訪者表示，中華文化涵蓋範疇廣泛，澳門作為中國一部分，具備推廣中華文化的

責任與潛力，要做到“寧講不欺”要做到“盤活所有資源，包羅萬象”。澳門長期受西

方文化影響，在中西文化交融下產生獨特的文化面貌，包括建築、語言、技藝等。這些

特質為非遺文化注入了地方性特色。通過文化基地建設，將有助於推動本地文化重新認

識與整合，並有機會透過澳門平臺向國際推廣中華文化。基地建設同時有助提升澳門文

化聲譽與國際影響力。

6. 該項非遺项目對您來說有何意義？

受訪者認為，造船工藝是其退休後回饋社會的重要途徑。多年來受社會支持成長，

現在希望透過推廣該項非遺技藝讓更多人認識澳門曾經擁有的文化資產。同時，透過公

益展示與教學，增進社會對本地非遺技藝的理解與認同，形成文化延續與價值傳承。

7. 訪談對象基本資訊

非遺项目名稱：中式木帆船製造技藝

非遺等級：澳門非物質文化遺產

主要傳承地：澳門

傳承年資：逾三十年

傳承方式：開班教學、現場製作展示，結合公益性與教育推廣性
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四、三灶民歌訪談紀要

1. 請您評價當前我國或您所在地區，非遺保護與傳承領域的整體狀況？

受訪者認為，三灶鎮對本地非遺項目具有較強的關注與支持，政府常組織非遺團隊

參與演出，並在經濟與推廣層面給予一定保障。具體表現包括帶領團隊前往金灣區進行

展示表演，體現出地方政府的重視程度。同時，非遺項目也獲得學校和媒體的積極配合，

受訪者常被邀請前往學校教學，亦有多次接受媒體採訪。藝術學院亦安排車輛接送受訪

者至校內教學，反映出社會多方對非遺傳承的協同支持。

2.近年非遺傳承領域有哪些新動態？目前尚存哪些挑戰？

近年來，在政府推動下，非遺教育逐步進入學校系統。例如金灣區要求每個班級教

授三至八首民歌。受訪者根據兒童的年齡特點，重新編寫適合小學生的歌詞，將傳統三

灶民歌內容轉化為貼近兒童生活的表現形式。此外，傳承方式亦趨多元化，不再僅面向

中老年人群，而是更注重青少年參與。

然而，挑戰仍存。首先，近年來由於經費問題，非遺團隊外出表演的機會減少，政

府補貼亦不如以往。其次，傳承人資源緊缺。老一輩熟悉的“三灶八寶歌”等曲目面臨

失傳風險，年輕一代對民歌認知不足，缺乏系統學習與接觸機會。加之疫情及經濟環境

影響，宣傳力度與公眾關注度均有所下降。資金匱乏亦使相關行動推進受限。

3.社會大眾對非遺項目的看法與接受度有哪些變化？這些變化如何影響非

遺的傳承與保護？

受訪者認為，整體而言，國家和相關部門對民歌的重視程度有所上升。其本人曾定

期前往學校教學，傳播三灶民歌。但近年來，教學次數減少，相關活動頻率也明顯下降，

從而影響民歌的傳播廣度與受眾基礎，進而影響其保護與傳承的實際效果。

4. 為更好推動非遺傳承與保護，哪些主體應更積極參與？應採取哪些策

略？
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受訪者表示，其將持續履行責任，長期在學校、社區、文化中心進行教學與表演。

媒體多次採訪亦有助於傳播非遺價值。然而，單靠個人之力仍然有限，政府應加大對非

遺項目的扶持，特別是在經濟支持方面。當前經濟形勢下，若無財政資源注入，傳承工

作難以持續。若有政府協助招募合適傳承人，其願意繼續傳授技藝，確保民歌不致於斷

代。

5. 澳門建設“中華文化交流合作基地”對非遺保護與傳承有何影響？中國

內地非遺項目可通過何種形式參與？

受訪者認為，澳門建設中華文化交流合作基地是一項積極舉措。其本人曾多次受澳

門同鄉會邀請前往表演，儘管因身體狀況未能成行，但依然重視這一平臺。受訪者指出，

三灶民歌在港澳地區具受歡迎，尤其是年長群體更偏好富有生活情感的本土歌謠，相較

於當代流行音樂更能引發共鳴。

6. 該項非遺項目對您來說有何意義？

受訪者強調，三灶民歌不僅是其個人興趣與天賦的體現，更是一份責任。從六歲起

便隨母親及前輩學習至今並始終堅持。其將傳承視為回饋社會、報效國家的方式。三灶

民歌每句歌詞皆取材自現實生活，表達真實情感，具備較高文化價值。受訪者尤喜教學，

十餘年來始終耐心指導學生，希望將這份文化精神延續至下一代。

7. 訪談對象基本資訊

非遺项目名稱：三灶民歌

非遺等級：國家級非遺

主要傳承地：廣東省珠海市金灣區三灶鎮

傳承年資：自六歲起學習，持續至今，具十年以上教學經驗

傳承形式：口傳心授，進校教學，社區文化活動演唱，兼具教學與舞臺展示

功能
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五、土生葡語話劇訪談紀要

1. 請您評價當前我國或您所在地區，非遺保護與傳承領域的整體狀況？

受訪者認為澳門特區政府在非遺項目上的支持力度持續而穩定。從 1993 年起至今，劇團已

在政府資助和文化節平臺下完成二十餘部原創劇作，這不僅體現了政策層面的肯定，也證明了政

府長期以來在文化保護方面的主動性。政府通過文化局持續為非遺項目提供演出機會及資源對接，

營造了較為良好的創作環境。，文化作為澳門差異化發展的重要優勢之一，能夠代表城市精神的

重要元素。若要在粵港澳大灣區等更廣闊區域中形成突出優勢，澳門必須以文化立身，並在本地

非遺保護中注重發掘其多元性與深度。

2.近年非遺傳承領域有哪些新動態？目前尚存哪些挑戰？

受訪者強調語言作為其項目核心內容之一面臨嚴峻的傳承危機。該語言原用於日常溝通，如

今已失去實際用途，成為象徵性的文化符號。因此，傳承團隊不再以推廣實用性為目標，而是努

力以話劇的形式喚起公眾對該語言背後文化認同的認知與興趣。近年來，劇團通過引入年輕演員

參與演出，並將土生葡語作為“第二語言”教授，使傳承策略更加面向未來。同時，受訪者坦承，

非遺傳承的難點還包括青年人才匱乏、文化傳播機制單一、社會大眾興趣薄弱等問題，且需要持

續探索語言在當代社會的文化價值與功能。

3.社會大眾對非遺項目的看法與接受度有哪些變化？這些變化如何影響非

遺的傳承與保護？

受訪者觀察到，澳門市民對非遺項目的認知仍顯薄弱，尤其是年輕一代對本地文化缺乏深入

瞭解。以粵劇為例，許多市民雖未必能聽懂全部唱詞，但仍能從中感受到美感與傳統魅力。但在

教育普及與文化推廣不足的背景下，部分非遺內容未能有效進入公眾視野。政府雖已在文化活動

策劃與支持上持續發力，但在宣傳層面仍有改進空間，應通過教育、媒體與社區活動讓更多市民

理解非遺項目背後的文化內涵，增強文化認同感與參與意願，從而推動傳承發展。
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4. 為更好推動非遺傳承與保護，哪些主體應更積極參與？應採取哪些策

略？

受訪者認為，非遺保護需要政府、社群與教育機構的多方協作。政府在政策支持與資源配置

中起到關鍵作用，但同時必須增強開放性，推動非遺面向大眾尤其是年輕群體普及，增強公眾的

參與感與文化歸屬感。應以更生動的方式呈現非遺文化內涵，如在公共空間設立歷史標識牌、文

化展陳、街區導覽等，並通過教育體系、博物館與社區工作坊等機制加強對青少年的文化啟蒙。

此外，受訪者強調，非遺的真正保護並非依賴於行政認定，而是依靠在日常生活中的廣泛傳播與

代際延續。

5. 澳門建設“中華文化交流合作基地”對非遺保護與傳承有何影響？中國

內地非遺項目可通過何種形式參與？

受訪者指出，澳門歷來是中西文化共存的重要樣本，具備深厚的文化多元基礎。他認為，“多

元共存”的理念應成為澳門未來發展的核心標識。通過真實認同與積極落實該理念，澳門才能在

大灣區中形成差異化優勢。該基地應賦予不同文化傳統以平等表達與展示的平臺，可結合澳門歷

史街區、地標雕塑等，強化城市記憶，深化文化認同。此外，中國內地非遺項目若能參與澳門的

文化節慶、創意展覽、劇場演出與文化體驗活動，將有助於擴大交流合作平臺，推進非遺在多元

語境下的融合傳播。

6.訪談對象基本資訊

非遺项目名稱：土生土語話劇

非遺項目級別：國家級非遺

非遺項目主要傳承地：澳門

傳承年資：自 1993 年起，至今超過三十年

傳承形式：師徒傳承的主要形式，劇團集體創作與青年演員訓練相結合
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六、三灶鶴舞訪談紀要

1. 請您評價當前我國或您所在地區，非遺保護與傳承領域的整體狀況？

受訪者表示，政府對鶴舞的傳承和保護投入顯著，非遺活動受到重視。每逢重要活動或典禮，

政府都會優先安排鶴舞作為表演項目，同時安排與臺灣及海外藝術團體的交流。為響應“非遺進

校園”政策，政府推動鶴舞在多所中小學乃至大學設立教學基地，邀請傳承人任教，推廣非遺文

化。此外，鶴舞也參與“百萬工程”等鄉村振興項目，體現出其在文化傳承中的實際功能。

2.近年非遺傳承領域有哪些新動態？目前尚存哪些挑戰？

鶴舞的發展呈現出系統化、教育化的趨勢，從幼稚園到大學均已開展教學。大學方面，傳承

人子女積極推動相關課程，並組建學生團隊以應對出外演出的體力與安全需求。與此同時，政府

嘗試將鶴舞的動作與康復運動相結合，推動其進入校園體育教育體系。

然而，仍存在以下挑戰：

（1）本地村民年輕人因工作、育兒等事務較難參與；

（2）中老年隊員體力有限，表演風險高；

（3）基地建設需面對高額租金、水電、人力等成本；

（4）缺乏專業宣傳資源，抖音等新媒體投入有限；

（5）鶴舞作為表演類非遺項目，難與手工藝類項目在申報推廣中形成優勢。

3.社會大眾對非遺項目的看法與接受度有哪些變化？這些變化如何影響非

遺的傳承與保護？

受訪者指出，大眾對鶴舞的觀感多為新奇和敬佩，尤其是在表演者年長的情況下，常引起觀

眾驚歎。然而，由於現代生活節奏加快、青年群體時間有限，村中難以長期穩定培養年輕接班人。

大學生參與多為自願，但為滿足編制需求仍需通過老師動員。互動環節和視覺震撼增強了大眾認

知，但持續的深層理解和文化接受度尚需提升。
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4. 為更好推動非遺傳承與保護，哪些主體應更積極參與？應採取哪些策

略？

受訪者強調以下幾點：

（1）政府應繼續發揮主導作用，提供財政支持，尤其是基地建設所需租金、人力、器材等

方面；

（2）媒體應加強宣傳，尤其是運用短視頻、直播等形式，提升鶴舞的曝光度；

（3）學校是傳承的主要場域，應持續開設課程，組織表演活動，強化校園非遺氛圍；

（4）非政府組織、鄉親會、政協等社會團體亦可作為資源協調平臺，推動鶴舞在澳門及其

他地區設點設基地；

（5）鼓勵民間自發參與路演、社交媒體宣傳，為非遺注入新傳播路徑。

5. 澳門建設“中華文化交流合作基地”對非遺保護與傳承有何影響？中國

內地非遺項目可通過何種形式參與？

受訪者認為，澳門作為國際文化交流窗口，具備將非遺文化向世界推廣的重要功能。曾與澳

門三灶同鄉會討論設立鶴舞基地事宜，認為若能在澳門設點，將有助於鶴舞常態化展演和國際傳

播。基地猶如“橋樑”，可實現跨區域文化接力，但前提是資金充足、租金、人力、設備均有保

障。基地可成為展示、教學、體驗並存的多功能平臺，吸引海外人士深入瞭解中國非遺文化。

6. 訪談對象基本資訊

非遺項目名稱：三灶鶴舞

項目級別：國家級非遺

主要傳承地：珠海市金灣區三灶鎮海澄村

傳承年限：7歲起接觸，15 歲正式學習，2007 年起正式拜師，團隊傳承逾 20 年

傳承方式：現場演練、團隊表演、校園教學、家庭式傳承
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七、三灶剪紙訪談紀要

1. 請您評價當前我國或您所在地區，非遺保護與傳承領域的整體狀況？

受訪者指出，近年來非遺傳承領域出現了一些積極變化，尤其是數位化技術

的應用，如線上展覽、直播教學等形式，拓展了非遺傳播的管道，有效打破了地

域限制，使更多人有機會接觸和瞭解非遺項目。此外，政府對非遺的重視程度有

所提升，不僅出臺了相關保護政策，還提供了一定的資金支持，組織各類非遺活

動，營造了較為良好的傳承環境。

不過，受訪者也指出當前非遺仍面臨不少現實挑戰。一方面，很多傳承人年

齡偏大，年輕人因生活節奏加快、娛樂方式多樣，較難靜下心來投入於慢工細活

的非遺技藝；另一方面，非遺項目在實用性和經濟價值方面與工業化產品相比處

於劣勢，生存空間受到擠壓。同時，政府投入總體仍顯不足，部分傳承活動如普

查、搶救及補貼支持等發展舉措缺乏系統性和持續性。

2.近年非遺傳承領域有哪些新動態？目前尚存哪些挑戰？

受訪者提到，近年來非遺傳承出現了一些積極探索。例如，傳統剪紙技藝嘗

試與現代家居裝飾、旅遊文創產品等結合，拓寬了非遺技藝的應用場景與市場空

間。此外，傳承人本人也在剪紙材料與形式上不斷創新，將剪紙應用於門窗、裝

飾畫及扇面上，使其既具藝術性也兼具實用性。

但挑戰仍然突出，主要包括：

（1）傳承人老齡化、後繼乏人，年輕人普遍缺乏長期投入的意願；

（2）工藝流程複雜、學習週期長，難以適應現代人生活節奏；

（3）過度商業化傾向，部分非遺作品因迎合市場批量複製，削弱了其

文化內涵；
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（4）傳承資源有限，政府和相關單位雖有所投入，但受限於非遺項目

數量眾多，總體支持仍不足；

（5）實用性與審美偏差，部分現代裝修風格與傳統非遺風格存在審美

脫節問題。

3.社會大眾對非遺項目的看法與接受度有哪些變化？這些變化如何影響非

遺的傳承與保護？

受訪者認為，隨著社會發展和城市化進程，現代生活方式發生顯著變化，傳

統非遺在日常生活中的使用頻率明顯降低。過去逢年過節張貼剪紙、窗花的習俗

在城市家庭中逐漸淡化，部分人甚至放棄貼對聯等傳統年俗，導致剪紙等技藝逐

漸脫離大眾生活。

儘管如此，隨著國家文化自信的提升和公眾文化認同感增強，非遺的文化價

值逐漸受到肯定。越來越多民眾開始從審美和情感層面重新理解非遺背後的文化

象徵與民族記憶，如“春牛”所承載的勤奮、踏實等傳統美德逐步被重新認識。

4. 為更好推動非遺傳承與保護，哪些主體應更積極參與？應採取哪些策

略？

受訪者明確指出，非遺保護需多方協同推進。各參與主體的職責如下：

政府：應發揮主導作用，提供政策支持與資金保障，建設展示平臺，出

臺註冊、用地、稅收等方面的優惠政策；

學校：通過系統性課程和持續性教學活動，引導學生深入學習非遺技藝，

培養後備傳承人；

媒體：增強宣傳頻次，提升社會認知度；

企業：可通過文旅結合、主題活動、定制非遺紀念品等方式與非遺合作，

實現文化傳承與商業收益的雙贏；
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非遺傳承人：主動參與各類宣傳、展示及教學活動，激發大眾特別是青

少年對非遺的興趣。

5.澳門建設“中華文化交流合作基地”對非遺保護與傳承有何影響？中國內

地非遺項目可通過何種形式參與？

受訪者認為，該基地的建設為內地非遺提供了廣闊的展示與交流平臺，促進

非遺集中呈現和社會關注。澳門的特殊地理位置與多元文化背景有助於內地非遺

項目走向國際舞臺。內地非遺項目可通過個人展覽、集體展覽、現場表演、作品

交流、公益坊等形式進入基地，並與當地或國際觀眾形成互動。

此外，基地有助於激發澳門年輕人對中華文化的認同與興趣，培養潛在的傳

承人，並實現跨地域、跨文化的合作創新。

6.訪談對象基本資訊

非遺項目名稱：三灶剪紙

非遺項目級別：珠海市級非遺

非遺項目主要傳承地：早年於廣州，後定居珠海

傳承年資：約 30 年，自 1996 年起專職從事剪紙

傳承方式：以家庭環境影響與現場教學為主，注重自發學習與創作能力的培

養。當前已影響子女自願學習，形成家庭內部自然傳承模式。
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八、涼茶配製技藝訪談紀要

1. 請您評價當前我國或您所在地區，非遺保護與傳承領域的整體狀況？

受訪者指出，其所從事的“涼茶鋪市”雖為澳門非遺項目之一，但其角色相

較於全面的非遺保護工作屬於一部分貢獻者，非主導力量。從其自身經驗來看，

澳門政府確實存在保護非遺的意識，亦曾舉辦相關活動或推廣項目。然而，作為

實際從業者，對政府推動非遺保護的具體成效並無明顯感知。即便涼茶項目獲列

非遺，其公眾知曉度依舊有限，其他非遺項目的資訊傳播更加匱乏。

受訪者認為，當前澳門非遺保護與傳承整體處於正向發展之中，但政府在教

育普及與社會推廣方面的力度仍需加強，特別是缺乏面向幼稚園、小學等青少年

群體的系統教育介入。作為從業者，雖然在日常經營中盡力向顧客傳遞涼茶文化

的非遺價值，但期待更多的政策扶持與社會資源配合，以形成有效的傳承體系。

2.近年非遺傳承領域有哪些新動態？目前尚存哪些挑戰？

受訪者提到，儘管政府曾邀請參與涼茶製作展示、講解、推廣等活動，但這

些舉措大多為短期行為，缺乏廣泛輻射力。公眾對此的接受度參差不齊，即便告

知“涼茶是非遺”，不少澳門市民依舊表現冷淡，認為其不過是日常生活的一部

分。

最大的挑戰之一來自宣傳尺度與中藥監管之間的矛盾。涼茶雖為中藥製品，

確具實際療效，但在宣傳中無法直接表述“治療”功效，須以“保健”、“調理”

等婉轉詞語取代。此種限制使得從業者在進行非遺推廣時面臨法律與文化表達的

雙重約束，嚴重影響傳承的可持續性與吸引力。

3.社會大眾對非遺項目的看法與接受度有哪些變化？這些變化如何影響非

遺的傳承與保護？
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受訪者認為，涼茶成為非遺項目對其生意影響甚微。在澳門，公眾飲用涼茶

更多源於生活習慣與家庭文化影響，而非“非遺”身份本身帶來的驅動。多數澳

門居民並不會因其為“非遺”而特別重視，反而更關注其功效與口感。

另一方面，近年來年輕一代對自身健康關注度較低，且部分家庭亦無飲用涼

茶的習慣，導致涼茶文化未能有效向下傳承。涼茶的飲用習慣顯著受地域文化影

響，非本地居民（尤其是北方人）較難接受此種苦味飲品，這亦在一定程度上限

制了非遺文化的傳播半徑。

4. 為更好推動非遺傳承與保護，哪些主體應更積極參與？應採取哪些策

略？

受訪者認為，非遺傳承需多方協力完成：

（1）政府應在旅遊推廣、教育普及及中藥宣傳尺度之間尋求平衡，通

過簡明易懂的方式加強非遺文化認知；

（2）教育系統應通過系統課程使學生瞭解何為“非物質文化遺產”及

其代表項目；

（3）媒體應發揮更積極的傳播作用，特別是在新媒體平臺上的推廣；

（4）企業與從業者應堅守品質、堅持傳統工藝，同時順應時代潮流不

斷創新。

作為涼茶從業者，其團隊積極參與小紅書、Instagram、Facebook、大眾點評

等線上平臺推廣，亦與學校、旅行社合作，組織學生、遊客入店講解體驗涼茶文

化，以此拓寬非遺影響力。

5.澳門建設“中華文化交流合作基地”對非遺保護與傳承有何影響？中國內

地非遺項目可通過何種形式參與？
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受訪者表示，目前尚未切實感受到該政策對本身涼茶非遺項目的實際影響。

澳門政府的宣傳資源分配較為分散，雖有意推介澳門文化，但在具體實施上涉及

百餘項內容，涼茶僅為其中之一，其影響力相對有限。

從現實角度看，澳門的涼茶並非南方地區獨有特色，較難成為突出的非遺代

表。受訪者認為，若遊客深度體驗澳門飲食文化，涼茶可作為補充項目呈現，但

其主導性與亮點屬性仍不足。

同時，受訪者希望政府能進一步加強對中華文化本體（而非西式文化元素）

的推廣力度，使非遺文化的傳播回歸其本源，借助澳門獨特的地理與文化樞紐地

位，推動本土與內地非遺項目的融合與國際傳播。

6.訪談對象基本資訊

非遺項目名稱：涼茶配製技藝

非遺項目等級：國家級非遺

非遺主要傳承地：澳門

傳承年資：31 年

傳承方式：家族口傳心授，結合門店實踐；核心配方由母親代代傳承。

外界宣傳則以講解與互動體驗形式結合線上推廣進行。
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九、土生葡菜烹飪技藝訪談紀要

1. 請您評價當前我國或您所在地區，非遺保護與傳承領域的整體狀況？

受訪者認為，澳門政府對非遺保護與推廣仍有諸多待加強之處。以土生葡人

美食烹飪技藝為例，目前缺乏對技藝傳承人的有效支持與培訓制度。儘管該技藝

已被列入非遺名錄多年，但政府尚未建立起專門機構或系統去推動其教學與傳播。

現時缺乏能夠準確理解並傳授該技藝的“真正會煮”的人，而政府亦未積極尋找

或培育接班人。儘管舉辦過若干研討會，但多流於形式，難以達致技藝傳承的實

質目的。

2.近年非遺傳承領域有哪些新動態？目前尚存哪些挑戰？

受訪者指出，近年非遺領域在推廣層面略有動態，例如旅遊局加強了對土生

葡菜的宣傳，使部分群眾對其產生好奇。但推廣與教學脫節，欠缺系統性人才培

育與歷史文化知識的傳授。主要挑戰包括：

（1）缺乏正統的烹飪學校及師資團隊，現有教育體系未能涵蓋烹飪技

藝的培訓需求；

（2）社會對土生葡菜與葡國菜的區別缺乏明確認知，混淆情況嚴重；

（3）技藝背後涉及複雜的歷史背景與調味理念，需長時間系統學習，

難以以一般短期工作坊形式完成傳承；

（4）缺乏明確的政策導向與配套資源投入，導致推動難以持久。

3.社會大眾對非遺項目的看法與接受度有哪些變化？這些變化如何影響非

遺的傳承與保護？

受訪者指出，隨着政府與旅遊部門的推廣，一部分人開始對土生葡菜產生興

趣，但由於缺乏對其文化背景的深入理解，仍多停留在表層認知階段。現代人尤

其是年輕人，對飲食文化的態度更趨潮流化與輕體驗，對傳統烹飪技藝的接受度
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不穩。加之網路資訊混雜、錯誤示範泛濫，導致大眾對技藝來源與真偽難以辨別，

對傳承工作產生阻礙。

4. 為更好推動非遺傳承與保護，哪些主體應更積極參與？應採取哪些策

略？

受訪者認為，推動非遺保護應由政府部門牽頭，並透過高等教育機構設立專

業烹飪學校或分支機構，培育正統傳承人。主要建議包括：

（1）澳門政府應考慮設立烹飪專業學校，系統培訓具有理論與實操能

力的烹飪人才；

（2）政府應制訂標準與認證機制，例如餐廳若供應正統葡國菜可獲稅

收優惠，以鼓勵傳承；

（3）建立專業教師培訓制度，使現有掌握技藝者成為正規師資；

（4）強化歷史文化教育，使學生與公眾認識土生葡菜的根源與文化內

涵；

（5）配合新媒體與KOL進行網路推廣，提升年輕世代參與熱情。

5.澳門建設“中華文化交流合作基地”對非遺保護與傳承有何影響？中國內

地非遺項目可通過何種形式參與？

受訪者認為，該基地建設對非遺技藝推廣具有積極作用。中國政府已對葡萄

牙文化遺產的保護給予高度包容與政策支持，為澳門非遺提供了發展空間。應利

用此機會，透過展演、互動課程與文化活動，將葡生菜納入基地建設規劃。同時，

受訪者強調應誠實面對歷史，全面呈現土生文化的多元性與融合特性。

6、當前非遺技藝傳承面臨的主要挑戰是什麼？您有何應對建議？

受訪者認為，最大挑戰是人才斷層與傳承失序。一方面掌握技藝的年長者逐

漸凋零，另一方面年輕世代缺乏耐心與深入理解意願。應對策略包括：
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（1）政府需投入資金與制度，實施長期“價值投資”培育傳承人；

（2）教學內容不僅涵蓋技藝操作，還需融入歷史、文化、哲學等多維

度內容；

（3）透過新媒體與社交平台，打造具代表性的文化推廣人物與生活方

式品牌；

（4）強化社會對“正統性”的辨別力，建立相關認證與監管機制。

7.訪談對象基本資訊

非遺項目名稱：土生葡菜烹飪技藝

項目等級：國家級非遺

主要傳承地：澳門

傳承年資：家族傳承，受訪者為當代僅存的代表性掌藝者之一

傳承方式：以實地操作教學為主，結合歷史文化講解與模仿練習進行
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十、传统精细木作技艺访谈纪要

1. 請您評價當前我國或您所在地區，非遺保護與傳承領域的整體狀況？

受訪者指出，目前大陸地區的非遺文化傳承多以公益形式進行，但在當前經

濟環境壓力較大的背景下，該行業的整體“含金量”偏低，傳承人數量有限。雖

然各地政府已將非遺內容納入學校的勞動課之中，並與民間機構合作推動進校教

學，但真正願意長期投入的接班人依舊稀缺。受訪者以自身為例，雖年近六旬，

仍每週定期開設五節課程，持續發揮傳承作用，顯示出當前非遺傳承更多依賴個

體熱忱與堅持。

2.近年非遺傳承領域有哪些新動態？目前尚存哪些挑戰？

受訪者表示，非遺傳承正在逐步融合文創、教育及新媒體元素，具體體現為：

（1）非遺技藝與文創產品結合，如榫卯結構拼圖、木製相框、機械結構模型等；

（2）教學方式愈加多元化，通過現場課堂與研學體驗交叉進行；（3）使用新媒

體平台（如微信公眾號、抖音等）發布內容，擴大影響力。

然而，仍面臨以下挑戰：（1）傳承成本高：涉及場地、水電、人力等實際

支出；（2）傳承人力匱乏：特別是願意長期投入、掌握核心技藝的青年；（3）

經費來源有限：儘管部分項目獲政府補貼，但多數仍需“自我造血”；

（4）教學資源不足：民辦機構空間有限，無法全面展出教學材料與成品。

3.社會大眾對非遺項目的看法與接受度有哪些變化？這些變化如何影響非

遺的傳承與保護？

受訪者指出，現代社會對傳統手工藝的實用性認知逐漸淡化，但在文創和趣

味化設計的推動下，大眾對參與體驗的興趣有所提升，特別是兒童與青少年。許

多家長主動帶領孩子參與體驗課程，部分學校也積極推動非遺進課堂。雖然學習
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者多以短期參與為主，但透過競賽式教學與實操環節，部分學生表現出高度熱情

與學習潛力，顯示出非遺在新一代中仍有培養空間。

4. 為更好推動非遺傳承與保護，哪些主體應更積極參與？應採取哪些策

略？

受訪者認為，學校是非遺推廣中最有力的載體，應在課程設置、場地支持與

學生動員方面發揮更大作用。同時，建議政府與文化部門：（1）提供更多政策

與財政支援；（2）在公共空間設立更多展示與教學平台；（3）加強對民辦機構

的資源協調與推廣；（4）鼓勵媒體持續報導非遺活動，提升公眾認知與參與度。

5.澳門建設“中華文化交流合作基地”對非遺保護與傳承有何影響？中國內

地非遺項目可通過何種形式參與？

受訪者認為，該基地的建設將為內地非遺項目提供展示平台與國際交流機會。

他建議可透過“現場教學”“文創展銷”“遊學體驗”等方式參與其中。一方面

可促進技藝的海外傳播與文化理解，另一方面也有助於激發學生與家庭的參與熱

情，強化非遺項目的文化內涵與現實價值。

7.訪談對象基本資訊

非遺項目名稱：传统精细木工作技艺

項目等級：

主要傳承地：深圳

傳承年資：家族四代傳承，現傳承人從 16 歲起實踐，至今已逾 34 年

傳承方式：現場教學、遊學體驗、結合文創與課堂研學；以“帶動式”

和“實操式”為主要形式
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十一、醉龍舞訪談紀要

1. 請您評價當前我國或您所在地區，非遺保護與傳承領域的整體狀況？

受訪者表示，目前醉龍舞的保護工作整體仍以自發推動為主。政府資助雖存

在，但主要依賴列入國家級非遺名錄後方可申請，每兩至三年獲得一次補助，金

額約為兩至三萬元。近期經濟環境低迷，資源相對緊張，傳承活動多數仍依靠團

隊自身投入與外出演出創收來維持運營。祠堂場館雖具展示功能，但平時不常對

外開放，主要根據團體預約安排活動。

2.近年非遺傳承領域有哪些新動態？目前尚存哪些挑戰？

近年來，醉龍舞傳承融入更多舞台化與視覺化創新元素，如在演出中加入噴

火、煙花等形式，以提升觀賞性與傳播力。此外，活動安排更趨靈活，配合學生、

旅遊團體的研學需求，開設教學與體驗課程，實現互動參與。

主要挑戰包括：

（1）年輕人對傳統文化興趣下降及受數位媒介干擾，參與度不如以往；

（2）傳承壓力集中於少數個人與家族，接班人儲備有限；

（3）資金來源單一，難以支撐長期推廣與教學活動；

（4）傳統技藝需要長期訓練與舞蹈、武術等綜合基礎，學習門檻相對較高。

3.社會大眾對非遺項目的看法與接受度有哪些變化？這些變化如何影響非

遺的傳承與保護？

社會公眾對醉龍舞表現出較高關注度，尤其是舞台演出中融入創新形式後，

視覺衝擊力強，受到觀眾歡迎。國內外觀眾普遍對該藝術形式感到新奇並積極參

與。儘管如此，年輕一代對長期投入傳統技藝的意願有限，導致實質性傳承力量

不足，傳承仍面臨斷層風險。因此，團隊積極將醉龍舞引入校園，在中小學如燕

州中學、燕州小學等開設相關課程，培養學生從小接觸與認識非遺文化。
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4. 為更好推動非遺傳承與保護，哪些主體應更積極參與？應採取哪些策

略？

受訪者認為，教育機構、地方政府及傳承人本人應共同承擔非遺保護與推廣

責任。學校可通過設置專門課程提升學生參與度；政府應強化資金與政策支持，

為非遺進校園與海外推廣創造條件；傳承人則應善用媒體與社交平台擴大影響，

吸引公眾關注，並主動設計互動性教學模式，提升體驗感。

5.澳門建設“中華文化交流合作基地”對非遺保護與傳承有何影響？中國內

地非遺項目可通過何種形式參與？

受訪者認為該文化基地的建設具有積極意義，有助於提升非遺項目的展示機

會與國際交流頻率。他期望透過進入該基地的展示平台，讓醉龍舞被更多人認識。

過去該項目已赴澳大利亞、白俄羅斯等地演出，並常受邀代表中山參加外地活動。

對未來參與澳門基地建設抱持正面態度，亦期待與澳門相關部門加強聯繫，共同

推動中山地方文化走向更廣闊舞台。

6.訪談對象基本資訊

非遺項目名稱：醉龍舞

非遗項目等級：國家級非物質文化遺產

主要傳承地：廣東省中山市

傳承年資：家族傳承至今已六代，自 2005 年起由現任傳承人帶隊傳承近二

十年

傳承方式：以家族為核心，結合校園教育與社區展示，涵蓋教學、舞台演出

與出境交流等多形式
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附錄三：已發表的文章
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附錄四 未發表文章與即將發表的文章
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附錄五：研究團隊及專家團隊

研究團隊成員簡介

李璽：華東師範大學博士，教授、博士生導師。現任澳門城市大學

校學術委員會委員、國際旅遊與管理學院教授、澳門高等教育發展

促進會理事；澳門城市大學國際旅遊學院副院長、研究生課程主任，

澳門科技大學副教授、課程主任等職。主要研究方向：旅遊規劃與

開發、會展管理和旅遊目的地管理、休閒旅遊、旅遊經濟等。主持、

主筆澳門基金會、澳門旅遊發展委員會、澳門特區政府旅遊局、澳

門特區政府旅遊發展輔助委員會、澳門特區政府教育暨青年局等單

位各類旅遊項目研究 30 餘項；並主要參與和執筆上海市科委《上海

創建國際產業研發中心的戰略研究》、福建省旅遊業發展總體規劃、

福建省海濱旅遊帶開發總體規劃、福州市旅遊發展總體規劃、廣東

省普寧市旅遊發展總體規劃、廣東佛山禪城區旅遊發展總體規劃、

湖北大悟縣旅遊發展總體規劃、湖北安陸蜜蜂寨景區旅遊詳細規劃、

武漢旅遊集團發展戰略規劃等各類旅遊發展規劃 20 餘項。學術成果

上在《旅遊學刊》等國內外學術期刊上公開發表論文 30 餘篇，出版

《旅遊企業戰略風險管理》、《義工旅遊的策劃與組織管理》、《企

業活動策劃——理論、方法與案例》、《旅遊景區項目策劃與設計》、

《旅遊景區管理》等學術專著，以及主編國家教育部規劃教材《旅

遊規劃與開發》等，已經出版至第四版。
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王君芙：德國北萊茵-威斯特法倫州立旅遊學校航空及旅遊專業文

憑, 澳門旅遊業學院旅遊管理學士, 澳門科技大學工商管理碩士,

國際航空運輸協會（IATA）及國際展覽業協會(UFI)會員, 兒童多元

智能遊戲設計課程導師。曾任澳門民航學會監事，國際旅遊與區域

發展協會副理事長。曾參與“研學旅遊”的教材的編寫工作。近年專

注兒童多元智能遊戲設計及文化導賞工作，為澳門兒童多元智能發

展協會理事長，有豐富教學經驗於澳門科技大學及澳門理工學院擔

任講師，教授包括文化遺產旅遊等課程，並為澳門文化局轄下澳門

博物館、鄭家大屋及中西藥局舊址等提供導賞服務。現為澳門城市

大學博士研究生，研究方向為消費者行為與可持續發展。

杜一峰：博士 副教授，擁有東北師範大學、法國馬賽第三大學雙學

士學位；法國馬賽第三大學文化組織與文化專案管理碩士研究生學

位；澳門城市大學國際旅遊與管理博士學位（Ph.D）。現為廣東科

學技術職業學院旅遊學院會展策劃與管理專業主任。擔任珠海市哲

學社會科學專家庫專家；珠海市金灣區哲學社會科學專家庫專家；

珠海市非物質文化遺產保護工作專家委員會專家委員；廣科粵澳會

展產業學院副院長；國際旅遊與區域發展學會（澳門）秘書長。擔

任廣東省級農村科技特派員，為廣東省科技廳“百千萬工程”重點派

駐對點幫扶廣東省茂名市電白區電城鎮鄉村振興工作，幫助電城鎮

文旅產業數位化升級與推廣，成效顯著。還兼任廣州市科技局農村

科技特派員；珠海市農村科技特派員，幫助地方文旅產業振興。深

耕旅遊目的地管理、非遺保護與可持續發展領域，主持省部級以上

課題 7項，主持市廳級課題 6項。一作出版專著 2 部；發表學術論

文近 30篇（獨撰），其中北大中文核心期刊 3篇、EI 檢索論文 4

篇、CPCI 檢索論文 6篇，南大核心及北大中文核心設計作品 5件。

國家專利 1項；國家專利局軟體著作權 12 項。
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張玲:現為澳門城市大學旅遊管理學院博士研究生，研究方向包

括文化遺產、目的地管理、遊客行為等。於 2023 年 9 月開始攻

讀博士學位，此前在澳門城市大學獲得國際款待與旅遊碩士以及

本科學位。現為國際旅遊與區域發展學會秘書部成員。曾作為重

要成員參與多個課題研究，包括海南熱帶雨林國家公園發展策略

和澳門光影節相關研究課題等。研究成果發表於《Current Issues

in Tourism》、《Current Psychology》等國際期刊，涵蓋文化智

力、旅遊真實性感知等前沿議題，目前仍有 SSCI 文章在投。此

外，並從本科起參與多項線下調研，包括澳門光影節遊客行為研

究、貴州侗寨非遺傳承現狀調研等。

張敏怡:澳門城市大學國際旅遊管理博士。主要研究方向為遊客心理

與行為，數智文旅，旅遊目的地營銷。近三年來，以第一作者/獨立

作者身份公開發表學術論文3篇，其中SSCI 2篇，目前仍有多篇SSCI

文章在投。2024 年以第一作者在酒店管理排名第一頂刊

International Journal of Hospitality Management 發表學術論文。參

與科研課題共 6項（含國家級 2項，省部級 2項，澳門基金會 2項）。

決策諮詢成果《構建廣州國際大都市開放發展品牌形象的路徑與建

議》獲廣州市委政策研究室採納，並獲廣東省相關領導批示。積極

參與旅遊酒店領域學術會議並作口頭報告，多次獲得優秀會議論文

獎。
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溫俊宇:現為澳門城市大學國際旅遊與管理學院碩士研究生，國際旅

遊與區域發展學會（AITRD）編輯委員會委員。2025 粵港澳大灣區

城市命運與發展論壇舉辦成員，參加多次學術會議發表權威論文。

專注旅遊目的地管理、旅遊儀式與消費者行為研究。

蔣俊明：現為澳門城市大學國際旅遊與管理學院碩士研究生，參與

2025 國際旅遊與區域發展學會（AITRD）。主要研究方向：旅遊目

的地管理
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專家成員團隊簡介

高玉婷：澳門城市大學國際旅遊與管理學院課程主任，博士生導師。

旅遊經濟師。研究領域包括文化旅遊、休閒體驗、可持續發展、區域

經濟、旅遊教育等。發表國內外論文 30 餘篇,，專著 3本。多年來積

極參與國際化項目及社會服務，如聯合國世界旅遊組織TedQual 認證

申辦工作，任粵港澳大灣區旅遊研究協會副理事長及澳門-橫琴可持

續發展研究院研究員。作為愛國愛澳學者，曾參與中共中央宣傳部“自

貿區建設橫空出世•琴澳合鳴” 及 CCTV-9 紀錄片《同心》系列片採訪

等。

杜昀倩：澳门城市大学博士，副教授、硕士生导师，现任珠海科技学

院旅游与公共管理学院会展经济与管理系主任。学术与社会兼职包括

会展教育培训专业委员会委员、国际会展产业研究院研究员、AITRD

国际旅游与区域发展学会副秘书长、珠海市金湾区社会科学专家库专

家，同时担任全国高校商业精英挑战赛裁判员，具备高级会展职业经

理人和高级会议接待服务师专业资质。多次指导学生团队参加国家及

省市各级专业竞赛，累计荣获奖项 40 余项。研究方向聚焦于旅游目

的地管理、会展管理等领域。科研与教研成果方面，主持及参与广东

省创新强校工程项目、广东省教育科学规划课题、珠海市社科规划项

目、珠海市社科研究基地项目等各级科研及教研项目 20余项；在核

心期刊发表论文 20 余篇，其中多篇被 SSCI 和北大核心收录；拥有实

用新型专利 2项，出版教材 1部，参与制定《会议服务规范》团体标

准 1项。入选珠海科技学院第六批“三个层次”人才建设工程第三层。
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薛勛月（Joanne Xue）：賓夕法尼亞州立大學酒店管理博士，澳門城

市大學國際旅遊與管理學院助理教授、碩士生導師，兼任 Journal of

Sustainable Tourism、Journal of Hospitality & Tourism Research 等

SSCI 期刊審稿人及國際酒店餐飲教育學會（ICHRIE）學術委員。主

要研究方向為企業社會責任（CSR）行銷、善因行銷與品牌行動主義、

文化旅遊、及消費者行為。研究成果發表於 International Journal of

Hospitality Management、Journal of Retailing and Consumer Services

等頂級期刊；近五年以第一/通訊作者身份發表 SSCI 期刊論文 10 篇、

國際會議論文 25 篇並多次獲得最佳論文獎。
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